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SJUKHUSET | LIDKOPING e HUS 17 & HUS 25

Totclentreprencd i partnering. Vastfastigheter med Skanska




Framtidens

sjukvar

— Har flyttat in i hus 17 & 25

Laminerat flodestak, laftak.
Sakerstaller luftkvalitéten 6ver
operationsbordet. Inklusive media-
brygga fér faste av bildskarmar.

Solskyddsglas och mérklagg-
ningsgardniner i fonster.

Nybyggnationen av hus 17 och ombyggnaden av hus 25 genomfér-
des pé ett framgéngsrikt sétt i totalentreprenad med partnering som

samarbetsform.

Utvecklingen inom sjukvirden gir allt snab-
bare och att utforma lokaler med potential for
att under decennier méta verksamhetens behov
av forindringar dr en ut-
maning i sig. I synnerhet
giller det teknikkrivande
verksamheter som opera-
tion och intensivvird.
Avsikten med om- och
tillbyggnationen pa Lid-
képings Sjukhus var att méta de kommande
virdbehoven med planlésningar som sikrar
funktion och flexibilitet fér sjukhuset. Loka-
lerna for operation med mera var otidsenliga
och slitna och skulle p4 sikt inte klara de krav
som stills. P4 uppdrag av Skaraborgs Sjukhus

)) Projektupplagget
har varit perfekt frén
bérjan till slut

PATRIK RUBENSSON FORVALTARE VASTFASTIGHETER

togs tillsammans med Vistfastigheter ett lokal-
program fram till viren 2006.

Det innehéll en nybyggnad (Hus 17) for
operation, post/preoperativ
avdelning, intensivvirds-
avdelning och sterilcentral.
Dessutom en ombyggnad
av Hus 25 som bland annat
var i behov av nya installa-
tioner. Den skulle inrymma
expeditioner, personalutrymmen och jourrum.

Framtidssakrat

Malet med de nya lokalerna var att de skulle
skapa forutsittningar f6r en patientcentre-
rad trygg och siker vird. Man ska kunna

Operationssal i hus 17
48,5 m2.

Inkl. steril zon p& 10 m2.
Takhsj 3 m.

Antistatisk golvmatta i avvi-
kande farg fér att upptacka
tappat materiel. Den gré&
fargen markerar laftakets

utbredning.

bedriva en verksamhet med hog effektivitet i
en god arbetsmilj6. Det skulle sporra till en
fortgaende resursoptimering och en offensiv
verksamhetsutveckling. Ett hillbart miljo-
tinkande och att virdera totalkostnaderna
ur ett LCC perspektiv var ocksa hogt priori-
terade mil med projektet.

En utmaning

Vistfastigheter valde att handla upp projek-
tet i totalentreprenad med partnering som
samarbetsform fér att tillgodose de krav och
6nskemil som fanns.

For flera av deltagarna var projektet det
forsta i partnering och det var ocksi en ut-
maning. Vi vill dirfér med denna trycksak
beritta om byggprocessen partnering och ge
en inblick i hur arbetet med hus 17 och 25
gatt till.

Trevliglisning!

N
Om Vasttastigheter och hus 17 och 25 pé SIL
Véstfastigheter ar Vastra Gétalandsregionens lokalférsériare och fastighetsfér-
valining. En av Vastsveriges stérsta fastighetsfrvaltare som férser regionens verk-
sam hefer med lokaler, b&de i egna fastigheter och genom inhyrningar. Man
ager och férvaltar bland annat sjukhus, vérdcentraler, naturbruksgymnasier och
folkhsgskolor. Sjukv&rden dominerar som hyresgést, men man har &ven lokaler
fér andra andamal d& kunderna har olika verksamheter med skiftande behov.
Byggherre: Vastfastigheter Lokalarea Hus 25: 1 620 m2
Nyttjare: Skaraborgs sjukhus Byggnadséar: 20072008
Sjukhuset i Lidképing Slutkostnad: 117 miljoner
Totalentreprenér: Skanska Utrustningskostnad: 30 miljoner
Partneringledare: Entreprenadform: Totalentreprenad
URKRAFT Team & Ledarskap med partneringavtal
Lokalarea Hus 17: 5 460 m2

J

(@)
En lan

— Arkitektarbete @r att utveckla

Verksamhetens engagemang och inflytande ér ménga génger avgé-
rande for ett bra resultat. | detta projekt har de varit med, men det ér

inte alltid de tilléts att medverka.

Min stora insats som arkitekt var i pro-
gramskedet ddr systemhandlingen utarbeta-
des tillsammans med verksamheten. En tid
som jag med glidje ser tillbaka pa och som
jag anser dr en arkitekts drom att fi medver-
ka i. Att man i samforstind med personalen
far mojlighet att dstadkomma en optimalare
produkt.

Lokalprogram sedan tidigare
Diskussionerna om  Sjukhusets utveckling
hade pigatt under manga ér, lingt tidigare dn
nir jag blev engagerad. Andra konsulter och
verksamheten sjilva hade deltagit i framtagan-
det av olika lokalprogram. En systemhandling
f6r en mycket storre verksamhet inom sjukhu-
set fanns ocksd, men den blev for dyr. Sedan
kom Vistra Gotalandsregionens omstruktu-
reringsplaner, vilket innebar att Lidkopings
sjukhus fick en annorlunda inriktning.
Arbetet bérjade om med nya forutsittning-
ar och di kom jag med i processen. Under det
intensiva arbetet med Hus 17 & 25 fanns det

ett engagemang och en framtidstro fran de jag
motte som det var hirligt att ta del av. I an-
dra projekt dr det inte lika sjdlvklart att man
tar med verksamhetens

isikter pa det sitt och si )) Arkitekten var bra pa
attlyssna in énskemélen
men ocksd att ifrégasétta

ANNIKA THONANDER SJUKHUSET | LIDKOPING

mycket som det gjordes
hir. Min erfarenhet nir
sd inte ar fallet dr att det
mirks ndr byggnaden
ar klar. Risken att saker
blir fel okar ju lingre ifrin verksamheten man
ar nir man fattar beslut.

Okad forstaelse

Efter systemhandlingen fick jag moijlighet
att medverka i partneringsamarbetet med
Skanska. Det startade bra dven om de var
tveksamma till en bérjan éver vissa saker vi
foreslagit. Men med okad forstaelse for var-
andras roller blev samarbetet toppen i vira
bada organisationer. Exempelvis sa har
Lidkopings sjukhus vuxit fram under méinga
decennier. S4 gott som allt 4r byggt med

En tidig visionsskiss éver
huvudentrén till sjukhuset.

¥

g resa

olika nyanser av rott tegel och vi ville att det-
ta tema skulle fortsitta med ett stort skirm-
tegel. Det skulle ge en modern karaktir med
minimalt med underhall och dven téila fram-
tida forindringar.

Hittade nya I6sningar
Skanska var osikra over valet di det var ett
forhillandevis  nytt
material och ville si-
kerstalla kvaliteten i
utférandet. Vi besokte
tillverkaren och med
hjdlp av Skanskas yr-
kesarbetare arbetades
en annan 16sning pd utférandet fram. Det
ir bara ett exempel av
méinga som jag har.
Jag tror inte att det
hade gitt si smidigt
att gora de forind-
ringar som vi gjorde
undet tiden utan part-
nering, si det kinns
jattebra att fi ha varit
en del av denna pro-
cess och jag gor
det girna igen.

Ann Kronander
Pyramiden Arkitekter




En hedersam utveckling

— Partnering dr en
samverkansform
som branschen
behdver

Fastighetschef, Vastfastigheter

Bo Kijellstrand

Partnering handlar inte om vad man ska bygga utan hur man tillsam-
mans ska géra fér att tillgodose de krav som finns i projektet. Jag
upplever att man har lyckats med det hér och jag ér mycket néjd.

Dié den traditionella entreprenaden har
minga férbestdimda 16sningar som ofta leder
till konflikt, dubbelarbete, dalig erfaren-
hetsaterférening och dold ekonomi ville vi
prova nigot annat i Hus 17 och 25. Vi valde
totalentreprenad med
partneringgenomfor-
ande. Genom att upp-
muntra till ett kreativt
nytinkande dir fler ser
till helheten hoppades
vi komma fram till al-
ternativa 16sningar samt att ha littare att ge-
nomfora férindringar under hela projektet.

For Véstfastigheter var det viktigt:

* Att skapa ett bra referensobijekt (skulle
partnering vara ndgot fér branschen i
framtiden s& méste det har projektet bli
framgdngsrikt - ett tungt ansvar vilade
darfér pé alla)

* At man inte cementerar traditionella
arbetssatt med "nya begrepp” (partnering)

* Att man bidrar fill branschens utveckling
genom att vara éppen for att féréndra
byggprocessen

* Att alla hade ett stérre fokus pd produkten
istallet for “juridiska gréinsdragningar”

)) Projektet har varit
en behaglig resa frén
bérjan till slut

BO KJELLSTRAND FASTIGHETSCHEF VASTFASTIGHETER

* Att skapa synergier av vér samlade kom
petens som i en traditionell entreprenad
form inte kan tillvaratas p& samma sétt

* Attvi alla far tillvara pé méjligheten att
kompetensutvecklas — l&ra av varandra

* Att vi skulle ge varan-

dra en 6kad produkt-

och metodkunskap.

Vad vi tar med oss
Jag ir som sagt jittenojd
med slutresultatet. Resan
har férhallandevis varit behaglig for egen del.
Min roll som ombud i projektridet har mes-
tadels varit att f6lja processen. Med min linga
och breda erfarenhet av byggprojekt anser jag
att partneringen som samverkansform ir en
hedersam utveckling av branschen. Jag fun-
derar redan hur vi kan ta med oss det vi gjort
hir for att fortsitta utveckla uppligget yt-
terligare i vira kommande projekt.

Genom ett bra partneringsamarbete mel-
lan verksamheten pé sjukhuset i Lidk6ping,
Viistfastigheter och Skanska med konsulter
och underentreprenérer skapade man férut-
sittningarna for att nd och overtriffa mélen
som vi hade hoppats pa nir vi valde partne-
ring for detta projekt.

ryY

Problem och farhégor i den traditionella entreprenaden

Erfarenheten &r att det allt f5r ofta finns
ménniskor som inte &r helt néjda under
och efter ett byggprojekt. Férdyringar, for-
seningar och bristande kvalitet férekommer.
Till viss del beror det p& den tydliga uppdel-
ningen i processen.

Inblandade parter égnar all kraft &t att
|6sa varje delmoment var fér sig d& de sél-
lan ser en egen vinst i att se till helheten.
Det &r inte ovanligt att hyresgést och nytt-
jare av lokalerna &r missnéjd och upplever
det som att de inte fétt det de bestallt nar
vél huset stér klart. Den bild de skapat sig i
programskedet har ménga génger féréind-
rats utan deras medverkan av andra 16s-
ningar och kompromisser i projekfet.

Under projekteringen &r det alltfér ofta
fokus frén konsulter och projektérer att i
forsta hand félja de ambitioner samt lagar

och férordningar som finns. Séllan disku-
teras nyttan ihop med kostnaden samt hur
valet av material ihop med arbetssétt och
metoder péverkar ekonomin. Séllan ser
man l&ngsiktigt p& de kostnader som de
som ska nyttja lokalerna f8r med avseende
pé logistiska l&sningar och bemanning.

Svartolkade handlingar

Nar vél systemhandling och kalkylunderlag
ar framtagna visar det sig allt fér ofta att
det &r f6r dyrt projekterat. Ménga génger
sker en omprojektering fér att hamna pé&
ratt nivé innan handlingalrna skickas ut p&
forfrégan. Dessutom &r det svart att definie-
ra det som ska byggas med handlingar p&
eft s&dant sétt att det klart anger program,
funktions-, kvalitets- och prestandakrav fér
entreprendren att rékna pd. Inte séllan

uppstér det tvister &ver tolkningar avseen-
de ldsningar fér att slutresultatet ska mot-
svara bestéllarens krav och férvéntingar.
Vanligt férekommande ar darfér konflikter
avseende éndrings och ftillaggsarbeten i
projekten.

Brukaren fér inte séiga sitt
Entreprendrer samt  underentreprendrer
(UE) tar inte sallan uppdrag som pressats
prismassigt for att ta igen det i andra de-
lar i processen. Negativa effekter kan déar-
for uppsté for bestéllaren under projektets
géng och nér huset &r klart och eft dverlam-
nande fill drift och férvalining ska ske. Allt
for ofta kommer de in fér sent i processen
for att péverka den egna arbetsmiljsn vid
underhéllsarbete och fér att pd ett optimalt
satt kunna nyttja den nya tekniken.

ENTREPRENORER
& PRODUKTION

* Ledningens stéd

* Tillréickliga resurser

* Kompetens att férstg, Mal
Motivation att vilja och
Vélbefinnande att orka

Komponenter
* Tillit och fortroende Hill

Byggprocessen i ett
partneringprojekt

Grundsynen med part-
nering dr att man som
deltagare alltid jobbar for
projektets basta i férsta
hand och sitt féretag eller
egna behov i andra hand.

sig sjélv och andra
* Omsesidig forstéelse/
Gemensamma mél
* Vélja medarbetare
* Neutral Partneringledare
* Relationsskapande

Att man ser till helheten och aktiviteter

att man har instéllningen * Regelbundna strukture-

att arbeta fér att komma rade moten

dverens. * Oppenhet mellan
parterna

(ie“e"f"“. * Incitamentskontrakt

férutséttningar * Forbestémd metod att

|6sa tvister

* Kontinuerlig utveckling

* Besparingar i tid och
pengar

* Ha roligt under projektet

Att tillgodose héga
férvéntningar

— For att drivkratten handlar om att évertréfta sig sjalv

Det ér med stolthet jag har féljt processen frén bérjan till slut. Partne-
ringsamarbetet har bevisat att man med gemensamma krafter tillfor ett
mervérde for slutprodukten nér fler ges méjlighet att medverka tidigt.

Som ombud f6r Skanska har jag deltagit i
projektradet tillsammans med bestéillaren,
byggledaren samt var projektchef och partne-
ringledaren. Vihar triffats var femte vecka for
att diskutera 6vergripande frigor f6r projektet
och gjortavstimningar av

som vi dven skapat hand-
lingsplaner for.

Partneringprocessen
tydliggér behoven och
forutsittningarna pi ett
annatsitt dn traditionellt. Dessutom lyfter den
fram odndliga méjligheter f6r alla inblandade
att bidra med olika 16sningar genom att fler
fokuserar pa helheten.

de harda och mjuka mélen )) Sama I’befet hé'er
stdmningen blcmcl

inblandade

PEDER LOWHAGEN DISTRIKTSCHEF SKANSKA

Ratt sétt att jobba

Jag tycker att vi har kommit lingt med part-
neringen inom Skanska tillsammans med vira
kunder och samarbetspartners. Det kinns helt
rittatt jobba pd detta sitt. Det skapar forutsitt-

ningar f6r en stor delaktighet, kreativiteten héjs
och stimningsldget bland alla inblandade 6kar.
Jag kidnner det som viktigt att vi som entre-
prendr visar upp oss fran vir allra bista sida och
pa sa sitt behaller intresset. Att vi fortsitter
att utveckla partneringen
som arbetssitt for att dven
framé6ver nyttja dess hela
potential. Darfér pagar det
en stindig utveckling med
ménga forbittringsgrupper
inom Skanska. Bade i vart
eget distrikt och i var region for att erbjuda det
allra bista ocksd framéver i vira samarbeten.

alla

Billigast &r inte alltid bast

Vi fokuserar hart pé fragor som paverkar eko-
nomin och kvaliteten. Att vinna uppdrag ge-
nom att erbjuda ldgst fast arvode dr inte alltid
samma sak som att leverera den ekonomiskt
mest fordelaktiga slutprodukten. Det ser vi
inte minst i detta projekt.

Detir tillsammans man hittar de bista 16s-
ningarna. Tillsammans gér man kloka ekono-
miska inkdp och det ir tillsammans man ge-
nomfor projektet med storsta méjliga hinsyn
till kundens férvintningar avseende funktion
och livscykelkostnader.

Det ir en stor drivkraft for mig och mina
medarbetare att stindigt forbittras for att imor-
gon erbjuda dnnu mer virde f6r vira kunder.

Peder Léwhagen
Distriktschef, Skanska
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Vid métena delades deltagarna in i blandade grupper for att diskutera férslag och fér att utvirdera projektet.

Samma engagemang

— Att vélja rétt foretag och ménniskor ér oerhért viktigt fér att lyckas

Det mest vésentliga var att anbudslémnande féretagsledning sjalva
var évertygade om att de ville satsa pa partneringen fullt ut och ihop

med bestdllaren.

Under férsta halvan av 2006 arbetades
en systemhandling fram. Vastfastigheter
diskuterade tv& alternativ av upphandling.
Det ena var att l18ta entreprendrerna lémna
anbud Hill ett fast pris.

Men eftersom ombygg- )) Det har varit ett bra
satt att genomfdra ett
komplicerat bygge pé

CARL RYDING FYRKANTENS VENTIILATION

naden av SIL skulle
komma aft bli teknikin-
tensiv och att mélen for
siukvarden  forandras
snabbt valdes alternativ
tv8, att upphandla enligt LOU i totalentre-
prenad med partneringgenomférande.

Vastfastigheter sdg flera férdelar med
partneringen. Entreprendrerna kunde tidigt
knytas till projektet s& att deras kunskap
kunde tas till vara tidigt. Effersom &ppenhet,
foriroende och tillit mellan alla parter &r ndg-
ra av parametrarna i partnering, kunde det
hjglpa till att hélla nere kostnaderna redan
frén bérjan.

Mjuka parametrar var viktiga

| juni 2006 publicerades farfrdgningsun-
derlaget. De anbud som kom in véardera-
des utifrén parametrar med olika tyngd. Det

Hus 17 byggd fér framtidens sjukvérd.

fasta priset var inte avgérande, de mjuka
parametrarna fick ett stérre utrymme. Detta
medférde att det inte var den entreprendr
som kom med det basta priset som fick entre-
prenaden. Det var i stél-
let den entreprendr som
fatt hogst poéng mot
vérderingsprinciperna.

Vid bedémningen av
entreprendr s&g man fill
vilka medarbetare som
ingick i teamet och deras referenser frén
andra kunder. Efter anbudséppningen ge-
nomférdes intervijuer fér att f& fram intentio-
ner, attityder, vérderingar och instéllningen
till partnering hos féreslagna personer.

Utvérderade féretagens ambition
Fér att utveckla ett samarbete tillsammans
ansdgs det viktigt att det féretag som skulle
véljas hade en klar och tydlig definition éver
vad partnering innebar fér dem och att den
var férankrad med personer internt som se-
nare skulle komma att arbetas med.

Som totalentreprendr valdes Skanska ut
eftersom de hade den stérsta viljan och in-

Nya moderna Hus 17 sammanbyggt med Hus 25.

tresset aft driva bygget som eft partnering-
projekt. N&r underentreprenérer senare an-
litades var det Skanskas uppgift att teckna
avial som innebar att UE skulle medverka i
partneringsamarbetet pd samma sétt som
TE. Undantag kunde dock géras om UE:s

insats var av mindre omfattning.

Lyckosamt startseminarie

| bérian av 2007 holls ett startseminarie
under tv& heldagar fér 28 personer fran
alla féretag av de som medverkade i pro-
jektet. Dagarna leddes av partneringleda-
ren och innehsll en detaljerad presenta-
tion av projektet och deltagarna. Man tog
ocksd fram mal och hade teambildande
dvningar fér att bygga upp en vi-kansla.
De var mycket omtyckta d& alla snabbt
larde kénna varandra pd en mer social
nivd &n vad som annars uppstér p& ar-
betsplatsen.

En utvérdering med deltagarna visade
att traffen var uppskattad. Man blev inspi-
rerad av andras engagemang och halften
av deltagarna anség att de fatt nya idéer
till byggtekniska |&sningar under dagarna.
Man upplevde ocks& att det var en bra
genomarbetning hur partneringen skulle
genomféras i projektet och det var en av
mélséttningarna fér att underlatta den ge-
mensamma resan.

Hus 25 som bl.a inrymmer expeditionslokaler.

Partneringéverens-
kommelse

— En utgdngspunkt for att
jobba mot samma mél

Pé startseminariet gjordes en
partneringéverenskommelse som
alla medverkande skrev under.
Dokumentet ér inte juridiskt
bindande utan ska ge en vég-
ledning i hur alla ska ténka och
agera i projekiet.

Dokumentet har stort fokus p& de mjuka
parametrarna. Under projektet gjordes
kontinuerliga utvérderingar med alla fér att
méta hur vél dverenskommelsen féljdes.

| dokumen tet star:

"Arbetet i detta partneringprojekt kommer
att genomsyras av: Rak och éppen dialog
for ett utvecklande syfte. Framférhélining.
Tydliga forutsdttningar. Arlighet, respekt,
nyténkande, féréndringsbenégenhet, sam-
arbete, teamkénsla och arbetsglddje. EF-
fektiva problemlésningar. Effektiv planering
och samordning. Méluppfyllelse - strévan
att uppné delmél. Fértroende och tillit. Pre-
stigeléshet. Lyhordhet. Att alla arbetar med
basta férméga. Engagemang och entusi-
asm. Naturliga métesplatser. Ett totalekono-
miskt ténkande”.

Under startseminariet gick man ocksé ige-
nom mél som skulle finnas specifikt for pro-
jektet. Deltagarna blandades i mindre grup-
per for att diskutera och ge férslag. Darefter

Organisationen fér
Hus 17 och 25

ARKITEKT KONSTRUKTOR
Pyramiden PIAB

TOTAL- _
ENTREPRENOR
Skanska
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Overenskommelsen dr en végledning
for alla i projektet.

sammanstélldes alla mal tillsammans med
Partneringledaren. N&gra omformulerades
och andra sattes samman.

En bearbetning av mélen gjordes sedan
pé ett uppfsliningsméte tv& manader efter
startseminariet med samma deltagare. Dér
diskuterades ocks& hur mélen ska kunna
uppfyllas, hur de ska matas och nér de
ska vara upplyllda. Maldokumentet var ett
levande dokument som kom att utvecklas
med under hela projektet.

De specifika malen var:

* En hag effektivitet och darmed en fort-
|6pande resursoptimering.

* En god arbetsmiljo fér produktion.

* En god arbetsmiljs fér verksamheten.

* Ett hallbart miljstankande.

* Férvaltningsvénlig fastighet (service, drift,

underhaill).

* Néjda partners.

* F& detta projekt som referens fér partne
ringsamarbete.

* En patientcentrerad trygg och séker vard.

BESTALLARE

Vastfastigheter

HYRESGAST
Sjukhuset i Lidképing

EL VS
PB Rérteam Fyrkantens

ventilation

Bravida

KONSULT
Probeko

KONSULT
EH-Konsult

KONSULT
Fyrkantens

VENTILATION

MARK STYR
Skanska

SPRINKLER
Lorentzons Misab
styr

KONSULT KONSULT KONSULT
PIAB Lorentzons Misab

Ekonomin
i projektet

Alla parter upphandlade i partne-
ring arbetade med éppna bécker
vilket innebar insyn i varandras
ekono mi.

UE redovisade varje méanad sin ekono-
mi till Skanska som sedan redovisade
till Vastfastigheter. Oppenheten gjorde
att de olika aktérerna skade férstéel-
sen fér varandras situationer, vilket bi-
drog till ett stérre helhetstank.

Ekonomin bestod av tv& delar, en
fast och en rorlig.

Fast del

Den fasta delen var en férbestamd sum-
ma som berdknats pé& riktpriskalkylen
och som l8stes vid kontraktskrivningen.

Rérlig del

Alla kostnader i den rérliga delendebi-
terades med nettokostnader, dvs. med
marknadsméssiga rabatter pd prislistor.

Kostnadsféréandring

Om riktkostnaden skulle éndras i den
rérliga delen med mer &n 7,5% reglera-
des den fasta delen.

Incitament

For att fokusera p& ekonomin fick Skan-
ska och UE 40% av vinsten fér sin del
om projektet gick under kontrakisum-
man och bestéllaren fick 60%. Om
projektet skulle bli dyrare &n beraknat
fick man st& for kostnaden med samma
forhallanden.

Kostnads-
forandring

RORLIG DEL
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Rétt UE ger
bra samarbete

Att vélja underentreprenérer och
konsulter utifrén kunskap, kvalité
och engagemang visade sig gan-
ska snabbt vara en lyckad strategi.
Vi fick valuta fér den merkostnad
som det innebar ekonomiskt.

Niir vi fick uppdraget att som totalen-
treprenér genomfora Hus 17 & 25 gick
vi tillviiga pa ett annorlunda sitt 4n vad
vi oftast annars gor. Vi ville i hogre grad
sikerstdlla att det var rdtt manniskor och
ritt féretag som vi valde att samarbeta
med i projektet snarare dn ett lagt pris.
Det visade sig ganska snabbt vara en bra
strategi.di de vi valde tillférde mycket i
processen. Brukaren hade stor kunskap
om vad de ville ha som vi tog del av men
de var ocksa lyh6rda f6r de argument som
kom fram och som kunde utveckla pro-
jektet ytterligare.

Det blev ett stort engagemang

Det var ménga som arbetade i partnering
for forsta gingen och s hir i efterhand
borde vi genomfért en starkare utbild-
ningsinsats i ett tidigare skede sa att alla
forstod partnering fulltut. Samtliga visade
ettstort engagemang genom hela projektet,
fler och fler lirde sig efterhand. Men det
gjorde att vissa beslut var svérare att ta for
att man inte férstod uppgérelsen och en del
svar fick man vinta lingre pi dn vad som

hade behovts.

Jag tar med mig arbetsséttet

Jag kidnner dndéd en oerhord tillfredstil-
lelse med det sitt som vi tillsammans
genomforde projektet pd. Jag dr néjd och
stolt med kvaliteten och att vi klarade de
mil vi satte upp. Det dr sdllan jag har varit
med i ett projekt dir allting har gatt sa
bra och dir stimningen har varit pi topp
bland alla som del-
tagit fullt ut. Jag
tror att det i fram-
tiden blir svért att
arbeta pa ett annat
sitt dn vad vi gjort
hir.Sittet kommer
jag att arbeta ef-
ter oavsett om det
ir en traditionell
entreprenad  eller
partnering.

Magnus Andersson
Projektchef, Skanska

Andra och
forvantningar

| ett traditionellt projekt ér allt fardigritat for att byggas, dé fungerar
man mer som en kontrollant. Har ér det annorlunda.

hégre

Forvintningarna och kraven pi oss som
bestillare i ett partneringprojekt i jimforelse
med ett traditionellt projekt skiljer sig at. I part-
nering anser jag det nédvindigt att vi som be-
stillare engagerar oss i byggprocessen betydligt
mer och pi ett annorlunda sitt. Frin det tidiga
skedet och framat finns det hela tiden mojlig-
het for utveckling och forbittringar i partnering
och da bor man fungera som en kvalitetsledare
for att fa fram det bista av det. Att vara mer
engagerad i projektet stéller forstis andra krav
pa att man planerar sin egen tid och resurserna
annorlunda.

For egen del har det hir projektet varit vil-
digt positivt. Min 6kade delaktighet upplever
jag har 6kat kreativiteten bland deltagarna. Jag
har fatt bittre koll pa vad vi bygger och jag har
lirt kinna ménga fler pi ett annat sitt, 4n vad
som 4r normalt.

Samarbetet gav arbetsgladje

Under véra inledande workshops och méten
satte vi tidigt upp gemensamma mil for pro-
jektet. Det positiva med partnering dr att det
ir manga fler som dr delaktiga och har inblick
ihelheten. Ar det nigot som ir oklart si finns
det minga med erfarenhet och kunskap som

Allt blev s& mycket
enklare eftersom Knut
var s& engagerad

ANDERS NILSSON PRODUKTIONSCHEF SKANSKA

arbetar aktivt med att l6sa uppgiften. Vi har
gjort manga bra saker tillsammans i sivil pro-
jekteringen som produktionen. Att géra en
tredje geologisk undersokning som Skanska
foreslog var genialiskt. Overlag s fick vi som
bestillare reda pa saker tidigare och kunde
svara pd det snabbare, dirfor blev det inte

stopp i produktionen. Det togs en del beslut
som mojliggjorde tidsvinster, vilket i sin tur
skapade ett positivt engagemang och driv-
kraft for de flesta inblandade. Arbetsglidjen
var pa topp och vi hade inte nigra konflikter.

Fokus 18g pé det vi
skulle bygga och inte
pé ATA listor

CARL RYDING FYRKANTENS VENTILATION

Det stindiga tjatet om pengar och hur kost-
nader ska fordelas som ér sd vanligt férekom-
mande annars har det varit minimalt med.
Det goda arbetsklimatet som skapades tidigt
holl i sig under hela projektet och det vill jag
pasta har bidragit till projektets framgéng.

Optimala inkép rakt igenom

Jag dr n6jd med effektiviteten. Varje yrkes-
grupp pratade ihop sig infé6r momenten si
att de kunde jobba i ritt ordning vilket mi-
nimerade kollisioner och missférstind. Pla-
neringen med inkop och logistiken, for att
fa in material vid ritt tid och till ritt plats
upplever jag har fungerat optimalt hir. Skan-
skas projektingenjor har haft en viktig roll
som han klarat med bravur. Det dr ju det som
styr effektiviteten. En
bra planering styr in-
képen och péverkar
utférandet.

Med facit i hand
skulle vi arbetat pi
detta sdtt i manga fler
och tidigare projekt
ocksa.

Knut Ho6k
Projekiledare, Véstfastigheter

— Framtidens ingenijérer ger sin syn p& projektet

Ett examensarbete om parinering i projekteringsskedet genomférdes av
Jakob Andersson och Sabina Boberg. Syftet med arbetet var att analysera
partnering i projekteringsfasen genom att underséka detta projekt och att
jimféra med det som skrivits om partnering sedan tidigare. En samma-

fattning av det dem kom fram till ér:

Definiera partnering fér projektet

Vad partnering innebdr har néstan alla et
svar p8 men de betonar vad som ér viktigt
olika. Definitionen bér styras av mélséttning-
en och en 6verenskommen gemensam plan.

Vélja incitament fér samarbete

Vid referensprojektet tj@nade entreprens-
rerna mer pengar om deras arbete gick
battre @n férvantat. Det ar viktigt att alla
tar del av incitamenten p& samma vis. Om
de férdelas olika kommer avundsjuka miss-
gynna projektet.

Vilja ratt medarbetare

Alla aktérer var med frén tidigt stadium och
det upplevdes bra. Det &r viktigt att indivi-
der som ifr&gasatter partnering lyfts bort.
Vilian att lyckas &r avgérande fér projektets
utfall. Det &r darfér viktigt att varje féretag
har hela ledningen med sig i ryggen.

Vélja ratt partneringledare
Partneringledarens  viktigaste egenskap
ar att kunna leda, utveckla och férankra
partneringprocessen. Ledaregenskaperna
&r mer betydelsefulla én de byggtekniska
kunskaperna.

Klargér férutsattningarna

Att inleda ett projekt med uppstartsméte an-
ses som en viktig del..| detta projekt hélls det
i tvé dagar och blandningen av sociala ak-
tiviteter och arbete gjorde métet mycket bra.

Projektorganisering

En viss risk finns att det blir fér mycket ménnis-
kor p& métena om man inte strukturerar upp
dem. | projektet har man haft en gemensam
plats fér dokument p& webben som varit bra.

Oppna métesplatser

Gemensamt projektkontor har i litteratur be-
skrivits som bra men é&r i verkligheten svért aft
genomféra om projektet inte ar valdigt stort.

Mal

Det &r viktigt att alla aktérer ar delaktiga i
mélframtagandet s& att man arbetar 8t sam
ma hall och delar visionen.

Konflikthanteringssystem
Konflikter motverkar samverkan. Ett system
for hur man lser konflikter ska alla kénna till.

Partneringdeklaration
Har inte funnits i projektet men bér finnas fér

mensarbete aV studeme:::n
r;\)i(;;sko\eingenibrspro\gru‘:\
Bygg'mgeniér pa Chalmers:

att underlatta f6r de som dnskar att snabbt
sétta sig in i vad som géller fér projektet.

Férankra partnering i processen
S& att det blir en del i den vardagliga pro-
cessen och kan skétas av aktérer i projektet.

Fortsatt teambuilding

Aktiviteterna p& uppstartsmétet var bra. Fér
att underhélla teamkénslan bér en plan ska-
pas &ver hur ofta man ska anordna akfiviteter.

Fortsatt utveckling av partnering

Det ar viktigt att kontinuerligt genomféra
uppfsliningsméten fér att stamma av arbetet
och méluppfyllelsen i projektet.

Jakob Andersson
Examensarbetare

Sabina Boberg

Examensarbetare

Partnering far alla att véxa sig starkare i projektet

Ett tillfélle aft nyttja alla inblandades
kompetens och kreativitet p& ett mer
optimalt sétt skapas genom partnering.

Nir aktérerna i hela kedjan kommer nira
varandra som i detta projekt ges forutsittning-
ar for en effektivare byggprocess vilket leder till
en optimalare slutprodukt.

Ritt méinniskor med ritt instdllning pa ritt
plats dr ofta avgorande for ett lyckat resultat.
Medarbetare som har stor insikt och férstielse
om hur man sjilv fungerar och vad som paver-
kar effektivitet och stimning gor att projektet
far battre forutsittningar. I projektet har man
haft ménga diskussioner om vilka som passar
bist med att jobba pi detta sitt eftersom det
f6r de flesta foretagen var forsta gingen man
jobbade s djupt med partneringprocessen.

Bestillaren har genomgiende haft en
lyhérdhet och végat prova nya idéer vil-
ket har uppskattades. Ambitionen att fi ut
“partneringandan” till alla var hég men det
tog lang tid att f4 med sig alla i tinket. Vi ge-
nomférde workshops, seminarier, mdten och
utbildningar under hela projektet.

Men det hade behovts fler
insatser for de som aldrig
tidigare jobbat i partnering
eftersom de hade svirare att
f6rstd processen.

Genom gemensamma ru-
tiner for att folja upp satta
mél och mita forbittringar
hittade vi bittre

16sningar som ut- Jonny Gustavsson
vecklade projektet. Partneringledare, URKRAFT

Enkdtundersékningar gjordes fér att kontinuerligt
folja upp och utvardera arbetsklimatet i projektet.



Belysta sloserier
under projektet

Har féljer ett urval av de
sloserier som hittades:

Felaktiga processer

* Mycket trénga schakt att gipsa
invéndigt.

* Dubbla reglar, skenor handikapptoalett
i kallare.

* Avbrutet arbete i flaktrum.

* Stallning fére héldeck pa férbindelse-
géng.

* Kort framférhalining pa ritnings-
leveranser, svart att bestdlla material
(speciellt armering).

* Fel tider p& prefabmontage (enhetstider,
fler véggar 25 blev 40) sent montage.

* Borrning fér ventilation i sent lage.

* Installationer fér gipsvagg i kulvert
(2 stallen).

* Férsenad utsattning av végg i kulvert.

Material

* Langa ledtider pé t.ex. takisolering,
medfér l&ngre lagringstid pd plats.

* Material osorterat — olika virke i olika
hégar.

Véntan

* Vantan pé betong leveranser.

* Vantan pé projektering (absortionskyla)

* Taklaggare, inte i avtalad tid.

* Takarbete, inte utfort i tid.

* Besked om utformning av OP-lampor.

* Véntan pd elevationer vaggar OP-salar
och patientrum.

Transport

* Material fér isolering inte tillgéinglig
med kran.

* Hiss f6r material transport saknas.

Onédiga rérelser

¢ Sen leverans av H-lister till | varit skivor.

¢ Stora fasadskivor, sv&ra att hantera.

* Barande av material i trapphus till plan
2 och 3 d& hiss saknades.

Felaktiga processer:

,. r .P
----- \arbeta defekia:

Lagar:

Sékerhet

Anteckningarna frén deltagarna togs tillvara
och behandlades i projektet.

vantan p%:

SKANSKA

Overproduktion:

SLOSERIER I
PROJEKTET

SiL Hus 17 och 25

rt‘;"f VASTRA

v f.”_l_-\l ANDSREGIONEN

Onédiga rorelser:

Véntan pa:

Felaktiga processer:

Producera/omarbeta defekta:

Transport:

Lager:

Sakerhet

Planscher satt uppe i arbetsboden fér att uppmuntra yrkesarbetare och tjéinstemén till att anteckna de

icke véirdeskapande processerna under bygget.

Sloseri

— Onédig tid och material ér férlorade pengar

Att rensa bort sléserierna och att 6ka vérdet i projektet har satts i
fokus och har arbetats med pé alla nivéer av béde arbetsledning och

yrkesarbetare i Hus 17 & 25.

Med sléseri menas de insatser som gérs i
projektet och som man kan identifiera att
de inte tillfér n&got vardehsjande fér pro-
cessen. Forskning inom
FoUVast i samarbete  ))
med Centrum fér Ma-
nagement i Byggsek-
torn (CMB) har i andra
projekt identifierat hela
750 aktiviteter eller dokument som ansdgs
vara utan vérde. 30-35% av ett
projekts totala kostnad anségs
dar vara rent sléseri.

Vid uppstartsmétet togs rap-
porten upp till diskussion och
sléseriet kom upp p& agendan.
Samtliga nérvarande fick méj-

lighet att komma med férslag till for-

andringar fér att minska

sléseriet. Nya tekniska [&sningar kom

fram och idéer om éndrade arbets-
satt diskuterades pd ett engagerande sétt.

Man upplevde det som positivt att man fick
tycka till och att man blev lyssnad ill.

Snabba svar och uppfélijning
Flera affischer sattes upp i etableringen p&
arbetsplatsen under genomférandet som det

RICKARD JOHANSSON ARBETSLEDARE SKANSKA

uppmuntrades till att anteckna pd. Det stora
i sammanhanget &r att sléserierna har blivit
belyst och att man férsekt att minska det.

Flera menar att be-
stallarens projekiledare
genom sitt engagemang
starkt har bidragit ill att
minska sléseriet genom
att snabbt férsska svara
pé frégor, det har bland annat kortat myck-
et av vantetiderna. Hade inte det fungerat
hade sékert mycket av partneringandan
géitt férlorad fér att hela produktionsproces-
sen d& hade blivit besvarligare.

Engagemanget &r avgérande

Just partnering anses minska sléseriet d& man
mer naturligt jobbar fér ett samarbete och
planerar saker ihop jamfért med traditionell
entreprenad. Man ser en vinning i att hjglpa
varandra s att arbetena utférs i rétt ordning.
Problem som énd& uppstatt anses, av arbets-
ledningen, i hégre grad ha lésts tidigare &@n
vid traditionella projekt. Detta kan sakert bero
p& engagemanget frén bestdllare och entre-
prenérer. Asikter som framkommit fr&n yrkes-
arbetarna &r att man har kunnat péaverka sin
egen prestation i stérre grad, vilket resulterat
i mindre fel i utférandet.

— Nér olyckan sker ér det férsent

En sdker arbetsplats och ett rent bygge har varit hogt prioriterade mal.
Aven fast deltagare och féretag varit olika engagerade och befunnit
sig pé olika nivaer kunskapsméssigt sé har man lyckats véldigt bra.

Innan man startade bygget s& diskuterade
man vilka medarbetare som var lampade fér
projektet och vilka egenskaper som var vik
tiga. Arlighet, dppenhet, fillit och fortroende
ar hérnstenarna i partnering, finns inte de
fungerar inget samarbete. De handplockade
deltagarna har i hég grad bidragit fill den

Har har man verkligen
blivit lyssnad pé& och det
har stérkt mig mycket.

ANDERS GUSTAFSSON SKYDDSOMBUD SKANSKA

sttkra arbetsplatsen och goda stémningen.

Arbetet som genomférts har ofta féregétts
av noggranna arbetsberedningar. Man har
diskuterat och lyssnat in goda exempel som
deltagarna tagit med sig frén andra arbets-
platser. Intresset av att dela med sig har varit

Sékerhetstéanket var hégt hos de kunniga och
engagerade medarbetarna.

48-volts belysning med ladgenergilampor och bat-
teribackup fér en ljusare och sékrare arbetsplats.

stor. Det har funnits en rak och &ppen kom-
munikation, en vilja att préva nya saker som
det hér partneringprojektet var fér de flesta.

Trivsammare och roligare

Ménga menar att den rena milién péver-
kade samarbetsklimatet positivt. Det var
trivsammare och roligare att arbeta och
det gav béttre férutsatiningar att uppmérk:
samma observationer och att rapportera
tillbud. Vilket man flitigt gjort och som lett
till féréindringar. Genom att platsledningen
anmélde tillbuden till hégre instans visade
det alla att man menade allvar, att man
aktivt arbetade fér att {8 en sakrare arbets-
plats. Aven ett konflikthateringssystem har
funnits i projektet, men det har inte behévts
anvéndas ndgon géng under byggandet
eftersom négra konflikter som behévts lyf-
tas hégre upp inte har férekommit.

Byggnadsstillning fanns pé plats innan taket for
att séikerstilla arbetsmiljén tidigt.

Medarbetarna ville prova nya arbetssitt. Slipma-
skinen férbéttrade arbetsmiljén och kvaliteten.

God kommunikation och tillit mellan alla parter
&r avgérande i partnering.

Man valde att lagga matningen fill provisorisk
el och belysningssystemet direkt i flytspacklet
pé alla vaningsplan fér att slippa l6sa kablar.
Arbetsmiljon férbattrades markbart. Det blev
mer lattstédat, kablar lég inte i véigen vilket
6kade sdkerheten.
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Effektivisering

— Nér bestallaren ér lyhérd och trygg i processen gdr det léttare

Ménniskor delar med sig av sina kunskaper om de kénner en trygg-
het och att de blir lyssnade pé. | detta projekt har man uppmuntrat ill
éppenhet och att komma med férslag.

Ett gott samarbetsklimat har gjort att effek-
tiviseringar fér och i produktionen har kun-
nat genomféras pé ett bra satt. Bestallaren
visade frdn bérjan ett stort fériroende for
de projektdrer, entreprenérer och installats-
rer man anlitat. Det medférde en 6ppnare
dialog kring materialval och arbetsmetoder
redan i projekteringen. Kunskaper togs
tillvara och man var lyhérd fér argument.

Smidigare uppférande

Utan partnering hade det inte varit lika en-
kelt att f& deltagarna att ténka pé helheten
dd intresset av att dela med sig infe ér lika
sigivklart. Man anser att uppférandet av
byggnaderna har gétt smidigare fér att
bestallaren funnits nérmare och varit mer
insatt i processen @n normalt. Dessutom fick
alla yrkesgrupper bidra med &sikter kring

En effektivisering var att anvéinda kvarsittande form som gjoéts fast i For att fa rétt téickskikt pa konstru
skyddsbetongen fér att senare anvéndas till grundkonstruktionen.
Det sparade tid och ér latt att arbeta med arbetsmiljgméssigt.

Arbetet planerades med resurser sa att all utséittning pé ett véningsplan i
taget gjordes férdigt innan annat arbete pabérjades dar. Skenorna i taket
sattes upp férst. Det var effektivt och askadligjorde hur huset skulle bli.

Hus 17 var installationstétt. Ett sarskilt samordningsméte hélls dér alla instal-
latérer och ledande montérer la samtliga ritningar pé varandra. En 3D modell
skapades dérefter fér att undvika krockar vilket gav stora effekter.

hur byggnaden skulle uppféras och i vilken
ordning momenten skulle ske.
Oppenheten och lyhérdheten har

» Vi fick péverka tiden
och arbeta i ratt f8lid
med momenten.

ANDERS NILSSON PRODUKITIONSCHEF SKANSKA

skapat méjligheter fér att véga uttrycka sig
pd ett satt som annars inte hade varit lika
enkelt. Det minskade den totala produk-
tionstiden.

e Jist ! | I' . i
A | (f 1

ktionsarmeringen anvindes skyddsbetong

innan anléggandet av bottenplattan och véiggarna. Det medfsrde kvalitets-
och effektivitetsmaissiga férdelar. Dessutom skapades en béttre arbetsmiljé.

En omfattande arbetsberedning med platsledning, yrkesarbetare och leveran-
toren om regelsystemet bakom skérmteglet gjordes. Beredningen skapade ett
effektivt utférande och snygg detaljlésning samt séikerstéllde kvaliteten.

var kostnadseffektivt eftersom man slapp anvénda sig av tvé- tre kranar éver
tid. Placeringen minimerade ocksé stérningar fér intilliggande verksamheter
med avstéingda véiigar och parkeringsplatser.

att motverka genomtréinging av fukt.

Chalmers - produktionsrapport

Vi tror att stdmningen, kommunikationen
och samarbetet beror pé partneringen.

En utvérdering av partnering i produktions-
skedet genomférdes som ett examensarbete
av Susanne Fredriksson och Erik Jonsson
inom hégskoleingenidrsprogrammet Byg-
gingenjér p& Chalmers. Deras slutsatser
ar att det &r svért att tolka vad av det som
gjorts i produktionen som beror pé& partne-
ringen som genomférandeform eller den fill

En stallning for att sikra kvaliteten vid gjutningen av véigg togs fram. Detta for

I kéllarplanet kom man efter diskussioner fram till att byta ut en del plane-
rade gipsvéggar till murade lecavéiggar fér att kunna tidigarelégga starten
av installationerna. Det paverkade tidplanen fér installatérerna positivt.

Tvé geologiska undersskningar gjordes som férordade pélning. Skanska
genomférde en tredje undersékning i marken fér hus 17 och den visade att
marken inte behévde pélas om man forstérkte bottenplattan. Det gav eko-
nomi och tidsméssiga vinster samt minskade stérningar fér omréadet.

A

Ménga medarbetare har varit engagerade i planeringen och arbetsberedning-

arna. Utan engagemanget hade projektet med sékerhet varit annorlunda.

viss del handplockade personalen. Rappor-
ten séiger att arbetet bedrivits mer effektivt
an vid traditionella entreprenader. Nya
tekniska 16sningar som férbatirat projektet
har kommit fram och anvénts. Véantetider
har kortats. En &ppnare dialog och god
stdmning har medfért f& konflikter. De olika
yrkesgrupperna har haft en gemensam mél-
bild vilket skapat en stérre éppenhet och
inblick i varandras arbete vilket bidragit fill
den goda stémningen.

Utidindey;
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Kostnadsmedvetna diskussioner genomférdes.

Mer an 1000 skal
rent ekonomiskt

Féréindrade arbetssdtt, nya 16s-
ningar och inképsbesparingar
bidrog till att projektet kunde
minska kostnaderna gentemot den
framtagna riktkostnadskalkylen.

Hus 17 var ett mycket effektivt bygge
dar fler an tusen timmar arbetades

in av de duktiga medarbetarna. Hus
25 blev mer komplicerat én vad man
kunde ana innan och dér var man
tvungen att ldgga mer tid 8n vad som
var budgeterat.

Partneringekonomin gér att bestal-
laren enbart betalar de nedlagda
rérliga kostnaderna enligt sjélvkost-
nadsprincipen och med avdrag fér
&rsrabattsavial efc.

> Alla fungerade bra
tillsammans och hjélpte
varandra éver gréinserna

ANDERS NILSSON PRODUKTIONSCHEF SKANSKA
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Nya lésningar och
inképsbesparingar
under genomférandet
bidrog till att minska
projektets riktkostnad
med 4,9 miljoner (se
gul stapel). Budgethé-
jande atgérder for 7,2
miljoner inrymdes éven
i kalkylen.

RORLIG DEL

FAST DEL

Utvérdering av
partneringprojektet

I slutet av mars 2009 samlades aktsrer inblandade i bygget fér et utviirderingsméte
under en heldag. Dagen innehéll en omfattande avstémning av méluppfyllelsen och ut-
vérdering av partneringprocessen fér Hus 17 & 25. Deltagarantalet var 23 personer och

i stort sett samma som medverkade pé det startseminarie som hélls innan projekistart.
Overlag ér man vildigt néjda med projektet och dess genomférande. Man anser att
partneringprojektet fungerat mycket béttre én de tidigare projekten som de jobbat i. Hér
nedan presenterar vi ett urval av den avstéimning som gjordes:

» Sa hér néjd ar jag som projektmedlem med 6ppenheten och
samarbetet totalt sett 6ver hela partneringprojektet.
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Det var en bra gemenskap och bra stémning
pé bygget. Anledningen till det anses vara att
det var sd rent bygge och fantastisk ordning.
Det smittade av sig fill alla p& bygget att upp-
rétthalla ordningen. Produktionen har i detta
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projekt hjélpt varandra mer &n i ett traditionellt
bygge. Samarbetet har fungerat bra, med 6p-
pen dialog eftersom man férstdtt varandras
situationer béttre. Det upplevedes som en en-
kel programéndringsprocess i projektet.

Sé hér néjd ar jag med uppfyllandet av att hélla de tider som
vi i projektet kommit éverens om.
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Bygghandlingar under pagéende produktion
innebar stérningar, men det blev &ndé en total
tidsvinst mot att jobba med en fardig hand-
ling. Man skulle styrt mot vissa tider mycket
hardare, det é&r risken med partnering, aft
man litar pd att alla levererar i tid. Styr skulle

76,1%
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kommit in tidigare i projekteringen. El hade
alla svar fr&n verksamheten innan projektet
startade. Besked frén MTA kom véldigt sent.
Krav borde stéllts p& besked. Beslutet med
kylan tog l&ng tid och var kréngligt. Néagra
stérre programandringar stérde projekitiden.

)) sé& har néjd ér jag med styrningen, 6ppenheten och processen

betraffande ekonomin i projektet.
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Projektet har totalt sett gétt bra ekonomiskt.
Styrningen och kollen p& ekonomin har fung-
erat bra efterhand som de inblandade lart sig
redovisningen. Partnering gér att de olika dis-
ciplinerna hjélper varandra mer. Konsulterna
var inte med i incitamentet vilket upplevdes ne-
gativt. Informationen om ekonomin och intres-
set attta del av den har dérfér varit begréinsad

50% 60% 70% 80%

-~
e

183,7%
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av konsulterna. Riktkostnadsférandringarna
anses av en del ha varit mycket jobb med och
det efferfrégades ett annat system. Fér vissa
var det infe solklart med den rérliga delen.
Ndgra stérre programéndringar stérde pro-
jekttiden. Bygghandlingar under p&géende
produktion innebar stérningar, men en total
tidsvinst mot férdig handling.

)) Sé& hér stolt @r jag med det fardiga resultatet
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Deltagarna kanner en stor stolthet med de
fardiga husen och ér fortsatt engagerade for
att de ska fungera optimalt under garantitiden
och &ven framéver. Projektet har inneburit en
stérre insyn i sjukhusverksamheten och det har
givit en stor erfarenhet fillbaks fér ménga. Fle-
ra av medarbetarna bor i Lidk&ping med om-
nejd och ser det som sitt sjukhus. Extra roligt ér

att verksamheten och patienterna uppskattar
husen mycket. De &r béade funktionella och
snygga detaljméssigt. Inga stérningar f6r in-
tilliggande verksamheter har férekommit och
det lyfts fram som ett stort plus. Att man inte
behévde péla och stéra bostadsomrddena
runt omkring och att man placerade kranen i
hisschaktet var ocksé gladjande.

Genom ett stort engagemang frén personalen pé sjukhuset kunde krav och visioner férmedlas till byggledningen och konsulter i ett tidigt skede. Detta gav

brukarna en slutprodukt som var personal- och verksamhetsanpassad fér dagens och morgondagens sjukvérd.

Noid verksamhet

— Tidigt inflytande frén verksamheten ger ett béttre slutresultat

Sjukhuset i Lidképing handplockade tidigt personal ur verksamheten
till att ingd i grupper fér att planera lokalerna och fér att géra rums-
funktionsprogram. Man ékte pé studiebesok till liknande verksamheter
och det upplevdes som véldigt bra. Manga lérdomar och erfarenheter
togs tillvara samtidigt som nya kontakter skapades.

Under processen hade man ett néra sam-
arbete med konsulter och medicinteknisk
avdelning fér att bestémma utrustningen il
Hus 17. Dessutom framhalls arkitektens kun-
skap och tillganglighet

for verksamheten som )) Vi ar myckei n0|dc1
med processen och
resultatet

ROBERT NYSTROM VERKSAMHETSCHEF
SJUKHJSET | LIDKOPING

ett plus eftersom de i
vissa frégor upplevde
att det stalldes krav pé
&sikter dar man sak-
nade en del kompe-
tens fér att bedéma dessa. Nar s& ménga
ménniskor &r inblandade har det upplevis
som ofrénkomligt att en del kompromisser
vad géller [8sningar varit tvungna att ske.
Man hade ocksé olika ramar att ta hénsyn
till, bland annat ekonomi, totalyta, tekniska
|8sningar med mera.

Lardomar fér framtiden

Nar systemhandlingen var framtagen och
partneringprocessen  p&bériades  mins-
kade personalens traffar. En stor utmaning
for projektet var att hantera utvecklingen
inom dessa tekniktata verksamheter. En
del férandringar frén tidiga diskussioner
och under vagen fram till byggnation n&d-
de inte ut till verksamheten pé ett optimalt

satt. De upptacktes férst i samband med
studiebesdken. En lardom &r att tillrackligt
med resurser bér avsattas fér ett s@ stort
projekt. Man tror att slutresultatet hade bli-
vit dnnu bétire med mer
information och t&tare
avstémningar &ven under
byggtiden.

Tyst och smidig miljé
| det stora hela &verens-
stammer férdig produkt med planerat pro-
gram och man upplever att det har varit
ett bra samarbete med entreprenérerna.
Man har f&tt en bra kvalitet 6ver lag och
ar mycket ndjda. Det ar en tyst miljo for
personal och patienter. Likas& &r man val-
digt néjd med logistiken p& arbetsplatsen
och den nya arbetsmiljgn som ocks& upp-
skattas av patienterna.

Forisétter med partnering

| intervjuer uttrycker projekiledarna att de
har lart sig valdigt mycket och att de gérna
vill arbeta p8 samma séatt i framtiden. Del-
aktigheten har skapat en stérre férstdelse
och dessutom bidragit till ett mycket stérre
engagemang bland alla inblandade.

)) Rumsplaneringen
har vi tétt paverka
fullt ut sjélva

VERKSAMHETSGRUPPERNA SJUKHUSET | LIDKOPING
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