Ny Luftledning 400kV Ingelkarr-Stenkullen

ABO4 i samverkan med partnering som arbetsform mellan SVK och NCC
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Samverkan pa hog niva gjorde det mojligt
# Kostnadskontroll i en 6verenskommen budget

© Klart tvd manader fore utsatt tid

© Kunde starta innan alla tillstand var pa plats

© Effektfull tidsanvandning for personal hos alla parter

< Teknik-, metod- och kompetensutveckling

@ Arbetsmiljon i fokus — med handlingsplaner som foljdes upp



Ett kraftigt okat effektbehoy, till f6ljd av stora indu-
strisatsningar och den fossilfria omstallningen,
innebar omfattande forandringar for det fram-
tida svenska samhallet. For att mota dessa
behov har Svenska kraftnat forstarkt stamna-
tet med en ny 400 kV-ledning mellan Ingelkarr i Ale kommun och
Stenkullen i Lerums kommun.

Detta projekt har inte bara varit en nddvandig forstarkning av in-
frastrukturen, utan ocksa ett utvecklingsprojekt med flera syften:
e att bygga den nya 400 kV-ledningen,

e att testa och vidareutveckla arbetsformen samverkan/partne-
ring,

e samt att starka Svenska kraftnats interna kompetens infor
kommande storskaliga satsningar.

De 6vergripande malen har varit att

Vagen fram till ny ledning

genomfora entreprenaden med
hog kvalitet, god arbetsmiljé och inom éverenskommen

budget, samtidigt som man utvecklar arbetssatt, processer och
roller. Lika viktigt har varit att dokumentera erfarenheterna och
sprida lardomar som kan bidra till en effektivare hantering av
framtida entreprenader.

Slutredovisningen ar framtagen av Svenska kraftnats upphand-
lade samverkansledare och verksamhetsutvecklare URKRAFT
Partnering & Ledarskap.

Genom intervjuer med nyckelpersoner och genomforda
workshops har materialet samlats in och bearbetats till detta
dokument, vars syfte ar att belysa hur arbetsformen samverkan
bidragit till projektets genomforande och till de personliga och
organisatoriska lardomar som féljer
med resan.

B Martin Nordlund, omradesansvarig for ledningsprojekt hos Svenska kraftniit.

Utvecklingsprojekt
som gav manga svar

Nar Svenska kraftnat beslutade att genomfora projektet Ingel-
karr-Stenkullen i samverkan fanns det speciella skal till valet av
arbetsform.

— Det handlade primart inte om vardet for projektet i sig, for det
var inte sa komplext att vi beh6évde arbeta i samverkan, men vi
behévde bygga upp var egen kompetens, ldra oss mer i den egna
organisationen om arbetet i samverkan, berattar Martin Norlund
hos Svenska kraftnat.

Martin Norlund deltog i projektet som ombud och ar omradesansvarig for
ledningsprojekt i sodra Sverige inom Svenska kraftnat.

Han ser det enskilda projektet som en del i en helhet som ar vasentligt
storre. Svenska kraftnat star infor stora investeringar, och 17 kilometers
ledningsdragning fran Ingelkarr till Stenkullen har stor betydelse for det
framtida arbetet.

— Genom vart samarbete med NCC i detta projekt har vi insett vikten av
att bygga langsiktiga relationer och arbeta nara entreprendren. | framtiden
handlar det inte bara om att genomfora ett projekt i taget, utan om att
skapa en stabil grund for stora satsningar, sager Martin Norlund.

ENyttigt att ndrma sig entreprendren

Erfarenheterna fran Stenkullen—Ingelkarr har visat pa manga positiva ef-
fekter. Ledningen inom Svenska kraftnat ser det strategiska upplagget som
en viktig del av framtidens projektmodell, och vill fortsatta anvanda detta
arbetssatt for en stor del av kommande projekt.

Nar det géller projektets leverans framkommer att tidshallningen var
realistisk, och att kostnaden var i linje med, eller till och med lagre an vad
ett fastprisavtal hade inneburit. Det tyder pa att samverkan inte bara ger
mervarde i form av kvalitet och arbetsmiljo, utan ocksa kan vara ekono-
miskt hallbart.

Samtidigt vill Martin Norlund inte stalla sig i koren som hyllar projektet
utan att kritiskt titta pa upplagget.

— Det ar latt att dra slutsatsen att allt varit positivt. For att fa ett mer
nyanserat resultat hade vi kanske behovt genomféra ett parallellt verksam-
hetsprojekt som utvarderade arbetssattet mer objektivt, for vi maste ocksa
identifiera utvecklingsomraden och mojliga forbattringar. Men det har varit
nyttigt att skapa en narmare relation med entreprendren och starka var
interna kompetens infor framtida projekt. Vi har en omfattande projekt-
portfolj att arbeta med, och genom att utveckla var samarbetsformaga kan
vi sdkerstalla battre leveranser over tid, fortsatter han.

EUtmaning att forvalta resurserna pa basta satt
Parallellt med att Svenska kraftnat arbetar med erfarenhetsaterforing fran
projektet Ingelkarr-Stenkullen pagar planeringen for storre investeringar.

— Vi star infor upphandlingen av Vastra Gotalandspaketet, ett strategiskt
uppldgg Over atta ar, dar vi kommer att arbeta i en serie projekt istallet for
enskilda upphandlingar. Utmaningen for oss blir att hitta rétt entreprenor
— en samarbetspartner som vi kan utvecklas tillsammans med och som kan
bidra till att vi forvaltar vara resurser pa basta mojliga satt, sager Martin
Norlund.




Framtida utmaningar kan losas genom samverkan

Svenska kraftnat (SVK) star infér stora utmaningar med att bygga ut elnitet i Sverige och behover effektiva
arbetssatt for att hantera komplexa projekt. Tidigare har SVK endast i begransad omfattning anvant sig av
samverkansentreprenader och da i utvalda delar. Mognadsnivan kring samverkansentreprenader inom SVK
bedomdes tidigare vara lag, men med beslutet att genomfora Ingelkarr-Stenkullen som ett utvecklingsprojekt
skapades mojligheten att samla erfarenheter och bygga en stabil grund for framtida projekt.

Uppdraget syftade till att analysera och doku-
mentera insatserna inom samverkan genom
att arbeta som i ett partneringprojekt, samt
att utveckla stodjande processer och verktyg
for att effektivisera framtida entreprenader.
Deltagarnas uppfattning: Projektet har

beskrivits av flera deltagare som “néastan per-
fekt”. Prestigeldshet, |6sningsorientering och
snabba beslutsvagar har varit nyckelfaktorer
for framgangen.

Uppdraget fokuserade pa tre E
huvudsakliga omraden:

1. Beslutsprocess och underlag

» Utveckling av en beslutsmatris for att
avgdra ndr samverkan ar lamplig.

» Beskrivning av beslutsforum och be-
slutsunderlag.

» Processbeskrivning for investeringar och
ekonomiska beslut inom samverkansentre-
prenader.

Deltagarnas uppfattning: En inkdps- och
upphandlingsstrategi togs tidigt fram i
projektet. Flera deltagare betonade vikten av
att beslut och dokumentation skedde tydligt,
vilket bidrog till erfarenhetsaterféring och
forstaelse i projektet. En snabbare besluts-
process genom att fler deltagare forstod och
tog ansvar for sin del i helheten, vilket var en
avgorande faktor for projektets framgang.

, , Projektet har

beskrivits av flera
deltagare som
“ndstan perfekt”.

2. Upphandling

» Framtagning av ersattnings- och
incitamentsmodeller, inklusive bonus- och
vitessystem.

» Anpassning av upphandlingsdokument
for att inkludera kritiska underleverantérer i
samverkan.

Deltagarnas uppfattning: Projektet har
genomforts med en ren ersattningsmodell
utan incitamentslosningar, man har foljt ABO4
fullt ut. Mojligheten att valja parter utifran
dven kvalitetsbaserade mjuka parametrar som
tagit hansyn till det totalekonomiska vardet,
och inte enbart utgangspris, ansags vara en
positiv faktor. Upphandlingsférfarandet gav en
trygghet och tydlighet i projektet.

3. Genomforande och produktionsprocess

» Gemensam projektering och arbetsfor-
mer mellan entreprendrer och projektorer.

» Tydliggdrande av frihetsgrader inom
projektering och utférande.

» Definiering av roller och ansvar hos
bestéllare och entreprendr.

» Utveckling av en samverkanskultur,
inklusive styrning av ekonomi, kvalitet och
tidplaner.

Deltagarnas uppfattning: Entreprentrens
tidiga involvering lyftes fram som en stor for-
del, vilket minimerade andringar och stérning-
ar under produktionen, dessutom varderades
att linjebyggaren kom in tidigare an normalt
som en grund for framgang. Projektets arbets-
metodik beskrevs som larorik och utvecklan-
de, med ett gott samarbete mellan aktorerna.

| projektet identifierades flera
faktorer som bidrog till en
stark samverkanskultur:

* Organisation och resurser:

Individer valdes utifran kompetens och in-
stallning till samverkan. Engagerade personer
skapade en drivande anda.

* Kommunikation och gemensam etable-
ring: Oppen dialog och samlokalisering av
teamet bidrog till en stark vi-kénsla.

¢ Oberoende och erfaren samverkansleda-
re: Kunnig och engagerad samverkansledare
bevakade att handlingsplaner och kontrakts-
forutsattningarna uppfylldes.

e Métesstruktur: Strukturerade moten med
tydliga syften och uppfoljning sakerstallde
effektivitet.
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» Gemensam ekonomi och samsyn: Oppna
bdcker och transparens i ekonomiska beslut
skapade fértroende mellan parterna.

Projektet anvande en flexibel 5

modell dar vissa delar var
fasta och andra kunde anpassas:

e Lasta delar: Stalkonstruktioner, fun-
damentskonstruktioner och vissa tekniska
riktlinjer.

e Fria delar: Justering av stolptyper, metod-
val, byggvagar och korsningsskydd kunde an-
passas i dialog med projektor och entreprendr.

Erfarenheterna fran
Ing-Sten har pavisat att é
dven nar ett projekt
genomfors pa ett fore-
domligt satt och uppmarksammas genom
studiebesok och forelasningar, ar det framfér
allt de personer som varit direkt involverade i
utvecklingsprojektet som tillgodogjort sig den
nyvunna kunskapen. Att forandra arbetssatt
kan vara utmanande, sarskilt eftersom sam-
verkan/partnering innebar ett arbetssatt som
skiljer sig fran den traditionella projektformen
dar manga ar skolade.

Detta marks sarskilt inom omraden som
inkdp/upphandling, juridik, teknik och HMSK,
dar etablerade processer och rutiner ofta

juridik och ekonomi for att starka forstaelsen
for arbetsformen.

, , Transparens

i ekonomiska beslut 5

Projektet visar att partnering

skapade fértroende kan ge:
* Effektivare planering och

mellan parterna. genomforande

e Bittre resursutnyttjande och kostnadsef-
fektivitet

e Forbattrad arbetsmiljo och relationer
mellan aktorer

* Okad férstaelse och kunskapséverforing
inom SVK

bygger pa hierarkiska och strikt reglerade
strukturer som i forsta hand fokuserar pa
att gora ratt enligt regelverk, snarare an att
skapa varde i projektet och for det man ska
astadkomma. Detsamma galler ledarskapet,
som i hogre grad behover forflyttas fran att
vara kontrollerande och styrande till att bli
utvecklande och tillitsbaserat, for att fullt ut
kunna ta vara pa varje persons kompetens
och engagemang.

For att sdkerstalla att erfarenheterna fran
projektet far genomslag i hela organisationen
krdvs en strukturerad strategi for kunskaps-
overforing. Detta kan innefatta:

e Interna utbildningar och workshops for
relevanta avdelningar.

e Tydligare dokumentation och implemen-
tering av samverkansprocesser i kommande

HSlutsats

Projektet Ingelkarr-Stenkullen har varit
en framgangsrik samverkansentrepre-
nad. De erfarenheter som samlats in ger
en god grund for framtida implemente-
ring av denna arbetsmetod inom SVK.
Samverkansformen har visat sig effektiv
for att skapa goda relationer, snabba be-
slutsvagar och en optimerad produktion.
Den breda uppslutningen och positiva
aterkopplingen fran deltagarna bekraf-
tar att detta arbetssatt har potential
projekt. att anvindas i framtida projekt for att

» Okat internt engagemang i samverkan férbattra genomférandet av komplexa
fran ledningen redan fran upphandlingsfasen. elnitsentreprenader.

e Forbattrad samverkan mellan teknik,




Nagra syften med
marknadsdialogen.

NYTTAN

MED ATT GENOMFORA MARKNADSANALYS/ MARKNADSDIALOG?

Uppfattning och kunskap om:

Vilket intresse marknaden har for entreprenaden.

Hur marknaden anser att man behdver organisera sig
med resurser fran bestallaren for att klara av att
hantera entreprenaden.

Om en enskild leverantor klarar av att erbjuda det
efterfragade behovet/ Idsningarna resurs- och
kompetensmassigt eller om flera leverantorer kan
behbva samarbeta.

Marknadsdialogen ar en del av
upphandlingsstrategin for att besluta
om den langsiktigt mest hallbara
affaren infor en upphandling och ett
genomfdrande av entreprenader

Hur affarsupplagg och ekonomi i projektet ska
hanteras.

Stamma av de tider som finns framme gallande
entreprenaden, om férmagan till leverans ar rimlig
i forhallande till behovet och tankt avtalstid.

Under en marknadsanalys/-dialog far vi svar som
e_ntreprenbren oftast inte delger bestillaren vid
till exempel en RFI (request for information).

marknadein

som blir mer effektfulll

Vad kan ett uppliagg med
partnering betyda?

Valde vag efter dialog med

Ett viktigt steg for att utveckla en upphandlingsstrategi

For att battre forsta marknaden startade ett arbete med en marknadsanalys 2019 fér projektet Skogssater—
Stenkullen, en ny 400 kV luftledning mellan Trollhdttan och Lerum.

Syftet var att genom detta fa en bittre forstaelse for branschens syn pa projektets utmaningar och méijlig-
heter samt att forma en upphandlingsstrategi som kunde leda till ett mer effektivt genomfoérande.

Da vissa tillstand efter marknadsdialogen inte
var klara vid tidpunkten for upphandling, val-
de Svenska kraftnat (SVK) att istallet genomfo-
ra projektet pa strackan Ingelkdrr—Stenkullen
med en samverkansmodell. Detta arbete kom
att utgora en viktig input fran marknaden i
hur man skulle bedriva pilotprojektet Ingel-
karr=Stenkullen i samverkan.

HBakgrund

Bakgrund — utmaningarna med traditionell
upphandling: Svenska kraftnat har historiskt
sett tillampat en upphandlingsmodell dér pro-
jekten delats upp i separata faser som hante-
rats sekventiellt, en metod som ofta liknas vid
ett “stafettlopp”. Aven om detta arbetssétt har
fungerat i vissa sammanhang, har det medfort
betydande utmaningar.

Ledtiderna har blivit Ianga, flexibiliteten har
varit begransad och mojligheten att hantera
komplexa projektférhallanden har férsvarats.

Dessutom har kvaliteten pa genomférandet
inte alltid levt upp till forvantningarna, och
samarbetet mellan aktérerna har stundtals ut-
manats av olika synsatt pa kostnad och kvalitet.

Diskussioner kring ekonomi och villkor har
ibland tagit storre plats an det gemensamma
malet att leverera ett framgangsrikt projekt.
Detta har i vissa fall skapat frustration och
06

stress hos projektmedlemmarna och bidragit
till en ineffektiv arbetsprocess, vilket har
paverkat arbetsmiljon for de inblandade
negativt.

En foljd av detta har varit att SVK haft sva-
rare att attrahera vissa nyckelkompetenser till
sina entreprenader.

Nar upphandling och genomférande foku-
serar pa lagsta pris har det gjort att kvalitativa
konsulter och entreprendrer valt andra upp-
drag dar samarbete, planering och arbetsmil-
jO ges storre utrymme. Detta har i sin tur

, ,Djupare forstgelse

for hur entreprendrer och
leverantérer upplevde
SVK som bestdillare.

paverkat rekryteringen av egen kompetens
och pa sa satt gjort det svarare att fullt ut dra
nytta av marknadens erfarenheter.

Trots dessa utmaningar var det en enga-
gerad, kompetent och utvecklingsorienterad

grupp av deltagare fran SVK:s sida som med-
verkade i arbetet med marknadsanalysen och
marknadsdialogen.

Det var en handplockad grupp av individer
som bade ville utveckla och utvecklas, och
som drevs av en vilja att skapa en mer effektiv,
modern och samverkansbaserad upphand-
lings- och genomférandeprocess. Genom sin
kompetens och sitt engagemang skapade de
en 0ppen och konstruktiv dialog med mark-
naden, vilket blev en avgorande faktor for att
forma en upphandlingsstrategi med battre
férutsattningar for framtida entreprenader.

Utover att ta fram en upphandlingsstrategi
var ett viktigt syfte med marknadsdialogen att
fa en djupare forstaelse for hur entreprencrer
och leverantorer upplevde SVK som bestal-
lare.

Genom dialogen ville SVK ocksa fa in deras
asikter om vad de kan bidra tidigt med, inom
kalkyl, kostnadsuppfoljning, tidplanearbete
och ledtidsforkortningar for att forbattra pla-
neringen, oka tryggheten och genomforandet
av projektet.

Det var en mojlighet att identifiera styrkor
och forbattringsomraden i samarbetet med
marknaden, vilket i sin tur kunde leda till en
mer attraktiv upphandlingsprocess och ett
battre genomfort projekt.

MWS3 gick arbetet till
Marknadsanalysen —en bred kartlaggning: For
att forandra det invanda arbetssattet och istal-
let skapa en mer effektiv upphandlingsstrategi
genomforde SVK en omfattande marknadsa-
nalys. Arbetet inleddes hésten 2019 med en
bred kartldggning av potentiella leverantorer, i
samarbete med URKRAFT, en extern expertor-
ganisation inom partnering och samverkan.
URKRAFT:s roll var att bidra med sin erfa-
renhet och kompetens fran upphandling till
genomforande, vilket gav ett starkt stod i
arbetet med att analysera marknadens syn pa
projektet och utforma en hallbar strategi.
Leverantorer fick besvara fragor om bland
annat:
¢ Deras kapacitet och erfarenhet av liknande
projekt
¢ Hur de sag pa en partneringmodell
¢ Deras syn pa hallbarhetsfragor och hur
dessa kunde integreras i projektet
¢ Deras kompetens inom kalkyl, kostnadsupp-
féljning och tidplanearbete
e Vilka faktorer som skulle vara avgoérande for
deras beslut att [dmna anbud

BUpphandlingsstrategi utifran dialogen
Slutsatser och den féreslagna upphandlings-
strategin: Baserat pa de insikter som framkom

Det betyder mycket for alla inblandade. Fran bestéllarens

s{d_a betyder det att projektet i ett mycket tidigt skeda kan
fé in en part som aktivt kan bidra med Synpunkter och
erfarenheter kring byggbarhet, produktionsmetoder,

logistik, materialval, inkop, kostnadskalkyler m.m.

genom marknadsanalysen och marknadsdia-
logen utvecklade SVK en preliminar upphand-
lingsstrategi for projektet Ingelkdrr—Stenkull-
en. De viktigaste aspekterna var:

1. Prekvalificering och kvalificeringskrav

* Tidigare erfarenhet av att ha byggt luftled-
ningar pa 130 kV eller hogre

¢ Dokumenterad erfarenhet av samverkans-
projekt

¢ Hog kompetens inom arbetsmiljo, hallbar-
het och kvalitet

2. Tydlig, transparent och férutsdgbar affér
Entreprendrerna ville forsta den totala affa-
ren och kdnna sig trygga med vad den innebar

innan anbudslamning.

SVK valde darfor att utforma ett tydligt
Entreprenadkontrakt med bestéllningar av de
olika faserna for en 6kad transparens.

3. Upphandling baserad pd bdsta férhallan-
det mellan kvalitet och pris

SVK valde att tillampa modellen “béasta
forhallandet mellan kvalitet och pris”, dar
totalekonomin i projektet prioriteras framfor
lagsta pris.

4. Samverkan i flera led
Bade generalentreprendr och kritiska un-

derleverantorer skulle arbeta i samverkan for
att optimera genomforandet.

5. Tidig involvering av leverantérer
Genom att involvera leverantorer tidigt
kunde SVK sdkerstélla battre leveranssaker-
het, mer exakt kalkylarbete och forbattrad

kostnadsuppfoljning.

6. Hdllbarhet som en central del

Projektet inkluderade fokus pa arbetsmiljo
(HMSK), klimatberakningar, leveranttrs- samt
materialval och atgéarder for att minimera
koldioxidutslapp.

EFramtiden
Vad betyder detta for framtida projekt? SVK:s
arbete med marknadsanalys och marknads-
dialog i Ingelkarr—Stenkullen har varit ett
viktigt steg i utvecklingen av en mer modern
och effektiv upphandlingsstrategi.
Erfarenheterna fran projektet har visat hur
en tidig samverkan med entreprenérer kan
bidra till battre kalkyl, kostnadsuppfoljning,
tidplanearbete, ledtidsforkortningar och en
férbattrad arbetsmiljo. Detta projekt markerar
en viktig forandring i hur stora elnatsprojekt
genomfors i Sverige — med 6kad samverkan,
flexibilitet och fokus pa kvalitet och hallbarhet.
o7m



Marknadsdialog Entreprenad- Samverkans- Samverkans-

med utvalda kontrakt overenskommelse, Overenskommelse, Slutbesiktigad
entreprenorer undertecknas Fas 1 undertecknas Kalkyl klar Fas 2 undertecknas Erfarenhets-  anliggning

Markupplatelse- Start- Bestallning . Koncession aterforings-

avtal utskick Inkomna anbud Awverkning workshop Fasl vinner laga kraft workshop

paborjas
Markagarmote
Marknadsanalys Bygghandlingar Bestallning Enkat nr 6 Slut-
genor|nférs Upphandling Startmote klara Fas2 (av 6) workshop

Ett arbetssatt som inte varit mo

Ett samverkansupplagg blir kraftfullt ndr det genomférs fullt ut. Genom att samla

bestallare, entreprenérer och projektérer i ett gemensamt team med gemensamma

mal — manga av milstolparna dr samlade har ovan — har projektet kunnat arbeta pa
satt som inte ar madjliga i traditionella entreprenadupplagg.

| traditionella projekt praglas samarbetet ofta
av tydliga gransdragningar, langa beslutsvagar
och begransat informationsutbyte mellan par-
ter. | detta projekt har samverkan mojliggjort:
« Tidigt engagemang och paverkan: Parter
har kunnat bidra redan i de tidiga skedena av
planering och projektering. Det har gjort att
[6sningar utvecklats tillsammans, istallet for
att behova anpassas i efterhand. Det har ock-
sa skapat en djupare forstaelse for varandras
kompetens och ansvar.

¢ Snabba beslut och flexibilitet: Genom
korta kommunikationsvagar och 6msesidigt
fortroende har férandringar kunnat hanteras
omgaende, utan formella omvagar. Detta har
gett en hogre handlingskraft och méjlighet att
snabbt |6sa problem i falt.

* Fokus pa projektets basta: Ett gemensamt
mal har ersatt traditionell rollorientering.
Istallet for att bevaka egna intressen har
deltagarna fokuserat pa vad som ar bast for
projektet —i tid, i kostnad och i kvalitet.

o Kultur av 6ppenhet och arbetsgladje: Ett
klimat av 6ppenhet, prestigeldshet och tillit
har genomsyrat hela projektorganisationen,
fran ledning till faltpersonal. Det har gjort att
medarbetare kant sig sedda, lyssnade pa och
motiverade att bidra fullt ut. Manga beskriver
projektet som det basta de arbetat i.

e Gemensamt larande och utveckling: Det
nara samarbetet har skapat utrymme for

ldrande mellan olika discipliner. Genom daglig
kontakt har man kunnat utveckla gemensam-
ma arbetssatt, I6sa problem direkt och lara av
varandra — nagot som ar svart att uppna

, ’ Jag har fatt en

djupare kunskap om inkép
inom ramen for projektet
och med det en 6kad for-
stdelse for utmaning och
mdjligheter for vdra avtal.

i traditionella projekt med skarpa granser
mellan parter.

Samverkan i detta projekt har alltsa inte

bara varit en arbetsform —den har varit en
mojliggorare for resultat som annars ar svara
att uppna. Projektet har darmed gett vardefull
erfarenhet for hur framtida entreprenader
kan genomforas mer effektivt, manskligt och
framgangsrikt.

BUtvecklat individers ledarskap
Flera deltagare har utvecklat sitt ledarskap
genom att ta storre ansvar och leda teami

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Jatteglad Gver att

ha fatt jobba i detta
samverkansprojekt, och
undrar varfor vi inte alltid
arbetar sa har i samverkan.
Vi har 16st utmaningar

och det har varit roligt.

MARIT AXELSSON, konsult
HO08

, , Jag tror att det ar tva grejer som
far mark&garna att vara bekvama. Det
ena ar att vi har samverkan, och den
andra stora delen ar att NCC har valt just
UIf (PC) som frontfigur. Markagarna far
ett valdigt stort fortroende for honom,
for han ar otroligt duktig.

en samverkanskultur. Darigenom har de haft
mojlighet att bade lara ut och ta in nya per-
spektiv. Flera deltagare har lett storre delar av
projekt dn tidigare, ofta i ndra samspel med
andra parter.

Detta har bekréftats av projektdeltagare
genom i undersokningar under processen:

— Jag har utvecklats valdigt mycket bade
via att lara ut och leda ett storre projekt men
framfor allt alla de nya kunskaper jag fatt
via bestallare och samarbetspartners, sdager
Mikael Johansson som agerat i rollen som
projektchef for NCC.

Martin Norlund, ombud for Svenska kraftnat
uttryckte:

— Det har varit kul att jobba i projektet. Jag
har varit mer engagerad och narvarande an
jag normalt ar.

En tredje rost kommer fran Ulrika Hedman,
inkdpare hos Svenska kraftnat:

—Sammantaget har jag haft ett 6kat enga-
gemang i projektet och dess genomférande.
Jag har fatt en djupare kunskap om inkép
inom ramen for projektet och med det en
okad forstaelse for utmaning och mojligheter
for vara avtal.

MFokus pa ritt saker

Deltagare beskriver ocksa hur de blivit battre
pa planering och att prioritera ratt insatser

i ratt tid. Ett okat fokus pa planering har lett

, , Har varit ett roligt

och intressant projekt.

En hel del nya moment,
som har utvecklad nya
vyer och erfarenheter

for hur arbete kan utféras!

ALEXANDER ILLERMANN LASSEN, NCC

till snabbare informationsfléden och battre
anpassning till forandrade forutsattningar.

En genomgaende uppfattning ar att projek-
tet har praglats av ett ovanligt starkt engage-
mang fran alla inblandade, dér viljan att bidra
till projektets badsta genomsyrat arbetet.

Samarbetet har fungerat exceptionellt val

, , Det i sdrklass

bdsta samverkans-
projektet jag jobbat |.
Alla har verkligen
bidragit for att skapa
det “perfekta” projektet.

och flera deltagare lyfter att de aldrig tidigare
varit med om en sa framgangsrik och positiv
projektmiljo.

— For mig har det varit det i sarklass basta
samverkansprojekt jag jobbat i, alla har
verkligen bidragit for att skapa det ”"perfekta”
projektet. Jag har utvecklats pa alla omraden
i min yrkesroll men framfér allt som person,
uttrycker UIf Bylin, platschef hos NCC.

Formagan att kommunicera tydligt, lyhort

och tvarfunktionellt har starkts. Genom ett kli-

mat praglat av 6ppenhet och fortroende har
deltagarna fatt erfara vad verklig samverkan
innebar i praktiken.

HTillit och 6kad forstaelse for helheten
— Det ar skont att fatt vara med i ett projekt
dar alla jobbat at samma hall och 16st pro-
blem pa basta satt och att inte vara misstrodd
av bestallaren, sager Anders Eriksson, arbets-
ledare hos VSN.

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Det har paverkat

mig mycket, om jag fick
vdlja hade jag aldrig
jobbat i ndgot annat

an samverkansprojekt.

ERIK BERTILSSON, SVK konsult

, , Jag kdnner att

jag gjort nytta och Svk
har litat pa min kunskap
och givit mig frihet att
gora det jag kan till
projektet.

SANDRA SJOKVIST, SVK

ligt i traditionella projekt

Manga lyfter att de fatt 6kad teknisk for-
staelse — allt fran lindragning och jordning till
matning, modellbyggnation och kontrollsys-
tem. Samverkan har ocksa gett battre forstael-
se for varandras roller och tekniska behov.

Specialister inom till exempel tillstandsfra-
gor, markatkomst, inkdp och miljé har fatt
storre forstaelse for hur deras arbete paverkar
helheten. Genom tat dialog med andra dis-
cipliner har man kunnat véxa i sin roll och se
nya lésningar.

, , Att jag fatt lara

mig sa otroligt mycket
pa ett sitt som man
inte far i en utférande-
entreprenad..

NINA VESTERLI, SVK

oom
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Férsta motet med projektorganisationen. Christer Karlsson tog
over som projektledare i augusti 2022. DG handlade det om att
léra kdnna évrig organisation, och sedan var det projektets bdsta
som stod i fokus. Christer anser att férmagan att fG ihop organi-

sationen til ett team varit avgérande for framgangen. [

Skapade forstaelse

T2 al r:' ., Ty

Lol

for varandras behov

Det var sattet att samverka som satte préagel pa projektet. Det anser Christer Karlsson, som tog
over rollen som Svenska kraftnats projektledare i den gemensamma organisationen med NCC.

— | vanliga utforandeentreprenader tecknar vi kontrakt, stiammer av dokumentation och hante-
rar leveranser enligt standardrutiner. Har har vi i stallet haft en kontinuerlig dialog, dar vi kunnat

Christer Karlsson har arbetat inom Svenska kraftnat sedan
2014. Tva ar in i processen anslot Christer Karlsson till projektet
Ingelkarr—Stenkullen och har sedan dess drivit arbetet som
projektledare. Han lockades av arbetsformen och maojligheten
att arbeta med stora fragor i en tight och 6ppen organisation.

— Vi har verkligen utvecklats genom samverkan. Vi har skapat
forstaelse for varandras behov och arbetat med tydliga rutiner
och processer, vilket har byggt upp en stark tillit i projektet.
Istallet for att fastna i diskussioner om kontraktstolkningar har
vi kunnat fokusera pa att I6sa utmaningar och skapat ett verkligt
mervarde, sager han.

HFokus, framdrift och battre resultat

En av de storsta fordelarna med samverkan &r att bestallaren
far stérre insyn och paverkan pa kostnadsdrivande aktiviteter
under projektets gang.

— | en traditionell utforandeentreprenad har vi inte samma
mojlighet att se vad som driver entreprendrens kostnader. | en
samverkansentreprenad kan vi vara med och paverka l6sningar-
na och fatta beslut tillsammans, sager Christer.

Han betonar att dven om samverkan inte alltid leder till en bil-
ligare entreprenad, sa leder det ofta till ett battre slutresultat.

— Genom att satta en tidplan gemensamt far vi ocksa en
mycket storre acceptans for att halla den. Det ger ett bra fokus
och en bra framdrift. | det har projektet har framgangen varit
pataglig, sager han.

Jamfort med traditionella entreprenader, dar parterna ofta
planerar pa egen hand och enbart mots vid byggmaoten, har
projektet Ingelkarr-Stenkullen haft en mer 6ppen och 16snings-
orienterad dialog.

—Vi har kunnat koppla bort fragor som annars ofta staller till
problem, som ”Vem tar kostnaden?”, och i stallet fokusera pa
vad som ar bast for projektet, sager Christer.

HRelation som skapar trygghet
Tack vare fortroendet mellan Svenska kraftnat och NCC har
beslutsfattandet varit smidigt och transparent.

— | en traditionell entreprenad optimeras l6sningarna ofta
utifran vad som ar mest fordelaktigt kontraktsmassigt. Har har
vi i stallet kunnat vaga for- och nackdelar objektivt, vilket leder
till battre beslut, sager han.

En annan viktig skillnad i detta projekt har varit att ombuden
involverats tidigt i processen.

, , Vi har kunnat koppla bort

frédgor som annars ofta stdller till
problem och istdllet fokusera pd
vad som dr bdst for projektet.

— | vanliga projekt blir ett ombudsméte ofta en laddad situa-
tion dar storre fragor lyfts. Har har vi byggt en relation mellan
ombuden redan fran start, vilket gor att vi kan ta upp fragor i
tid och I6sa dem innan de blir problematiska, sager Christer
Karlsson.

Avgorande for projektets framgang har varit att skapa en
gemensam laganda mellan aktérer som kommer fran flera olika
hall, att hitta vagar for det gemensamma arbetet som samtidigt
gynnat projektets basta. | det arbetet har samverkansledaren
Jonny Gustavsson fran URKRAFT lyckats bra.

— Jonny har varit viktig for att skapa kénslan av att vi ar ett
enda lag, inte NCC och Svenska kraftnat som separata enheter.
De workshoppar vi haft har verkligen bidragit till att forma det
har teamet, sager Christer Karlsson.

HEGrund att utvecklas ifran
Han betonar samtidigt att NCC:s erfarenhet av samverkansen-
treprenader har varit en stor fordel for projektet.

— NCC vet hur de ska arbeta i samverkan och har en forstaelse
for vilken information som ska delas och hur den ska presente-
ras. Till exempel har de gett full transparens i kalkylerings- och
uppfoljningssystem, vilket manga entreprenorer annars haller
valdigt hemligt. Hade vi haft en entreprendr som var ny inom
samverkan hade detta varit mycket svarare, sager han.

Han ser ocksa stora mojligheter for Svenska kraftnat att ut-
veckla sin formaga att bygga starka lag i projekten.

— Vi har en bra grund, men vi kan fortfarande utvecklas. Att
ha en neutral samverkansledare &r en viktig nyckel. En tredje
part som bara har som mal att projektet ska bli sa bra som
mojligt hjalper till att sudda ut granserna mellan bestallare och
entreprendr, avslutar Christer Karlsson.

1 1
B UIf Bylin, platschef hos| )
NCC, och Chriister|Karls-
son, projektledare hos
Svenska kraftndit. |
= X




| Nyckeln for att hantera

utmaningar i framtiden

Samverkan var ett nytt arbetssatt for Lina Andersson, som ar byggledare hos
Svenska kraftnat. Men det dr ingen tvekan om hur hon vill arbeta i framtiden.

— Nar samverkan fungerar som den gjort i det har projektet diskuterar vi utma-
ningar och I6sningar tillsammans och i ritt tid. Da slipper vi konflikter, siger hon.

Lina Andersson har arbetat pa Svenska kraft-
nat (SVK) i tolv ar och har en gedigen erfaren-
het av byggledning och teknikfragor. Hennes
arbete har under aren strackt sig 6ver hela
landet, fran Malmo till Porjus, dar hennes
huvuduppgift har varit att se till att tekniska
|6sningar och byggprocesser fungerar smidigt.
Fran sin bas i Jonkoping ar hon ofta ute pa
faltet och ar en av SVK:s interna byggledare,
en véxande grupp pa numera tolv personer
som kompletteras med konsulter.

Sedan en tid tillbaka ar hon dven teamleda-
re och ansvarar for fordelning av byggledare
och byggkontrollanter till projekt i sodra
Sverige, samt introducerar nya medarbetare
och konsulter till rollen. | sina projekt har hon
en central roll i att driva projekten framat.

For henne ar samverkan inte bara ett nytt

, ’ Arbetssdttet gér

att vi slipper tjafs. Alla vill
hitta bra l6sningar, och vi
jobbar tillsammans istallet
foér mot varandra.

arbetssatt — det ar en nodvandighet for att
hantera framtidens allt mer komplexa utma-
ningar.

— Vi maste jobba sa har om vi ska kunna
hantera de stora utmaningar som vantar. Att
ha en 6ppen dialog och ett gemensamt ansvar
fran borjan ar helt nodvandigt, sager Lina.

HETidiga insatser minskar problem
Genom att entreprenoéren involveras redan
i planeringsfasen kan viktiga fragor 16sas

innan byggstart. Otydligheter i projekteringen
identifieras tidigt, och problem som annars
hade lett till forseningar och 6kade kostnader
kan undvikas.

— Tidigare har vi ofta statt ute i falt med
ovantade problem. Nu diskuterar vi l6sningar
i forvag och skapar battre forutsattningar for
hela projektet, forklarar hon.

Nar Lina far mojlighet att rékna upp tre sa-
ker som fungerat bra i projektet behover hon
inte lang betanketid:

« Effektiv dialog med markagare: NCC och
SVK inledde tidigt kontakter med markaga-
re, vilket skapade forstaelse och smidigare
processer.

* Samarbetet kring projektering: Justeringar
av stolpplatser och tekniska l6sningar har
skett i tat dialog, vilket har gett snabba beslut
och féarre hinder i produktionen.

¢ Sakerhetsfokus och arbetsklimat: Hogt
sakerhetstank genom hela projektet, dar alla
parter haft en gemensam forstaelse for vikten
av HMSK-fragor.

BL6sningsfokus istdllet for konflikter
For Lina ar en av de storsta vinsterna att sam-
verkan minskar onédiga konflikter och gor att
alla parter arbetar mot samma mal.

— Det har arbetssattet gor att vi slipper tjafs
om vad som ingar och inte. Alla vill hitta bra
|6sningar, och vi jobbar tillsammans istallet for
mot varandra.

Snabba beslutsvagar och en lyhord ar-
betskultur gor att problem kan |6sas direkt,
utan langa och utdragna diskussioner.

EModellen fér framtiden
Lina ser samverkan som den sjalvklara vdagen
framat, sarskilt i projekt med hoga krav och
sndva tidsramar.

— Vi star infér enorma utmaningar nar vi
bygger ut elnatet. Det har &r vagen framat for

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Genom samverkan

har man jobbat till-
sammans och l6st
problem gemensamt.
Det har dven medfért
battre arbetsmiljo och
alla har stottat alla.

SIGRID WINDLE, SVK

, , Fantastiskt bra

samarbete som lett
till ett ovanligt
framgangsrikt projekt.
Otroligt kul att

fa ha varit delaktig.

MARCUS GRANQVIST, VSN

M Lina Andersson — byggledare, Svenska kraftndt.

att hinna med och samtidigt halla kvaliteten,
sager hon.

Det finns forstas saker som kan utvecklas for
att mojliggdra annu battre projekt, och Lina
raknas snabbt upp nagra punkter:

« Tidigare upphandling av entreprendr: Att
fa in entreprendren i ett annu tidigare skede
skulle mojliggora fler forbattringar i projekte-
ringen.

e Bittre planering av bergborrning: Inled-
ningsvis kravdes speciallésningar for vissa
stolpplatser, ndgot som hade kunnat undvikas
med hogre initial precision.

« Identifiering av kritiska trafikvdgar: Vissa
vagstrackor riskerade att bli flaskhalsar, vilket
kan forbattras genom annu noggrannare
planering infor framtida projekt.

For Lina Andersson ar det tydligt att
samverkan inte bara dr en fordel — det &r en
nédvandighet for att lyckas med framtidens
stora infrastrukturprojekt.

, , Vi har uppnatt
ett fantastiskt
arbetsklimat

dar alla jobbar

enade mot ett mal.

DANIEL HALLIN, NCC
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B Jonny Gustavsson, samverkansledare fran URKRAFT, var involverad i projektet Idngt innan produktionen satte igdng.

Lyfte affaren, strukturen
och kulturen for full effekt
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Nar Svenska kraftnat beslutade att genomfora projektet Ingelkdrr—Stenkullen som ett utvecklingsprojekt,
stod det klart att en ny typ av ledarskap skulle krdvas. Projektets malséttning att utveckla nya arbetssatt
och den fulla viljan till samverkan gjorde att rollen som oberoende samverkansledare blev viktig.

Jonny Gustavsson, med mangarig erfarenhet fran partneringprojekt, anlitades tidigt i processen — langt
innan férsta spadtag — och har sedan dess varit en réd trad genom hela projektets resa.

Jonny Gustavsson fanns med redan under den
inledande marknadsanalysen och stottade
Svenska kraftnat i att formulera ratt forutsatt-
ningar for ett samverkansprojekt. Hans arbete
innefattade att sakerstélla att upphandlingen
inte bara fokuserade pa pris, utan aven pa
nyckelpersoners kompetens, ledarskap och
formaga till samverkan. Det var avgorande for
att skapa ett lagbygge snarare an en traditio-
nell affar.

“Vi valde rétt mdnniskor — inte bara rdtt
pris”, sager en av projektets deltagare.

Genom en metodisk struktur har Jonny
sedan lett arbetet med att bygga samverkan
i praktiken. Det har skett genom uppstarts-
moten, workshops och utvecklingsdagar dar
teamet — SVK, NCC, Sweco och Vattenfall Ser-
vices med flera — gemensamt tagit fram mal,

m14

vardegrund och arbetsformer. Med en tydlig
samverkansplan har han hjalpt projektorgani-
sationen att halla kursen.

EStruktur som bar

Ett centralt bidrag har varit etableringen av
tydliga forum for dialog, beslutsfattande och
uppfoéljning. Motesstrukturer, gemensamma

kommunikationsplattformar och 6ppen bokfo-
ring har inte bara mojliggjort snabbare beslut
utan ocksa okat forstaelsen mellan discipliner.

“Det kéinns som att vi jobbar i samma
bolag”, uttryckte en projektmedlem.

Den transparenta strukturen har gett trygg-
het dven vid svara beslut. Parterna har vagat
lyfta risker och osdkerheter i tid, eftersom
klimatet praglats av tillit snarare an forsvar.

EKultur som skapar prestation

Utover strukturen har Jonnys viktigaste insats
varit att skapa en projektkultur dar varje in-
divid kdnner sig sedd och inkluderad. Genom
att konsekvent arbeta med teamutveckling,
temperaturmatningar och dppna samtal har
han format en miljé dar det &r naturligt att
dela erfarenheter och lara av varandra.
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”Det dr befriande att jobba pd det hdr
sdttet. Det kéinns som om det passar mig som
person”, sager en medarbetare.

Resultatet ar tydligt: en engagerad pro-
jektorganisation med stark vi-kansla, hog
leveransférmaga och lag personalomsattning.
Manga uttrycker att de aldrig tidigare varit
med i ett sa valfungerande projekt.

EOberoende part — projektet i fokus
Som oberoende samverkansledare har Jonny
inte drivit vare sig bestallarens eller entrepre-
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norens agenda — utan projektets. Hans roll
har varit att forsvara affaren, det vill séga det
som projektet ska dstadkomma, men ocksa
att agera vakthund for den kultur och struktur
som bar resultatet. Det har skapat en balans i
samarbetet och ett fortroende som genomsy-
rat hela organisationen.

“Vi har haft nagon som hdllit i taktpinnen,
men samtidigt sttt utanfér. Det har gjort att
vi kunnat fokusera paG vdra roller fullt ut.”
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Uppfoljningar sa

| samband med projektets startworkshop skapades ett moraliskt kontrakt, en sam-
verkansdverenskommelse, som lyfte fram mal och arbetssiatt.
Efterlevnaden av kontraktet har f6ljts upp kontinuerligt genom enkater, och pro-
jektet visar en tydlig och uthallig positiv utveckling 6ver samtliga matomraden.
Efter drygt tre ar ligger merparten av nyckelvirden mellan 90 och 95 %, vilket ar

ovanligt hogt for en infrastrukturentreprenad.

Totalt genomférdes sex enkater under perio-
den 2022-2024 for att folja upp hur samver-
kan har upplevts av deltagarna i projektet.
Resultatet av dessa ser du del for del pa sidan
till hoger.

Syftet har varit att mata utvecklingen av sam-
arbetsklimat, kommunikation, engagemang,
maluppfyllelse och produktivitet i projektor-
ganisationen.

Svarsfrekvensen har genomgaende varit
mycket hog (92—100 %), vilket visar ett
genuint engagemang och en vilja att bidra till
projektets utveckling.

Den samlade bilden visar att:

e Samverkan inte bara har fungerat, utan
forbattrats kontinuerligt.

¢ Samsynen mellan Svenska kraftnat, NCC,
VSN och Sweco har férdjupats 6ver tid.

¢ Det engagemang och den stolthet som
projektet praglas av har varit bestaende.

HMEngagemanget 6kade

Sarskilt anmarkningsvart ar att vardena inte
sjunkit i produktionsskedet, vilket ofta sker i
samverkansprojekt.

Tvartom har engagemang, fortroende och
effektivitet okat i takt med att projektet gatt
mot avslut.

| den sjatte och sista enkaten beskrivs en
kultur praglad av 6ppenhet, tillit, prestigelos-
het och humor. Den psykosociala arbetsmiljon
far mycket hoga betyg, och flera deltagare
menar att detta projekt “har satt en ny stan-
dard for hur SVK kan arbeta”.

Manga upplever att samverkan har kortat
beslutsprocesserna, sarskilt i tekniska och
produktionsrelaterade fragor.

Entreprendrer och projektorer vittnar om
snabba och konkreta l6sningar tack vare
narheten mellan parterna och tillgang till ratt
kompetens i tid.

BVirdefulla erfarenheter i framtiden
Utvecklingsprojektet har givit SVK och dess
samarbetspartners vardefulla erfarenheter av
hur tidig involvering och 6msesidig tillit skapar
|arande och innovationskraft i stora kraftled-
ningsentreprenader.

Har ar tva citat, hamtade fran enkaten:

“Jag har ként mig lyssnad pa och fatt
frihet att bidra.”

“Vi har hjélpts at att hitta férbéttringar —
och agerat direkt pa problem.”

Nagra kommentarer pekar pa forbattrings-
potential i planering och uppféljning av skogs-
avverkning och faltlogistik, dar samordningen
kan starkas ytterligare.

H16

Det ses dock som en naturlig del av en
larandeprocess snarare dn en brist.

TMlI-resultaten (Team Motivations Index)
visar ett balanserat och hégt samarbetsklimat
inom hela projektorganisationen. Skillnaderna
mellan SVK, NCC och VSN har minskat med
tiden, vilket indikerar jambordig delaktighet
och ett gemensamt ansvarstagande.

Alla grupper ligger inom det 6vre kvartilet
for bade teamkansla och produktivitet.

kerstdllde att projektet drevs framat

Slutsatsen ar att projektet Ingelkarr—Sten-
kullen 400 kV har gatt fran att vara ett ut-
vecklingsprojekt till att bli ett forebildsprojekt
for samverkan och partnering inom Svenska
kraftnat.

Resultaten visar att det gar att kombinera
hog teknisk kvalitet med stark kultur och
arbetsgladje, nar alla parter delar ansvar, tillit
och malbild.

Fran enkat 1 (april 2022) till enkét 6 (april 2024) syns en tydlig mognadsresa:

MATOMRADE 2022

2024 UTVECKLING

Framatanda och |ésningsorientering 87 %
Lojalitet och fortroende 85 %
Engagemang och leveransférmaga 88 %
Kommunikation och inkludering 81 %
Planering och effektivitet 80 %
Samverkan mellan foretag 79 %

och organisationer
Stolthet Gver projektet 98 %

93 % Stabilt hogt — visar pa kultur
av initiativ och framdrift

92 % Tilliten mellan parterna
har starkts successivt

94 % Ett av projektets mest uthalliga
styrkeomraden

90 % Tydlig forbattring tack vare 6ppen
dialog och gemensam planering

90 % Fran reaktivt till proaktivt
arbetssatt

93 % En av de tydligaste framgangarna

95 % Mycket hog niva Gver
hela perioden

_ -
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102 Jag ar mopcket stole Gver it b
medverka i detta projekt.
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B Workshop i den gemensamma projektorganisationen; Charlotte Forsberg, Mikael Winvist,

Christer Karlsson, UIf Bylin, Yvette Vignuolo, Martin Freidh och Mikael Johansson.

Under projekttiden genomfordes sex enkater som temperaturmat-
ning pa hur vi mar. Enkdterna har varit uppbyggda i tre delar, dar vi i
procent matt:

Del 1: Upplevelsen av hur val vi styr arbetet mot uppsatta mal och
det vi kommit dverens om i var samverkanséverenskommelse.

Del 2: Upplevelsen av arbetsklimat i projektet.

Del 3: Upplevelsen av samarbetsklimat och produktivitet i projektet.
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/;'/Sa blev samverkan framgangsrik

s
77 / het att paverka, vilket har skapat engagemang, arbetsgladje och en

o Effektivare arbetsprocesser och snabbare beslut
stark lagkansla. Manga beskriver projektet som ett av de mest positiva

s
// Genom Oppenhet, korta kommunikationsvdgar och tidig involvering av
" ratt kompetenser har beslut kunnat fattas snabbt och valgrundat. For- de deltagit i.
andringar har hanterats direkt i produktionen, utan onddiga formella o Lirande och utveckling i hela organisationen

i d

omvagar, vilket skapat en hog handlingskraft och minskat administra- Det ndra samarbetet har majliggjort ett kontinuerligt larande mellan
discipliner och organisationer. Bestallare, entreprenorer och konsulter
har utvecklat sin forstaelse for varandras roller, arbetssatt och utma-
ningar, vilket starkt bade individer och organisationer.

tionen.

e Hogre kvalitet genom gemensamt ansvar
Projektet har praglats av ett gemensamt fokus pa kvalitet och funktion.
Losningar har utvecklats tillsammans i stéllet for att justeras i efter- o Fokus pé projektets bsta i alla lgen
hand, och férbé"gtringarchar genomforts nar de sk.apat varde for hel- Samverkansformen har skapat en gemensam riktning dar projektets
heten. Den tej(nlslfa nivan har darmed kunnat hojas genom gemensam 3| statt i centrum. Traditionellt revirtinkande har ersatts av ansvars-
kompetens fran bade bestallare och entreprendrer. tagande och samarbete, vilket minskat konflikter och méjliggjort snab-
ba, gemensamma I6sningar — med fokus pa att leverera en funktionell

e Stark samarbetskultur och hog trivsel
och hallbar anlaggning i tid.

Ett Oppet, prestigeldst och |6sningsorienterat klimat har genomsyrat
hela projektet. Medarbetare har kant sig lyssnade pa och haft majlig-
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Ratt personer pa
ratt plats praglade
projektet fran start

UIf Bylin har levt med projektet praktiskt taget vardag som helgdag i flera ars tid.
Han har arbetat i rollen som platschef hos entreprenéren NCC och varit engagerad
fran anbudsskedet och hela vigen till genomférandet.

— Det har varit en intressant utmaning, sarskilt eftersom Svenska kraftnat inte
tidigare har erfarenhet av samverkansprojekt pa detta satt, sager UIf.

En av de stora framgangsfaktorerna har varit att alla
parter, bade NCC och SVK, har haft ett tydligt engage-
mang for att arbeta i samverkan. Man har varit 6ppen
med utmaningar, I6pande justerat arbetsprocesser
och haft en prestigel6s installning.

— Initialt var jag orolig 6ver hur samverkan skulle
fungera, men det har fungerat klockrent. Oppenhet
och en vilja att arbeta tillsammans har praglat projek-
tet fran start, sager UIf Bylin.

Partneringledaren (Jonny Gustavsson fran UR-
KRAFT) har ocksa spelat en central roll i att sdkerstélla
en bra dynamik, och det har varit tydligt att alla har
haft projektets basta i fokus.

— Teambyggande aktiviteter och en 6ppen dialog
har varit viktiga inslag. Jag har upplevt en stor vilja
fran SVK att verkligen forsta och delta i samverkan,
vilket har skapat ett bra arbetsklimat. Att ha ratt per-
soner pa ratt plats har varit en nyckel, och det kénns
som att vi som entreprendr har valts utifran bade
erfarenhet och formaga att arbeta i samverkan.

HLopande dialog med projektéren
Under projekteringsfasen var handlingarna av god
kvalitet, aven om vissa delar initialt kandes spretiga.
Genom NCC:s styrning under Fas 1 fokuserades pa
behovet och nivaerna pa handlingarna, och samarbe-
tet med Sweco och SVK fungerade mycket bra. En vik-
tig lardom ar att ha en tydlig onboarding-process for
entreprencrer, dar handlingar och status gas igenom
gemensamt istallet for att man enbart letar i mappar.
| produktionsfasen har det varit en fordel att ha en
|I6pande dialog med projektoren, vilket har sakerstallt
att avbrott inte har uppstatt nar fundamentsplatser
avtackts.

— Vi satte ocksa tidigt ett stort fokus pa att leverera
allt stal i tid till montaget, vilket har fungerat bra.
Dock hade vi kunnat forbattra hanteringen av stalleve-
ranser genom att ha en lokal tredje part i Turkiet som
med kort varsel kunde granska tillverkningsprocessen,
sager UIf nar forbattringspotential kommer pa tal.

MTog hjilp av markagare

Markdgarrelationerna har varit en viktig del av pro-
jektet, och har har det lagts stor vikt vid att skapa en
god dialog.

— Jag upplever att det har varit en framgangsfaktor
att ligga steget fore och involvera markagare i exem-
pelvis beslut om byggvagar. Markagarna kanner sina
marker bast och kan ofta bidra med battre I6sningar
an de vi forst tankt oss, forklarar UIf.

Tillstandsprocessen har generellt fungerat bra, men
vissa delar har tagit lang tid, exempelvis hanteringen
av tillstand for vattenverksamhet. Har hade en tydliga-
re linje mot Lansstyrelsen sannolikt varit positiv for
entreprenaden.

Arbetet med hélsa, miljo, sakerhet och kvalitet

B UIf Bylin — platschef, NCC.

’ , Jag har utvecklats pd

alla omréden i min yrkesroll,
men framfor allt som person.

(HMSK) har ocksa varit en viktig del av projektet. Det
har bedrivits ett aktivt forebyggande sakerhetsar-
bete och man har synkat miljéarbetet I6pande med
tillstandsenheten och Svenska kraftnats krav. Dock tog
det lang tid att samordna SVK:s och NCC:s HMSK-re-
surser, eftersom man initialt hade olika ingangar och
ansvarsomraden. Har hade det varit vardefullt att
tydligare definiera roller och férvantningar fran start.

MBista samverkansprojektet nagonsin
Ekonomistyrningen har praglats av en hog grad av
Oppenhet, dar det I6pande behdvts synkningar kring
inkdpsprocesser och budgetuppfoljning. Fran NCC:s
sida ser man gdrna att bestallarens ekonomiansvarige
for battre kontinuitet vore en anstalld och inte en
extern konsult.

Sammantaget ar Ulf Bylin mycket n6jd med fram-
driften i projektet:

— For mig personligen har detta varit det i sarklass
basta samverkansprojekt jag har arbetat i. Jag har ut-
vecklats pa alla omraden i min yrkesroll, men framfor
allt som person. Det har varit en ldrorik och givande
resa, och jag kdnner en viss sorg over att projektet ar
slut, sager han.

Projektet har visat att samverkan fungerar och kan
skapa stora varden for alla parter.

— Jag ser fram emot att ta med mig dessa erfaren-
heter till framtida uppdrag och fortsatta utveckla
arbetssattet inom partnering och samverkan, avslutar
Ulf Bylin.

Planering
gav tidig
byggstart

Nina Vesterli arbetar med markatkomstfragor for
Svenska kraftnat, och for henne blev det tydligt att
samverkan som arbetsform bidrog till att arbets-
miljon forbattrades i projektet.

— Nar alla arbetar mot samma mal och kénner
en vi-kdnsla blir arbetet bade roligare och mer
produktivt, sdger hon.

, , Ndr relationerna och

fortroendet mellan parterna dr
etabletade blir det enklare att
l6sa utmaningar.

Projektet skiljer sig fran traditionella kraftledningsprojekt
genom att fullt ut ha varit en samverkansentreprenad. For
Nina Vesterli innebar det en mojlighet att arbeta nara en-
treprendrer och andra aktorer redan fran ett tidigt skede.
En av de storsta fordelarna hon ser ar att markatkomst-
planeringen kan ske i dialog med de som faktiskt ska utfora
arbetet pa plats. Det géller exempelvis fragor som vagdrag-
ning och byggvagar — ska SVK sjalva planera var vagarna
ska g3, eller bor det lamnas till entreprendren? Tack vare
samverkansmodellen kan dessa beslut fattas gemensamt,
vilket gor processen bade mer effektiv och mer flexibel.

HEProjektportal som visade pa oppenhet

Utifran Nina Vesterlis perspektiv finns det stora méjlighe-
ter att bygga vidare pa erfarenheterna fran Ingelkarr-Sten-
kullen och ytterligare effektivisera processen for markat-
komst inom Svenska kraftnats framtida projekt.

— Den tidiga planeringen av markatkomst har gjort att
byggnationen kunnat starta minst ett ar tidigare an i vanli-
ga projekt, sager Nina.

Hon ser en tydlig koppling mellan bra markplanering och

| ekonomisk effektivitet. Genom att tidigt skapa en strategi

for markatkomst, vagar och byggvagar kan man undvika
kostsamma forseningar och ineffektiva [6sningar.

HEProjektportal som visade pa 6ppenhet
Samarbetet med NCC har varit mycket positivt, dven om
det har kravt mycket tid i form av moéten och grupput-
veckling. Nina betonar att den tid som ldggs pa att lara
kdnna varandra i borjan av projektet &r en investering som

" betalar sig langre fram.

— Naér relationerna och fortroendet mellan parterna ar
etablerade blir det enklare att 16sa utmaningar, sager hon.
En annan fordel ar att markagarna tidigt far ett fortro-
ende for entreprendren, vilket i stor utstrackning beror
pa samverkansformen och de personer som valts ut for
att hantera dialogen. Sarskilt framgangsrikt har det varit
att ha en tydlig frontfigur med erfarenhet av att beméta

markagare pa ett bra satt.

Fran ett organisatoriskt perspektiv har en viktig lardom
varit vikten av en gemensam och detaljerad tidplan for
varderare, kontaktpersoner och administratorer.

En annan insikt &r att information boér spridas bredare —
exempelvis bor dven narboende informeras om byggnatio-
nen, inte bara markagarna.




Gemensam etablering bidrog starkt

Projektet Ingelkarr-Stenkullen har genomforts som ett utvecklingsprojekt i samverkan
mellan Svenska kraftnat, NCC, Vattenfall Services, Sweco och flera andra aktorer. Pro-
jektets medlemmar beskriver ett ovanligt vialfungerande samarbete, som gett upphov

till en rad konkreta vinster — bade organisatoriskt, tekniskt och socialt.

Samverkan har skapat en kultur dar alla parter
stradvat mot samma mal. Det gemensamma
ansvaret har bidragit till ett I6sningsorienterat
klimat med hég motivation och stolthet over
projektet.

Manga lyfter att det varit “roligt att ga till
jobbet”, att samverkan skapat arbetsgladje
och att alla kdnt sig delaktiga och lyssnade pa.

Samlokalisering, prestigeldshet och en
Ooppen kommunikationskultur har lett till
snabbare svar och minskade vantetider.

Beslutsvagarna har varit korta, och férand-
ringar har kunnat genomféras snabbt tack
vare att bade bestéllare och entreprencrer
haft mandat och kompetens néra till hands.

HResursoptimering och ratt fokus
Tidigt engagemang fran samtliga parter har
gjort det mojligt att planera och utfora arbe-
tet mer effektivt.

Genom att samarbeta i stéllet for att bevaka
sina egna ansvarsomraden, har resurser
kunnat anvandas battre. Entreprencrer har
kunnat fokusera pa ratt utférande, istallet for
att behova forklara sig eller forsvara sina val.

— Det har skapats en fantastisk arbetsmiljo
med effektiv moteskultur och snabba beslut-
svagar. Vi har arbetat med utmaningar i tidigt
skede vilket minskat risken att paverka fram-
driften, sdger Madelene Grefve, Projektledare.

Samverkan har minskat antalet konflikter
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, ’ Vi har fatt storre

inblick i och férstgelse
for saddant som vi tidigare
inte varit involverade |.

och skapat ett tryggt arbetsklimat dar olikhe-
ter hanterats med respekt. En lyhordhet for
olika perspektiv har lett till battre forstaelse
mellan parterna, vilket i sin tur forbattrat
arbetsmiljon.

— Samarbetsvinsterna har totalt sett blivit
stora. Den tid vi lade ner i borjan av projek-
tet, i Fas 1 och tidigt i Fas 2, har gett en bra
kvalitet och majlighet att Ibpande skala ner
organisationen for att parallellt kunna jobba
med andra projekt, sdger Mikael Johansson,
NCC:s projektchef i inledningen av projektet.

MLirande och kompetensutveckling
Flera deltagare beskriver projektet som “det
perfekta projektet” och lyfter det som sarskilt
larorikt. Mojligheten att komma in tidigt,
jobba 6ver granser och lara av varandra har
varit utvecklande bade for individer och for
organisationerna.

— Vi har fatt storre inblick i och forstaelse for
sadant vi tidigare inte varit involverade i, till
exempel inkdp och produktionsplanering. Vi
har fatt vara en del av entreprendrens vecko-
moten. Jag tror ocksa att entreprendren fatt
en storre inblick i hur saker och ting fungerar
inom SVK och bakgrunden till vissa krav och
utmaningar vi har. Tack vare att vi har jobbat
pa detta satt, tatt tillsammans och samarbetat
kring olika typer av fragor, har vi hela tiden
haft projektets bast i fokus och hittat gemen-
samma losningar, sager Lina Andersson.

MEfterlyser fler projekt i samverkan
Projektet har inte bara levererat tekniskt utan
dven visat hur ett samverkansprojekt kan
drivas framgangsrikt i praktiken. Manga delta-
gare uttrycker att de vill arbeta i samverkans-
projekt aven framéver — och undrar varfér
inte fler projekt bedrivs pa detta satt.

— Né&r man &r glad for att fa ga till jobbet och
traffa sina kollegor — ja, jag ser entreprenéren
NCC som kollegor i en samverkan — sa har
man gjort nagot bra. Vi har fatt en stor tillit
for projektmedlemmarna pa NCC, och kan
diskutera ekonomi och fa hjélp med att forsta
vad saker och ting kostar i verkligheten utan
nagot entreprendrspaslag, sager Erik Bertils-
son, bitradande projektledare hos Svenska
kraftnat.

B Projektet Ingelkdrr-Stenkullen var en samverkan ndr den fungerade som bdst. Martin Freidh,
projektledare hos NCC, tycker att grinserna suddas och motsdttningarna férsvinner ndr man arbetar i
samverkan pad ritt sdtt. Bilden dr fran en erfarenhetsworkshop, ett dr in i projektet.

Utveckling utan granser

Martin Freidh har haft en central roll i projektorganisationen, fran borjan som
bitradande projektchef hos NCC och nar entreprenaden 6verlamnades till

Svenska kraftnidt var han projektchef.

Martin ser stora fordelar med samverkan som arbetsform, dir man genom
en oppen dialog, tydliga arbetsstrukturer och ett fokuserat samarbete har
kunnat driva projektet framat pa ett effektivt sitt.

Martin Freidh har en gedigen bakgrund inom
samverkan och partnering, dar han bland
annat har arbetat i ett stort partneringprojekt
tillsammans med Stromstad kommun. Hans
erfarenhet fran detta och tidigare samarbe-
ten med Svenska kraftnat gjorde att han sag
stor potential i det arbetssatt som anvéandes i
projektet Ingelkarr-Stenkullen.

Han betonar att det fanns en mycket positiv
stamning i projektet, med en gemensam vilja
att testa det nya upplagget och att arbeta pa
ett mer inkluderande satt.

— En av de storsta fordelarna i samverkan ar
att det tar bort de traditionella motsattning-
arna mellan ekonomi, framdrift och kvalitet. |
mer konventionella entreprenader kan dessa
aspekter ofta kollidera, men i detta projekt
har samarbetet med SVK och de andra akto-
rerna gjort att beslut har kunnat fattas med
helheten i atanke, sager Martin.

EUtmaning med manga aktérer

Martin Freidh har i yrkesrollen sedan 2012
haft en tydlig inriktning mot projekt med
stationer, kabel och luftledning och varit invol-
verad i stora infrastruktursatsningar.

Hans erfarenheter och lardomar fran det
héar projektet kommer att vara vardefulla infor
framtida satsningar inom SVK och NCC:s fort-
satta arbete med samverkansentreprenader.

En av de utmaningar som Martin Freidh
identifierade var mangden inblandade akto-
rer. Dock tycker han att kdrngruppen inom
projektet holl ihop det bra, vilket mojliggjorde

, , En fordel med

samverkan dr att det tar
bort traditionella motsdtt-
ningarna mellan ekonomi,
framdrift och kvalitet.

en effektiv arbetsstruktur. Bytet av projekt-
ledare under projektets gang var en kanslig
punkt, men Martin tycker att éverlamningen
skottes bra och att projektet kunde fortsatta
utan storre stérningar.

HProjektportal som visade pa 6ppenhet
En annan viktig lardom var behovet av tyd-
lighet i Fas 1. Martin menar att det ar viktigt
att fran borjan definiera vilka delar som ska
utredas och vilka som ar |3sta, for att kunna
arbeta mer effektivt. Han papekar aven att en-
treprendren kan vara ett vardefullt bollplank

i projekteringsfasen, for att sakerstélla att
byggbarheten tas i beaktande tidigt.

Under projektets gang har Martin Freidh
och NCC arbetat aktivt med att skapa en tydlig
motesstruktur. Han lyfter fram vikten av att ha
fokuserade moten med ratt deltagare, snarare
an att alla deltar i alla moten. Genom att

B Martin Freidh, projektchef hos NCC.

effektivisera motesformatet kunde de minska
tiden som lades pa administration och istéllet
fokusera pa framdrift i projektet.

Kommunikationen i projektet har skett ge-
nom SharePoint, vilket Martin anser har varit
ett bra verktyg for att hantera dokumentation
och informationsdelning. Genom att halla en
Oppen och tillgénglig plattform har alla parter
kunnat félja utvecklingen och sakerstalla att
arbetet fortskrider enligt plan.

ENyttjade deltagarnas expertiskunskap
Det finns flera mervarden med samverkan i
detta projekt. Martin betonar att kvaliteten pa
entreprenaden har varit hog, samtidigt som
samarbetet mellan NCC och SVK har varit var-
deskapande och effektivt. Genom att arbeta
med projektets basta i fokus har deltagarna
kunnat bidra med sina respektive expertisom-
raden och l6sa utmaningar gemensamt.

Personligen har han upplevt projektet som
bade utmanande och larorikt.

— Det har varit ett av de mest utvecklande
samverkansprojekt jag har deltagit i. Det har
kravt pedagogik i att forklara olika perspektiv
och en hog grad av flexibilitet i arbetssattet,
sager Martin.

For framtida projekt ser han potential i att
annu tydligare definiera roller och ansvar i ett
tidigt skede, sarskilt nar det galler konsul-
ternas roll inom SVK. Han menar att det kan
skapa en dannu mer effektiv arbetsprocess och
minska osakerheter under projektets gang.
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Efter 27 ar fic

F-|?

elkarr-
etta var

Goran Njegovanovic har arbetat med kraftledningar i 27 ar,-me
Stenkullen skiljde sig fran alla tidigare erfarenheter.pd en betyda
forsta gangen han medverkade i en samverkansentreprenad.

— Den stora upplevelsen for mig ar att det varit mycket, mycket trevligare stamning.
Det dr inte sa mycket vi och dom, och man har inte ont i magen ndr man ar pa bygg-
moten. Man hjalps at och stéttar varandra. Ja, jag har bara positiva kdnslor, siger han.

Goran Njegovanovic arbetar for Sweco och
var engagerad i projektet som konsult for
Svenska kraftnats rakning i rollen som projekt-
ledare for projekteringen.

Hans tidigare erfarenheter fran traditionella
projekt har ofta inneburit en tydlig upp-
delning mellan bestéllare och entreprendr,
vilket lett till motsattningar och en “vi och
dom”-mentalitet.

| det har projektet var arbetsklimatet
Oppnare, och Goran beskriver det som att
alla aktorer arbetat som om de vore en och
samma organisation.

— Den storsta skillnaden jamfort med tradi-
tionella projekt ar att det ar lattare att ha en

’ ’ Det dr inte sd

mycket vi och dom, man
har inte ont i magen ndr
man dr pad byggmaéten.

Oppen dialog. Byggmoten har praglats av
samarbete snarare an konflikter, och kontak-
ten mellan parterna har varit mer direkt och
effektiv, sdger han och betonar att det skapat

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Detta ar SVK:s forsta , , Projektet har

storre samverkansprojekt, praglats av ett oppet

det har praglats av en stark klimat dar alla hjalper
laganda, l6sningsorienterat alla. Inga stangda dorrar,
arbetssatt och 6ppenhet. Vi lattare kommunikation

har natt fantastiska resultat —man ser verkligen fram

med projektets basta i fokus. emot att komma hit varje dag.

LINA ANDERSSON, SVK MIKAEL WINQVIST, konsult
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Gmran se en ny Si

B Goran Njegovanovic — konsult.

ett battre arbetsklimat och en storre vilja att
stotta varandra.

HFlera goda effekter av samverkan
Goran Njegovanovic pekar direkt pa ett par
punkter, som han tagit fasta pa:

« Effektiv kommunikation och kortare be-
slutsvagar: Samverkansformen har mojliggjort
snabbare beslut och effektivare kommuni-
kation. Tidigare brukade kontakten mellan
projektering och entreprendr ske genom
bestallaren, vilket ofta skapade rundgang och
fordréjningar. Nu kunde Sweco och NCC direkt
diskutera I6sningar, vilket sparat bade tid och
resurser.

, , Ett mal var att SVK

skulle ldra sig om arbets-
formen och hur modellen
fungerar och paverkar
projektet. Vi har fatt ett
stort mervarde som kommer
tillféra kommande projekt.

MARTIN NORDLUND, SVK

ff""""_

ida av kraftle*’dnmgsbyggen

« Okad forstaelse mellan projektering och
entreprenad: Narheten till entreprendren har
varit vardefull. Det har gett Sweco en béttre
forstaelse for hur de tekniska l6sningarna
fungerar i praktiken, och hur entreprenéren
ser pa byggbarheten. Det har ocksa varit
|attare att stdlla raka fragor och snabbt fa svar,
vilket skapat en mer dynamisk arbetsprocess.
e Test av nya tekniska lI6sningar: En konkret
teknisk utveckling som kommit ur projektet ar
att man tillsammans med NCC har tagit fram
halv-prefabricerade fundament fér B-stolpar,
nagot som kan komma att anvandas i framtida
Svenska kraftnat-projekt.

e Lardomar for framtiden: En viktig insikt

ar att entreprendren borde involveras annu
tidigare i projektet. Fas 1 borde starta tidigare
for att sakerstalla att alla relevanta synpunkter
fran entreprendren tas in redan under projek-
teringsfasen.

HDjupare forstaelse — battre arbetsmiljo
Projektet Ingelkarr-Stenkullen var ett utveck-
lingsprojekt dar samverkan fungerade bra,
och Goran Njegovanovic tror att en projektor-
ganisation kan stéllas pa storre prévningar om
ovantade problem skulle uppsta och patalar
vikten av att ha en plan.

— Det finns en risk for att parterna borjar
skylla pa varandra om det blir problem, sa

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Det har skapats en

fantastisk arbetsmiljo med
effektiv moteskultur och
snabba beslutsvagar. Har
kunnat arbeta med utmaning-
ar i tidigt skede vilket minskat
risken att paverka framdriften.

MADELENE GREFVE, VSN

, , Nu har vi gatt ut till alla mark-
agare med de forslag pa byggvagar som
vi har kommit fram till, och dar har de
mdjlighet att tycka till. Markagarna kan
ju sina marker bast. Jag har gatt mycket
men inte varje meter i skogen, och de
kanske har ett battre forslag som skulle
gynna oss ocksa.

det vill till att ha struktur for processerna for
att samverkan ska fungera dven i stressade
situationer, sager han.

Sammantaget ar det positiva tongangar nar
Goran Njegovanovic pratar on projektet. Han
ser samverkansformen som en positiv ut-
veckling bade fér branschen och fér sin egen
yrkesroll. Han har fatt en djupare forstaelse
for entreprendrens arbete och upplever att
samarbetet har gjort honom mer I6sningsori-
enterad.

— Det ger béttre arbetsmiljo, effektivare be-
slutsprocesser och en mer konstruktiv dialog
mellan aktorerna, sager han.

, , Jag har aldrig

tidigare mott en projekt-
organisation som varit
sa positiv och engagerad
i sitt arbete. Det har varit
inspirerande att fa vara
en del av detta.

ULRIKA HEDMAN, SVK
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Projektering med
og delaktighet

: Projekteringen praglades av en samverkansmodell dar bestéllare, entrepre-

E norer och konsulter arbetat tillsammans fran ett tidigt skede.

3 Syftet med att arbeta i samverkan har varit att skapa en mer vardeskapande
" projektering, dar entreprendren haft maéjlighet att paverka lI6sningar, bidra

Genom tidig involvering av entreprenéren kun-
= de viktiga beslut kring fundament, stolpplace-
- ringar och arbetsmetoder fattas pa ett satt som
minimerade risker och effektiviserade arbetet.
Samverkansmoten holls kontinuerligt mellan
Svenska kraftnat (SVK), NCC och Sweco, vilket
mojliggjorde snabba beslut och gemensamma
|[6sningar pa komplexa utmaningar. Exempel pa

= samverkansomraden inkluderar:

» Stolpflyttar, hojdjusteringar och val av
2 fundamentstyper.
¢ Optimering av arbetsmetoder for att mins-
! ka kostnader och tidsatgang.

¢ Risk- och mojlighetsanalyser kopplade till
projektering och utférande.

¢ Teknisk utveckling av nya arbetsmetoder
och konstruktioner.

¢ Hantering av ofullstandigt projekterade
korsningsskydd.

#== MAlla aktorer har bidragit
. En central del av arbetsséattet har varit den

_flexibilitet som majliggjorts genom samver-
kan. Exempelvis kunde projektet hantera det

faktum att cirka 50 procent av stolpplatserna

inte var markundersokta vid projektstart. Tack
vare gemensam beredskap kunde projektet an-
passa sig snabbt utan att tidplanen paverkades
negativt. Aven styrning av projekteringen med

= faktor for framgang.

Deltagare i projektet lyfter fram flera positiva
' erfarenheter. En av de viktigaste aspekterna

= har varit att alla aktorer fick mojlighet att bidra
- och att projektorganisationen var lyhérd for
entreprendrens synpunkter. Som en deltagare
~ uttrycker det:

”Jag har tyckt att det varit bra, pd en rimlig

= nivé. Alla detaljer kanske inte riktigt var férdi-

. ga, men det gav oss i entreprenaden en chans
# att vara med och tycka till.”

HOppen dialog gav hogre kvalitet

Ett annat viktigt framsteg var att bygghandling-
- arna fanns tillgangliga i god tid infor byggstart.
. Detta gjorde att projekteringen kunde ge-

-4 nomforas smidigt och att fragor snabbt kunde

™= hanteras.
= En reaktion fran projektdeltagarna:
”Jag upplever att kvaliteten pg Swecos
g2 handlingar har varit mycket bra éverlag. Ar-
8 betet med dndringar av stolpplatser gentemot

& Sweco har fungerat mycket bra och vi har

alltid fatt snabba svar, dven gdllande funda-
% mentsfragor ddr det kan komma akuta fragor
'." som man behéver fa snabba svar pa.”
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=! med sin byggkompetens och pa sa vis optimera projektets genomforande.

, , Alla man pratar

med pratar om detta
projekt néstan som det
“perfekta projektet”.

Genom gemensamma workshops och en
Oppen dialog kunde samverkan fordjupas, och
|6sningar utvecklades i en miljo dar alla parter
kande sig horda.

Men allt har inte malats upp i rosenrétt, utan
det har lyfts konstruktiv feedback i och med att
det dven pekats pa omraden som kan utvecklas
och bli annu battre.

En viktig lardom var vikten av att fa in entre-
prendren annu tidigare i projekteringen.

Dessutom lyftes vikten av att ha en tydligare
struktur pa bygghandlingar och att undvika va-
riationer i matenheter, vilket i vissa fall skapade
forvirring.

“Spridning av information mellan Stolptabell
samt Bygghandlingsunderlag i PDF var svar att
orientera sig i.”

BVildigt nara perfekt
Vidare pekade deltagarna pa att vissa aktorer,
som underentreprenorer, kunde ha involverats
tidigare for att sakerstalla att deras expertis
nyttjades redan i projekteringsfasen.

“UE transmission skulle kunnat kommit in
i ett tidigare skede pd Fas 1, i samband med
att projektering gors, fér att kunna medverka
med synpunkter och fragor i ett skede ddr det
fortfarande finns méjlighet till foréndring.”

Samverkansmodellen inom projekteringen av
Ingelkarr-Stenkullen har skapat en mer effektiv
och vardeskapande process dar alla parter har
haft maojlighet att bidra. Utvecklingsprojektet
har visat att en 6ppen och I6sningsorienterad
arbetskultur leder till 6kad kvalitet, battre
leveransprecision och en storre forstaelse for
byggbarhet. Att ha en flexibel och inkluderan-
de projekteringsprocess har lett till snabbare
beslut och en smidigare genomférandefas.

Denna modell kan med fordel anvandas i
framtida projekt, med vissa justeringar for
att ytterligare forbattra processen. Som en av
deltagarna uttryckte det:

“Alla man pratar med pratar om detta
projekt ndstan som det ‘perfekta’ projektet, sG
man vill att alla projekt ska vara.”




Nytankande gav snabbt resultat

Nar Svenska kraftnat bestamde sig for att genom- Vissa av dem stannade vid just tankar, medan
fora projektet med arbetsformen partnering togs andra genomfordes fullt ut. Pa det hir uppslaget
samtidigt ett strategiskt beslut for att leta metoder redovisas resultatet av ett par av dessa tankar.

och material for att utveckla arbetet. Under pro- Nar pilotprojektet summerades konstaterades att
jekteringen undersoktes och utvirderades manga arbetsformen gynnat projektet avseende saval
detaljer. kvalitet som tid och ekonomi.
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Korsnlngsskyktderidng som kraver

Korsningsskydd — projextertie b
orhallni tidig identifiering

framforhallning. Genom s

av markintrang, byggbarhet och mojliga

5 : h resurser
snster kan bade tid oC )
byggfons tsattningar aveor val

Laga bergplintar — direktférankrade grundskruvar sparas. Platsens L0 o ingsslydd

Laga bergplintar med direktférankrade grundskruvar — en metod som férenklar och sparar av tekniker =

bade tid och kostnad. Nagot som mangdforteckningen inte innehéll fran borjan, men som togs
fram av SVK:s byggkontrollant i Fas 1.

Undergjutning
Undergjutning av fotplattor
— ett problemomrade med
risk for sprickor, lagningar
och skador pa stal. Nagot
som den tillsatta gruppen
identifierade och hanterade.
Provgjutning pa arbetsplat-
sen genomfdrdes under
kontrollerade forhallanden
for att sakerstalla kvalitet och
utvardera basta arbetssatt
infor gjutning i falt.

behovs eller om mobilkran ar det mest

effektiva alternativet.

Lindragning

Prefabricerade plintar

Prefabricerade plintar — ett tidigare oprovat koncept for B- och
H-stolpar. En metod som visade sig spara tid och reducera kvali-
tetsrisker. Nagot som kommer att anvandas i allt storre omfatt-
ning i kommande projekt.

Lindragning — ett omrade dar nya arbetssatt ger effekt. Genom det
forslag pa forandring av tidsfonster vid lindragning har man noterat
vinster i arbetsmiljo, framdrift, planering och bemanning. Forhoppning
om att utveckla dronare ar dven ett steg mot tidsvinster och lagre kost-
nader- jamfort med helikopter.
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2. Fakturering sker
enligt betalplan
NCC till Svk

1. Upprattar
betalplan utifran
tidplan/kalky!

2. UE/leverantorer
fakturerar NCC

Tidplanaktiviteter =
Kostnader Kontroll/verifiering sker
i NCCs fakturasystrem
"Billy” som framgar
i E-analys
(kontroll av fakturor)
Kostnadsfordelning
per NCC till Svk
manad Fakturera belopp enligt
betalplan den 20:e
samma manad som

3. Uppfoljning
betalplan/fakturerat
mot fastlagt
foregaende manad

Stdmmer av
fakturerat mot
fastlagt fran
foregdende manad

Se grafer
och betalplan

4. Foljande

manadsfaktura
justeras -/+ differens

Avstamd differens
justeras -/+
pa foljande faktura

Faktura upprattas
enligt betalplan
-/+ differens

prod.start

Uppratta betalplan,
se excel

UE/lev bérjar fakturera
NCC ca 2 veckor efter

prod.start

Ekonomistyrning
ett verktyg for
valgrundade beslut

Ekonomistyrningen i projektet Ingelkarr-Stenkullen har varit ett avgdrande
omrade dir samverkansformen tydligt visat sitt virde. Syftet har varit att
uppna full transparens och skapa en gemensam kontroll 6ver projektets
ekonomi — inte bara som ett verktyg fér uppfoljning, utan som ett medel

Analysera hur val
fastlagt forljer
betalplan,
uppdatera vid
behov alt kvartal,
se slide 4

for tillit, forstaelse och vilgrundade beslut.

Redan fran borjan etablerades tydliga ruti-
ner for prognoser, underrattelser, ATA-han-
tering och justeringar av riktkostnad. En
gemensam uppfoljningsmodell i form av
en Excel-fil togs fram (se ovan), vilken blev
ett viktigt verktyg i det I6pande arbetet.

Dessa strukturer formaliserades i en
ekonomistyrningsprocess som férankrades
i hela projektorganisationen.

Resultatet blev en 6kad forstaelse for de
olika organisationernas behov och ekono-
miska ramar, dar tydlighet och 6ppenhet
skapade en trygg grund for samarbete.

Genom kontinuerlig kostnadsuppféljning
kunde projektet identifiera avvikelser i tid,
sasom de hoga kostnaderna for byggvagar,
och darmed agera tidigt genom atgards-
planer. Detta gav bestallaren fortroende
fér ekonomiska prognoser och underlag,
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och projektet kunde fokusera pa losningar
snarare an diskussioner om tolkningar.

En viktig insikt ar att denna form av eko-
nomisk styrning hade varit svar att genom-
fora utan samverkan. Det ndra samarbetet
gav bestéllaren faktisk insyn i vad som
driver kostnaderna i en ledningsentrepre-
nad, vilket ar en forutsattning for att kunna
paverka och omférdela resurser under
projektets gang. Aven vid hinder, sdsom
uteblivna markupplatelser, mojliggjorde
samverkansmodellen en flexibel hantering
och prioritering.

Till sist ar det vart att lyfta fram hur sam-
verkanskulturen ocksa praglade projektets
ekonomimoten — dar prestigeloshet, 6p-
penhet och arbetsglddje skapade en god
arbetsmiljo aven i de forum som annars
kan préaglas av osdkerhet och forsvar.

5. Uppdatering av
betalplan for att vara
sa traffsaker som
mojligt

6. Ny manad =
tillbaka till punkt 2

| samband med prognosarbete
var 3:e manad uppdateras betalplanen
vid behov

Orsaker till uppdaterad betalplan kan
vara:

1. Arbetsmoment sker tidigare/senare
2. Arbetsmoment gar battre/samre dn
forvantat

3. Inkdp sker tidigare/senare

4. Riktkostnadjusteringf behover utféras
till foljd av ovan namnda orsaker

FRAMGANGS-
) FAKTORER

® Transparens och éppen bokféring
Genom 6ppna bécker kunde alla parter f6lja
ekonomin i realtid, vilket skapade fortroen-
de och férutséttningar att agera snabbt.
® Gemensamma, férankrade rutiner for
ekonomistyrning
Tydliga arbetsstt for prognoser, ATA och
riktkostnader minskade osdkerhet och 6ka-
de effektiviteten i beslutsfattandet.
* Tidig och aktiv involvering fran bestlla-
ren i budget och inkop
Skapade bttre forstaelse fér kostnadsdriva-
re och starkte tilliten 4ll bade kalkyler och
inképsbeslut.
® Synkat inképsarbete i Fas 1
Lépnade méten med gemensam malbild
lade grunden fér ett inkbpsarbete med hog
transparens och samsyn.

UTVECKLINGS-
OMRADEN

-l

o Gemensam modell for risk- och majlig-
hetslistan (RoM) ‘
En tydlig mall och gemensam metp@uk
saknades, vilket forsvarade uppféljning och
prioritering av atgarder.
e Tidsbristi Fas 1 )
For lite tid avsattes i uppstarten for att byg-
ga verktyg och skapa samsyn infor Fas°2.
 Ekonomiansvar pa pestillarsidan lag hos
konsult -
En fast anstélld hade gett mer konjnmtet
och ansvarstagande i arbetet over fid.

Prognos nulage — P12024

-
-

I
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MRaida Taya — ekonomicontroller, Svenska kraftniit.

...och effektivt genomforande

Raida Taya, ekonomicontroller i pro-
jektet, beskriver ekonomistyrningen i
Ingelkarr-Stenkullen som ett tydligt ex-
empel pa hur samverkan kan fériandra
arbetssittet i grunden. Utifran tidigare
erfarenheter fanns en férvintan om att
ekonomifragor skulle inneb&dra kom-
plexa avvagningar och aterkommande
diskussioner. | detta projekt utvecklades
istadllet en struktur som skapade stabili-
tet och framdrift.

En viktig faktor var det tidiga gemensamma
arbetet mellan parterna, dar ekonomiproces-
sen byggdes upp utifran kontraktet och an-
passades till projektets behov. Tydliga rutiner,

gemensamma arbetssatt och en strukturerad
uppfoljning bidrog till att minska osakerheter
och skapa forutsdagbarhet i genomférandet.

Nar arbetssattet etablerades fick entre-
prendren battre forutsattningar att bedéma
resursbehov och produktivitet. Kalkyler och
prognoser kunde darmed justeras utifran
faktisk produktion, vilket paverkade projektets
kostnadsbild i positiv riktning.

Transparens som mdjliggorare
Transparensen i ekonomifragorna var enligt
Raida Taya avgorande. Genom att arbeta
O6ppet med kalkyler, uppféljning och progno-
ser skapades en gemensam forstaelse for vad
som drev kostnaderna, vilket mojliggjorde
mer valgrundade beslut.

Den neutrala partneringledarens roll lyfts
som en central framgangsfaktor. Genom att
skapa balans mellan parterna och konsekvent
utga fran projektets basta byggdes fortroende
i de ekonomiska processerna. Det bidrog till
att fradgor kunde hanteras sakligt och l6snings-
orienterat.

Sammanfattningsvis visar erfarenheterna
att ekonomistyrningen inte framst handlade
om att reducera kostnader, utan om att skapa
forutsattningar for ett effektivt genomforan-
de. Genom gemensam struktur, dppenhet och
tillit kunde resurser anvandas mer dndamal-
senligt och projektet drivas framat med hog
kvalitet i besluten.
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Framgang skapad av
engagerade deltagare
och tydlig struktur

Pl |

Genom att arbeta med samsyn och transparens har fragor kring hilsa, miljo,
sdkerhet och kvalitet (HMSK) kunnat hanteras snabbare, mer effektivt och med
ett tydligt helhetsperspektiv i projektet.

HMSK-arbetet har praglats av ett starkt sam-
verkansklimat, dér samarbete och omsorg om
varandra genomsyrat hela processen.

En viktig lardom har varit att 6kad forstaelse
for varandras roller och perspektiv skapar
battre forutsattningar for att lyckas, bade som
individer och som gemensam projektorgani-
sation.

Genom att arbeta med samsyn och trans-
parens har HMSK-fragor kunnat hanteras
snabbare, mer effektivt och med ett tydligt
helhetsperspektiv.

En av de barande framgangsfaktorerna har
varit att HMSK funnits med pa agendan som
en naturlig och integrerad del av alla moéten
och processer — fran bygg- och tjansteman-
namoten till produktion och styrning. Det
har ocksa funnits en dedikerad HMSK-resurs
pa plats i projektet, vilket skapat en tydlig
kontaktvdg oavsett om fragorna kommit fran
bestallare, entreprendrer eller underentre-
prendrer.

HRutiner som skapade trygghet
Regelbundna veckométen déar man foljt

upp avvikelser, atgarder och repeterat viktig
information har bidragit till ett systematiskt
arbetssatt och en hog niva av aterkoppling.
Repetition har visat sig vara en nyckel for att
forankra sakerhets- och kvalitetsfragor pa ett
varaktigt satt. Bestéllarens representanter
har lyft fram hur dessa strukturer givit dem
god inblick i den praktiska verksamheten och
skapat trygghet i genomforandet.

| arbetet har projektet visat pa fordelar-
na med att samverka dven i det operativa
HMSK-arbetet. | stallet for att granska
varandras dokument och processer i silos, har
aktorerna hjalpts at att utveckla gemensam-
ma losningar. En konkret illustration av detta
ar hur fragor och avvikelser i falt hanterats
snabbt, oavsett vem som lyft dem — SVK, NCC
eller VSN.

Projektet har ocksa testat verktyg for att
fanga upp manniskors upplevelser, bland an-
nat genom statuskollen dar medarbetarna fatt
markera sin dagsform. Detta enkla verktyg har
visat pa betydelsen av att se hela méanniskan —
inte bara arbetsrollen.

e Battre onboarding for nya entreprendrer,
gdrna via en kort film som forklarar lednings-
byggnationens moment och risker.

e Forenkling av systemanvandning, da dub-
beldokumentation férekommit (exempelvis i
kemikaliehantering).

e Fokus pa innehall framfér mallar i doku-
mentation.

Slutligen ar det viktigt att betona att fram-
gangarna ocksa kan kopplas till de individer
som deltagit i projektet. Kombinationen av en
tydlig struktur, en fungerande samverkans-
form och engagerade, 6dmjuka personer har
skapat ett klimat déar alla har tagit ansvar for
helheten. HMSK-arbetet i detta projekt visar
att det gar att skapa trygga, effektiva och
framatblickande arbetssatt — tillsammans.

FRAMGANGS-
FAKTORER

o Tidigt integrerat HMSK-perspektiv
HMSK-fragor fanns med fran start och vav-
des in i projekteringsmaten, planering och
tekniska beslut. Det gav battre framforhall-
ning, hogre kvalitet och farre sena omtag. -
e Oppen samverkanskultur mellan alla

-4

5 - UTVECKLINGS-
OMRADEN

parter o
Projekteringen praglades av ett "vi—tank‘
dar bestallare, entreprendr och projektor
samarbetade i stallet for att arbeta i stupror.
Det skapade tydligare dialog och effektivare
|[6sningar.
e Nirvarande och praktiskt forankrade
HMSK-resurser
Att HMSK-roller fanns synligt och tillgangligt
i bade méten och falt skapade trygghet,
snabb hantering av fragor och verklighets-
nara beslutsfattande.
o Effektiv feedback- och avvikelsehanterin
Tydliga strukturer for att rapportera obser-

® Tydligare HMSK-
fran start

Viss osdkerhet fanns kri
mellan HMSK-

roller och f6rvéintningar

ng ansvarsférdelning

resurser. Tydliggér roller

2 , man-

(.jast och kontaktvagar redan i uppstartsfasen

amort-inade utbildningar och gemen- .

samma nskgenomgai’mgar

Sep.gratg introduktioner och riskbedb’mning-

z36rfor olika aktérer ledde till dubbelarbete
.emensamma insatser fran borjan sparar'

tid och stirker samsyn.

® Forbittrad struktur illgs
' och tillgzingli
ldokumenthanteringen senglighet

SKA HALLA | 85 AR

En viktig del i projektet har varit att sdkerstalla att ledningen byggts med
ratt kvalitet foér att uppna lang livslangd, hog driftsdkerhet och minimal
paverkan pa tredje man. Malet har varit att skapa en kraftledning som
haller i minst 85 ar med lag underhallskostnad.

for att hitta basta mojliga l0sning. Bestallare
och entreprendr har ocksa gemensamt besokt
och utvarderat materialleverantérer — nagot
som annars ar ovanligt i traditionella entre-
prenadformer.

Arbetet har visat att samverkan &r en nyckel
till att kunna prova, utvardera och vélja ratt
metod och material utifran verkliga forutsatt-
ningar. | en mer traditionell entreprenad hade

Genom samverkan mellan bestallare och
entreprendr skapades tidigt en samsyn kring
vad som utgor korrekt utférande. Det gav ett
produktivt arbetsklimat och lade grunden for
ett effektivt genomforande ute i falt.

En viktig framgangsfaktor har varit de tidiga
och aterkommande kontrollerna, dar forbe-
siktningar anvandes som normerande verktyg.
Dessa kontroller har inte bara bidragit till att

FRAMGANGS-
FAKTORER

« Tidiga normerande besiktningar )
La grunden for gemensam syn pa ratt utfo-
rande och minskade risken for foljdfel.

« Gemensamma checklistor och kontroller
Skapade delaktighet och ansvar i hela orga-
nisationen, inte bara hos kontrollfunktioner.

5

. UTVECKLINGS-
OMRADEN

%

* Tydligare riktlinj
relationsdata

Behov av bttre instruktioner for vad som

er for kontroller och

vationer direkt fran faltet (t.ex. via appen S

Syst
nergi Life) gjorde att problem snabbt kundj YStem som Alfresco upplevdes svarnayi.

gerade. Tydligare dokumentlistor och enk-

lare étkom§t underlittar bide sparbarhet
och effektivitet i projekteringen,

EManniskor som skapar ratt klimat
Flera forbattringsforslag identifierades ocksa,
exempelvis:
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fangas upp, diskuteras och atgardas.

sakerstalla kvaliteten, utan ocksa underlattat
montorernas arbete.

Ett konkret exempel pa det gemensamma
larandet &r att olika metoder testats, sasom
varianter av formsattning vid undergjutningar,

detta varit svart att genomfora.

Med samverkan foljer ocksa ett gemensamt
ansvarstagande, en vilja att 16sa problem och
ett forbattrat arbetsklimat — faktorer som i
hog grad har bidragit till projektets kvalitet.

ska granskas och dokumenteras

\-/.Forb.éitt.rad tolkning av kontrollritningar
1Ssa ritningar kunde tolkas pa olika s3tt
vilket skapade osakerhet, ’
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Policys blir bara , ,
floskler om de hamnar

i en pdrm. Vi insag vikten
av att repetera rutiner.

Sa fungerade statuskollen som verktyg

En viktig del av KMA-arbetet i projektet
var statuskollen, en metod som NCC
anvander vid tjanstemannamoten. | pro-
jektet fick deltagarna ange sin dagsform
med en farg:

* Gront — Harmonisk dagsform

¢ Gult — Hanterlig dagsform

¢ Rott — Ohallbar dagsform

Statuskollen gjorde det majligt att fanga
upp tidiga signaler pa stress eller ohalsa.
Om nagon lag pa gult under en langre tid
kunde man folja upp det och identifiera
eventuella orsaker — till exempel om en
roll saknade ratt forutsattningar for att
utfora sitt arbete.

Det handlar inte bara om de aktuella

arbetsuppgifterna, utan om livet i stort.
Att skapa utrymme for mjuka fragor ar
ett satt att arbeta proaktivt med psykisk
halsa.

Projektet tog hojd
for KMA-fragor

En av de viktigaste framgangsfaktorerna i projektet Ingelkarr-Stenkullen har varit
den goda arbetsmiljon. Genomarbetade KMA-planer och en tydlig prioritering
av halsa, milj6, sdkerhet och kvalitet (HMSK) har genomsyrat arbetet.

Torbjorn Daun, NCC:s ansvarige i KMA-fragor
arbetade tillsammans med Mikael Win-
qvist, konsult for Svenska kraftnats rakning i
projektet, och samlade pa sig massor av goda
erfarenheter i det gemensamma arbetet.

— Aven om jag var ny i rollen kdnde jag
direkt att detta var ett bra projekt att arbeta i.
Jag fick fértroende och tillit fran Mikael Win-
qvist. Vi hade samma bild av hur samverkan
skulle fungera — vi gor det tillsammans, sager
Torbjorn Daun.

Mikael Wingvist lyfter ocksa fram hur bra
arbetet dem emellan fungerat:

— Engagemanget var det som drev arbetet.
Vi var ute i projektet och jobbade som “gub-
bar”. Jag har gjort det tidigare ocksa och lart
mig av livet, men arbetet tillsammans med

, ’ Det vi har byggt

hdr handlar inte enbart
infrastruktur — vi har
byggt en sdker engagerad,
och hdllbar arbetsmiljo.

Torbjorn har gett mig nya verktyg att arbeta
med, sager han.

Sedan de tva blev ett team i teamet har de
hela tiden arbetat metodiskt och noggrant
med KMA-fragorna. Ett av de viktigaste insla-
gen var tydlig kommunikation och repetition.

— Det &r enormt mycket information i ett
projekt som detta. Ofta finns policys och
dokument, men om de bara ligger i en parm
blir de inget annat an floskler. Vi insag vikten
av att dterkommande repetera och pdminna
om vara rutiner for att alla verkligen skulle ta
till sig informationen, beréattar Torbjorn.

EMoten med fokus pa arbetsmiljon
Arbetsmiljoplaner ska inte bara finnas — de
ska leva i det dagliga arbetet. For att sakerstal-

la att de efterlevdes genomfordes regelbund-
na moten:

¢ Mandagar fokuserades pa administrativa
uppgifter, dar de gick igenom dokument och
krav fran Svenska kraftnat.

e Fredagar inriktades pa produktionen, dar
bland annat avvikelser och risker analyserades.
Nar projektet gick in i en lugnare fas slogs

motena ihop till en dag i veckan, och den
entreprendr som hade mest att gora i produk-
tionen fick leda motet.

| byggprojekt finns alltid risker, men det av-
gorande ar att sakerstélla att skyddsatgarder
faktiskt genomfors. Darfor hade projektet en
nara dialog med yrkesarbetarna for att fanga
upp deras synpunkter och erfarenheter.

— Vi bollade tankar med yrkesarbetarna for
att héra om det faktiskt blev precis som det
var tankt. Arbetsmiljé ar inte bara att folja reg-
ler, det handlar om att skapa en sdker och hall-
bar arbetsplats i praktiken, forklarar Torbjorn.

EMycket mer dn bara avvikelser

Han betonar ocksa vikten av engagemang pa
alla nivaer. Platschef UIf Bylin var en forebild

i att prata om skyddsutrustning, och projekt-
ledare Christer Karlsson fran Svenska kraftnat
deltog aktivt i skyddsronderna. Tillsammans
var de nyckelpersoner for att driva sakerhets-
kulturen i projektet.

— De var lyhérda och bidrog till att projektet
blev framgangsrikt, sdger Torbjorn.

Torbjorn Daun lyfter fram vikten av att
lyfta positiva observationer lika mycket som
avvikelser.

— For mig &r arbetsmiljo mer &n bara att
hantera avvikelser. Nar ndgot fungerar riktigt
bra ska det ocksa uppmarksammas, bade indi-
viduellt och i stérre sammanhang, sager han.

Han hyllar ocksa arbetsledarna i projektet,
bdde fran NCC och underentreprendrerna.

— Det racker inte att vi talar om hur arbets-
miljdarbetet ska bedrivas — det maste finnas
ett engagemang i organisationen. Har fanns
det engagemanget, och det gjorde stor skill-
nad, berattar Torbjorn.

- P

.

B Torbjérn Daun — KMA-ansvarig hos NCC. Bilden
fran en évning under projektets slutworkshop.

En av de storsta lardomarna han tar med
sig fran projektet ar den starka sakerhetskul-
turen.

—Jag trodde att jag skulle leda skyddsron-
derna, men det var arbetsledarna sjdlva som
tog den rollen, och jag fanns dar som stod.
Det &r sa det ska vara i ett projekt dér man lar
av varandra, sager han.

MB3sta projektet
Kollegan Mikael Wingvist sammanfattar
KMA-arbetet med entusiasm:

— Det &r svart att satta ord pa det, man
maste uppleva det har jobbet. Jag har arbe-
tat med KMA sedan 2012 och for Svenska
kraftnat sedan 2016, och detta ar det absolut
basta projekt jag varit med i.

Torbjorn Daun avslutar med att uttrycka
sina tankar 6ver projektet och det arbete som
hela organisationen lagt ner.

— Jag ar bade stolt och tacksam 6ver att ha
fatt vara en del av detta projekt. Det vi har
byggt har handlar inte bara om infrastruktur
—vi har byggt en séker, engagerad och hallbar
arbetsmiljo, avslutar han.
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hansyn till miljon

Miljsarbetet praglades av ett tydligt och gemensamt miljofokus
fran allra forsta borjan. Projektets syfte var att skydda natur- och
miljovarden samt att minimera negativ miljopéverkan.

Tack vare tidig involvering av samtliga aktorer och en pro-
jektgrupp som satte upp ambitiosa mal, sasom anvandning av
miljovanliga kemikalier, minimering av byggvagar, lag miljopa-
verkan fran maskiner och fordon, samt noggrann aterstalining

= av naturomraden skapades forstaelse och delaktighet som blev
{2 nycklar till framgang.
Avverkningar och vattenverksamheter begransades ocksa
o kraftigt for att skydda viktiga natur- och kulturvarden. Kontinuer-
: 1@.\* liga dialoger och erfarenhetsaterforing har varit centrala delar av
SRR 5rpetet, vilket har underlattat forstaelse mellan aktorer och hjalpt

A

R 55-_ till att halla det langsiktiga miljovardet i fokus vid samtliga beslut.
e  Tidig involvering av miljdkontrollanten sakerstallde att miljo-
aspekter integrerades redan'i projektering och planering, vilket
effektivt forhindrade potentiella miljoskador.
Har syns ett exempel pa den hdnsyn som togs, genom uppre-
pade tydliggoranden i nyhetsbrev kring den ovanliga blomman
klockgentiana.
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Mer effektiv process
och farre konflikter

Samverkan leder till en mer effektiv arbetsprocess. Det menar Yvette Vignuolo, som

arbetat med tillstandsfragor for Svenska kraftnat i projektet Ingelkarr—Stenkullen.
— Genom att arbeta gemensamt fran start minskar risken fér onodiga konflikter
mellan bestillare och utférare, nagot som i traditionella projekt ofta uppstar for
att man har olika drivkrafter. | samverkansprojekt arbetar alla mot ett gemensamt
mal, med 6ppen dialog och att stotta varandra som grund. Det har bidragit till att

motsattningar minimerats, sager hon.

Till skillnad fran traditionella projekt, dar an-
svarsomraden ofta ar strikt uppdelade, inne-
bar samverkan att entreprendr och bestéllare
arbetar sida vid sida genom hela processen.
Det minskar behovet av diskussioner kring
ansvar och skapar en effektiv arbetsgang dar
alla drar at samma hall.

En viktig framgangsfaktor har varit att
kunskap och kompetens delats mellan
aktorerna. Det har utvecklat bade projek-
tet och individerna. Sarskilt i arbetet med
koncessionsbeslut och tillstandsprocesser, dar
Yvette bidragit med bestéllarperspektivet och
entreprendren med |8sningar och konse-
kvensforstaelse. Tillsammans har detta starkt
dialogen med myndigheter och bidragit till
mer effektiva beslutsprocesser.

Under projektets inledande skede holls
workshops déar projektets gemensamma mal
formulerades. Genom diskussioner och 6v-
ningar skapades en samsyn kring bade malbild
och arbetssatt, vilket gav en stark kansla av
delaktighet och ansvar. — och vi hade ater-
kommande uppféljningar under projektet for
att mata att vi holl vad vi lovat.

MPrestigelos och positiv till samverkan
For Yvette Vignuolo har arbetssattet varit
mycket positivt. Hon trivs i en miljé dar man
arbetar 6ver granser, dven om personer
med behov av tydliga hierarkier kan uppleva
arbetssattet som mer utmanande.

— En prestigel6s installning och vilja att sam-
arbeta ar avgérande i ett projekt dar rollerna
ar mer flexibla och dar alla bidrar gemensamt,
sager hon.

Hon lyfter sarskilt det gemensamma ansva-
ret i projektet, dar alla tagit fragor pa lika stort

M Yvette Vignuolo, Svenska kraftniit.

’ ’ Oppenhet som

bidragit till effektfullhet,
engagemang och stolt-
het hos alla inblandade.

allvar eftersom malet varit tydligt — att allt
som gors ska vara for projektets basta.
Samtidigt pekar hon pa att det finns po-
tential att ytterligare utveckla arbetssattet i
framtida samverkansentreprenader.

MSaknar redan projektet

Yvette Vignuolo sammanfattar projektet
som mycket utvecklande, bade genom faltar-
bete och genom att folja entreprenaden fran
start till mal.

— Den 6ppenhet och l6sningsorientering
som praglat projektet har inte bara forbattrat
effektiviteten, utan ocksa skapat ett starkt
engagemang och stolthet. Det ar ett projekt
man saknar nar det &r avslutat, sager hon.

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Genom att arbeta

systematiskt, ta tag i risker
direkt och fanga upp vara
olika satt att angripa
riskerna lyckades vi na
malen.

TORBJORN DAUN, NCC
H38

, , Har ar det NCC, SVK och Sweco
som jobbar tillsammans och hjilps at
med 6ppna bocker. Man fragar allt och
hjélper till. Férstar varandra och stéller
upp. Kanns lite som om man jobbar i
samma bolag.

\ FRAMGANGS.
FAKTORER

* Snabb leverans av tillsténdsunderlag: Mycket
god kommunikation och effektiy hantering av
ansékningar och dispenser | myndigheter.

* Starkt samarbete inom miljé och HMSK:
Regelbundna besok av miljékontrollanten i falt
skapade en trygg och kvalitativ uppfoéljning av

miljdarbetet,

¢ Ldsningsorienterad arbetsmiljé: Projektet
har sparat bade tid och pengar genom att I5sa
problem gemensamt istillet for att fastna i
ansvarsfragor.

o nEkonomisk 6ppenhet: Arbetet med Oppna
bdcker har skapat en kinsla av trygghet och
serids hantering av ekonomin.

* Snabb hantering av problem: Kérskador i vat-
mark vid forlaggning av jordlina kunde &tgsrdas
snabbt tack vare tips fran en biolog, vilket togs
€mot positivt av projektet.

UTVECKLINGS-
OMRADEN

« Tidigare involvering av miljokontrollanter:
Dessa kom in sent pa grund av sen upphanc-i-—
ling, vilket hade kunnat forbattras genom battre
planering.
« Bittre samarbete mellan miljokontrollant
och arkeolog: Det hade varit en fordel om dessa
roller arbetade mer tillsammans ute i falt.
« Tidig etablering av HMSK-resurs i falt: A:tt r.\'a
en HMSK-resurs pa plats fran start skulle forbatt-
ra arbetsmiljdarbetet. )
« Overenskommelse med kommunen innan
entreprenadstart: Tidigare dialog med kommu—
nen hade kunnat férebygga vissa administrativa
hinder. .
« Bittre planering for extrema véderf?r.hallan-
den: Tidplanen bor ta hojd for vadersvarigheter
och eventuella ometableringar.

Att fa vara en del av
att utveckla Sveriges elnat
har varit givande och larorikt.
Som pilotprojekt har detta
gett mig en djupare forstaelse
for tillstandsprocessen och
utvecklat mig som ledare.

MIKAEL JOHANSSON, NCC

o * -.'

- B P

i

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Vi har lyckats skapa

en kultur dar prestigel6shet

och l6sningsfokus varit

sjalvklara inslag. Besluts-

vagarna har varit snabba

och samarbetet mellan

discipliner har fungerat

utmarkt.

CHARLOTTE FORSBERG, SVK konsult

, , Man har lyckats bade fran
NCC och SVK att hitta personer som
vill det hdr och har ritt instéllning
till samverkan. Det finns en drivan-
de anda att komma framat. Det
kanner jag att alla har. Det dr nog
nyckelfaktorerna — bra personer och
drivet.

, En av de storsta
fordelarna i samverkan ar att
det tar bort de traditionella
motsattningarna mellan
ekonomi, framdrift
och kvalitet.

MARTIN FREIDH, NCC
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Samverkan sparade
tid och minskade

risker for miljobrott

Inom ramen for samverkansprojektet har arbetet med myndigheter och
tillstand varit en central del av genomforandet. Syftet har varit att ge-

mensamt, i en samverkansanda, hitta praktiska och lI6sningsorienterade
satt att hantera tillstandsfragor och myndighetskrav, utan att tappa fart i

produktionen.

Projektets arbetssatt praglades av ett nédra
samarbete mellan tillstandsteamet, miljokon-
trollanter och entreprenéren NCC. Tillsam-
mans holl man kontinuerligt uppsikt éver
myndighetskrav, som exempelvis tidsrestrik-
tioner, och arbetade proaktivt for att planera
insatser darefter.

En viktig erfarenhet var betydelsen av att
kunna agera snabbt och kreativt nar nya krav
eller langa handlaggningstider uppstod —
exempelvis genom att temporart ometablera
till platser dar arbete kunde utforas utan att
bryta mot nagra villkor.

Ett konkret exempel pa effektiv samverkan
var nar miljokontrollant och NCC tillsammans
i falt markte ut hansynsobjekt, vilket annars

skulle skett i tva steg. Den typen av samarbete

har sparat tid, minskat riskerna fér miljobrott
och visat pa styrkan i samverkansformen.

Erfarenheterna visar tydligt att det som
annars skulle varit svart eller omojligt att
genomfora — som att snabbt svara myndighe-
ter med korrekta kompletteringar, ometablera
produktionen eller ha realtidskoll pa hansyns-
objekt — blev mojligt tack vare den 6ppna
dialogen, det gemensamma ansvaret och
viljan att hitta |6sningar.

Denna del av projektet illustrerar med tyd-
lighet hur samverkan inte bara ar en arbets-
form, utan ett effektivt verktyg for att hantera
komplexa regelverk och myndighetskontakter
i stora infrastrukturprojekt.

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

, , Positiva erfarenheter
ar att vi haller var tidplan och
val av lindragningsplatser.

Att tidigt i byggfasen

forsta betydelsen av

att foregaende arbeten
paverkar.

PETTER ATTERSTIG, VSN

H40

, , Basta projektet,

jag kommer grata nar
det ar avslutat... i 1

YVETTE VIGNUOLO, SVK /: K

) FRAMGANGS-
FAKTORER

® Tatt och regelbundet samarbete m
iektering, tillstand och produktion
Teknik- och fundamentmaten skapade en ge-
n“wensam bild och gjorde det majligt att snabbt
16sa fragor kopplat till tillstandskrav,
* Hog kvalitet och snabb leverans av tillstand-
sunderlag till myndigheter
Val férberedda handlingar gav farre komplet-
teringar och kortare handlaggningstider, vilket
8ynnade bade planering och utférande.
® Ldsningsorienterad samverkan i filt mellan
miljékontrollant, projektér och produktion
Direkt samarbete i f4lt gjorde det mojligt att

hantera miljéhénsyn pa plats och minska risken
for fel.

ellan pro-

UTVECKLINGS-
OMRADEN

o Tidigare involvering av miljokontrollant och
arkeolog i projekteringen » )
Deras filtkompetens behovs tidigare fot att' .
identifiera hansynsobjekt och paverka losningar |
tidigt skede. »
o Fortydligande av tekniska riktlinjer (TR) och
dess tillampning
Oklarheter kring hur TR ska tolkas skapade
osikerhet — tydligare instruktioner och exempel
efterfragas. ' )
o Starkare samordning mot myndigheter for att
snabba upp kritiska beslut
Lang handlaggningstid, t.ex. for vattenverksam-
het, visade behovet av tydligare och gemensam-
ma inspel fran projektet.

Respekt mellan projekt och markagare

En avgorande framgangsfaktor har varit det strukturerade och relationsinriktade
arbetet med markagare och markatkomst. Malet har varit att méjliggéra en snabb
byggstart och att i samférstand med berérda markagare skapa goda férutsattningar
for ett effektivt genomférande.

Genom tidiga kontakter och fysiska méten
kunde projektet etablera en gemensam
forstaelse och I6pande hantera framdrift och
praktiska fragor. Regelbundna avstamningar

o
FRAMGANGS-
och en tydlig tidplan for markupplatelser, .
vagavtal samt drag- och bromsplatser gav - "ﬂ FAKTORER

nodvandig struktur och prioritering i arbetet.
Det ndra samarbetet i planeringen bidrog till
mervarde for hela projektorganisationen.

En nyckelfaktor var det 6msesidiga fortro-
endet mellan funktionerna i projektet och
markagarna. Genom respekt for varandras
perspektiv och erfarenheter skapades ett
klimat dar alla drog at samma hall, vilket i
sin tur mojliggjorde snabb problemldsning
och hog flexibilitet. Det visade sig dven i en-
gagemanget fran vissa markagare som aktivt

UTVECKLINGS-
OMRADEN

* Tidig igdngsattning av markatkomstarbete
mojliggjorde tidigare byggstart

Goenom att starta arbetet med markatkomst
ldngt innan traditionell process tilldter kunde
projektet inleda produktionen upp till ett &r « Tydligare rollférdelning och samordning mel-
tidigare &n normalt. lan kontaktfunktioner

* Gemensam och samordnad CIITELANE Otydlighet i ansvarsfordelningen mellan kontalft—
mot markagare personer, ombud och varderare ledde ibland till
SVK och entreprenéren hade en enhetlig linje i dubbelarbete och missforstand.
‘ ) Loof kontakten med markégare, vilket 6kade Il o Bittre forankring med kommuner infor entre-
bidrog till att skapa goda férutsattningar — det och minskade risken fér motstridiga besk d renadstart

nagot som ocksa starkte relationerna. ® Flexibel planering utifran lokala fargutsatst.e : ,‘;vsaknad av Gverenskommelser med vissa kom-

Utan detta samordnade och relationsbyg- ningar or forsvarade processen — detta bor sakras

gande arbete hade byggstarten i januari maunt tegisk niva innan produktionen startar.
2023 inte varit mojlig. En forsening pa minst ;:a}rsdlta oih tydlig information till narboende
ett ar hade varit att vanta. Denna erfarenhet K rlnr:funikation fokuserade framst pa direkt
visar tydligt hur avgérande det ar att arbeta bZrérda markigare, men aven narboende hade

med tidig samverkan aven med externa behavt tidig och kontinuerlig information om
intressenter som markdgare, och hur detta . sverk
byggnationens paverkan.

bidrar till projektets framgang.

Projektet visade god formaga att anpassa vagar,
platser och I6sningar efter terrang, markigare

och andra praktiska villkor — vilket underlittade
genomforandet.

Sa tycker nyckelpersonerna om projektet:

Det basta med
projektet har varit den
o6ppna kulturen och viljan
att dela erfarenheter.

Vi har lart av varandra,
bade av framgangar
och utmaningar.

ULF BYLIN, NCC d

, ’ Bra arbetsmiljo

och trevlig stamning. Stor
samarbetsvilja. Vi har lart
oss en del av entreprenéren
och deras erfarenhet. Vi har
tagit fram tillsammans med
NCC halv-prefab fér B-stolpar.

GORAN NJEGOVANOVIC, Swecg i

, , Det &r bra att ha nagon extern
med energi. For en annan kan ju bli lite
trott ibland och kdnna ”Maste vi verkli--
gen gora det hdr?”. Det hjilper ju valdigt
mycket med nagon som orkar pusha pa
sa att man fortsatter med samverkan.
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Smlehgh"é”'ntermg tillsammans
med leverantor av stal -

Arbetet med stal visar tydligt hur samverkan skapar forutsattningar for kvalitetssakring hela
vagen fran upphandling till att stolpen star pa plats. Genom tidig dialog mellan bestillare, entre-
prenor och stalleverantér kunde projektet redan fran start stimma av behov, prioritera insatser
och anpassa leveranser utifran praktiska forutsattningar.

Ett gemensamt uppstartsmote med stalleverantoren
var avgorande for att klargora forvantningar gallande
kvalitet, leveranstider och dokumentation. Tack vare
detta kunde hanteringstid integreras i leveransplane-
ringen, vilket sakerstallde att ratt material fanns pa
plats i god tid infor montage och resning.

Projektets samverkansform mojliggjorde ocksa en
hog grad av flexibilitet. Genom kontinuerlig aterkopp-
ling fran falt kunde justeringar och avvikelser snabbt

FRAMGANGS-
FAKTORER

* Tidig och gemensam planering med
leverantoren

Genom att ha gemensamma moten i tidigt
skede kunde projektet tydligt satta forvant-
ningar kring kvalitet, leverans och tidslinjer.
Det skapade trygghet i hela kedjan.

o Effektiv samverkan mellan aktorer i falt
VSN och NCC tog gemensamt ansvar for
mottagning, sortering och utkérning av stal
— ett praktiskt bevis pa fungerande samver-
kan.

® Proaktiv hantering av avvikelser

Né&r problem uppstod I6stes dessa snabbt i
dialog, vilket sparade bade tid och pengar.

® Bra val av etableringsyta och struktur vid

mottagning

Vilplanerade lagerplatser och genomtankta
listor for sortering forenklade mottagnings-
processen och 6kade sparbarheten.

e Kompetens och engagemang i inkdpspro-

cessen
SVK, NCC och stalexperter bidrog alla med

specialistkunskap vilket sakrade ett lyckat val

av leverantor och bra uppféljning.
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hanteras i samrad med leverantéren. Detta inklu-
derade daven gemensamma beslut om alternativa
inkdpslosningar vid brist pa staldetaljer — nagot som i
traditionella projektmodeller hade kravt mer omfat-
tande omtag.

Ett annat konkret exempel pa samverkanens styrka
var forandringen dar VSN istallet for NCC tog over an-
svar for lossning och mottagning av stalet — en l6sning
som visade sig vara mer effektiv men troligen inte
hade genomforts utan det fértroende och den 6ppna
dialog som préglade projektet.

Sammantaget visar arbetet med stal pa vikten av
tidig involvering, tydlig ansvarsfordelning och gemen-
samt problemlésande — centrala faktorer for en lyckad
samverkansentreprenad.

UTVECKLINGS-
OMRADEN

* Tydligare kontrol|
hos tillverkare
Pet far_ms risk att stalet tillverkades enlj t
aldrg ritningar. En tydligare kontrollprocge
E)(.arf_);).vs for att sakerstalla ratt underlag B
Idigare tillsittnij isti :
o ,fonta,- sl::;tnmg av loglstlkansvarig
Ansvar for att hantera
gistik av stal bor ske fr
Person ska f3 mer tig
hantering.
* Behov av lokal veri
tillverkare

En lokal kontrollfunktion hos leverantéren
ade kunnat hantera fragor och kvali-
etskontrol| direkt Pa plats, vilket sparar tid

Tydligare ritnin
& gsunderlag och |
urer for hela kedjan g iststruks

For att minska risken for feltolkningar pe-

hévs mer pedagogiska och standardiserade
underlag — fran inkop till montage.

av ritningsversioner

mottagning och |o-
an start for att utsedd
till planering och

fieringsresurs hos

| Effektfull lindragning
tack vare tidig samverkan

Arbetet med lindragningen har tydligt visat pa vardet av tidig och prestige-
16s samverkan mellan Svenska kraftndt, NCC och VSN. Genom att samver-
ka redan i tidiga skeden kunde man gemensamt stimma av val av stolpty-

per, ledningsstrackningar och korsningar.

Detta mojliggjorde en mer effektiv resursplane-
ring, battre anpassade APD-ytor och byggvagar
samt farre hinder under produktionen. Resulta-
tet blev ett mer kostnadseffektivt och arbetsmil-
jomassigt fordelaktigt genomforande.

Ett konkret exempel pa samverkanens nytta var
justeringen av lindragningsplanen vid sektione-
ringsstolpar, vilket effektiviserade dragningen.
Istallet for korsningsskydd valdes att kabla tre
stycken 10-20 kV-ledningar, vilket forenklade
arbetet praktiskt och forbattrade arbetsmiljon.

Kontakten med vaghallare, ledningsagare
och markagare hanterades gemensamt, dar
olika kompetenser kompletterade varandra och
skapade en god dialog med externa intressenter
—vilket i sin tur ledde till n6jdare markagare.

Samarbetet praglades av en 6ppen och presti-
gelos kultur. Arbetsledare fran olika parter akte
gemensamt ut for att samordna bland annat
skogsavverkning och etableringsytor. Det sparade
tid och minskade risken for missforstand eller
aterbesok. Beslutsvagarna var korta och kom-
munikationen fungerade smidigt, vilket bidrog
till att projektet kunde anpassas |6pande utifran
radande forutsattningar.

Utan samverkansformen hade flera viktiga
moment forsvarats eller fordrojts — exempelvis
justeringar av korsningar, anpassning av APD-ytor
och gemensam resursplanering. Moten hade
blivit fler, langre och mindre effektiva, och an-
svarsgranserna mer oklara.

En lardom ar att tidig involvering av samtliga
aktorer mojliggor en samsyn i planeringen som

starker projektets genomférandeférmaga.
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Ett forbattringsforslag till framtida projekt ar att

i projekteringsfasen utveckla tydligare krav och
styrdokument for hantering av underliggande
nat, kabling och korsningar — samt att tidigare
klarlagga avbrottsmojligheter i relation till lind-
ragningsplanen.

FRAMGANGS-
~/ FAKTORER

1. Tidig samverkan mell

an §
ven vk, NCC och
Mojliggjorde gemensamma beslut om stol-
ptyper, ledningsstréckning och korsningar,

vilket skapade tydliga forutsitin:
ga forutsittnin info
produktionen. S RET

2. Prestigelost samarbete i filt
Gemensamma platsbesék och avstamning-
arﬂbldrog till snabbare beslut, firre missfor-
stand och 6kad flexibilitet | genomférandet
3: VSN:s aktiva och l&sningsorienterade .
bidrag projektering
G.gv vardefull teknisk input som fér-
battrade ritningar, tydliggjorde krav
och férenklade produktionen, -
4. Stark kultur kring sdkerhet, kvalitet
och yrkesstolthet
Engagerade team som prioriterade
ocrdning, sdkerhet och god arbetsmiljs
paverkade helheten positivt,
5. Effektiv kommunikation och
Strukturerad mﬁteshantering
Anpassade méten och snabb kommuni-

kation (t.ex. SMS-grupper) minimerade
dubbelarbete och holl alla uppdaterade.

UTVECKLINGS-
OMRADEN

1. Sniva tidsscheman vid storningar
Vadersituationer och korta tidsmarginaler
skapade stress, 6vertid och risk fér produk-
tionsstorningar.

2. Tidigare hantering av tillstandsfragor
Kabel-laggning i vatmark och hantering av
jordlinor borde férberetts battre redan i pro-

jekteringsfasen.
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B Martin Freidh och Mikael Johansson fran NCC leder redovisningen av ett grupparbete under projektets slutworkshop.

Samverkansmodellen skapade betydande mervarden for alla parter och var grundlaggande
for att projektet lyckats uppratthalla en hog kvalitet. Det anser Mikael Johansson, projekt-

chef hos NCC.

- Vi har byggt en anldggning med lang livslangd och anpassat resurserna efter de behov
som fanns. Samtidigt har vi lyft fram det basta ur varje deltagande organisation, sager han.

Ingelkarr-Stenkullen var ett utvecklingsprojekt
for samverkansentreprenad, dér entrepre-
nérer involverades tidigt for att effektivisera
processer och optimera genomférandet.

Resultatet blev battre an vad Mikael Johans-
son hade forvantat sig.

— Jag ar lite positivt 6verraskad. Det &r en
sak att kalla nagot for samverkan pa pappret,
men en helt annan att faktiskt ta till sig arbets-
sattet. Det kraver att alla parter &r med fullt
ut, dven i utmanande situationer, sager han.

En av de storsta fordelarna Mikael ser med
samverkan dr mojligheten att etablera rutiner
och processer i ett tidigt skede.

— Tillsammans tog vi fram processer fér eko-
nomistyrning och uppféljning, vilket skapade
tydliga ramar fér entreprenaden. Det mins-
kade risken for missforstand och gjorde att vi
kunde fokusera pa att genomfora projektet pa
bésta satt.

EMer produktiva langre in i projektet
Han ser dock en forbattringspotential i att
NCC skulle ha involverats annu tidigare.

— Vi kom in nar projekteringen i princip var
fardig. Hade vi varit med fran start hade vi
kunnat bidra &nnu mer i sjalva utformningen
av |6sningar, sager han.

Under projektet var utvecklingen avseende
motesstrukturer tydlig.

— | borjan var moétena mindre effektiva, men
ju langre vi arbetat tillsammans, desto mer
konkreta och produktiva blev de. En bitin i
projektet avslutade vi varje mote med en tyd-
lig handlingsplan dar det framgick vem som
gor vad och nar, vilket var en stor forbattring.

Mikael lyfter fram att de projekteringshand-
lingar som fanns var av god kvalitet, men att
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’ , Det dr en sak att

kalla ndgot for samverkan
pd pappret, men en helt
annan att faktiskt ta till
sig arbetssdttet.

det initialt fanns en viss spretighet. Genom
NCC:s styrning kunde projektet fokusera pa
ratt niva och sakerstélla ett mer sammanhallet
material.

— Sweco har varit lyhorda, och tillsammans
med SVK hittade vi en niva dar det vi gjorde
verkligen var vardeskapande, forklarar han.

En viktig lardom for framtida projekt ar att
redan fran borjan avsatta tid for att gemen-
samt ga igenom handlingarnas status och
klargora vad som ar gjort.

EChecklistor for uppfoljning
HMSK-arbetet (halsa, miljo, sakerhet och
kvalitet) hade en central roll i projektet och
var en del av projektets mal.

— Vi jobbade aktivt med SVK:s checklistor
for att folja upp arbetet i falt, och en utsedd
dokumentansvarig sakerstéllde att dokument
|6pande laddades upp, sager Mikael.

En annan viktig del i projektet var relatio-
nerna med markagare, och genom planering
och I6pande dialog kunde samverkan ske pa
ett smidigt satt.

— Vi hade dock vissa begreppsforvirringar,
exempelvis kring skillnaden mellan byggvagar

och accessvagar. En tydligare definition hade
underlattat, sager Mikael.

Han betonar vikten av att satta deadlines
for markagardialogen tidigt i projektet for att
undvika férseningar.

HStalleveranserna en framgangsfaktor
Produktionen praglades, enligt Mikael, av ett
val fungerande samarbete, sarskilt mellan
NCC, SVK och VSN (Vattenfall Services Nordic
AB). Genom tét dialog och veckovis uppfolj-
ning kunde arbetet fortl6épa smidigt utan
stoérre avbrott.

— VSN har bemannat arbetet pa ett bra satt,
och vi stottade med kringarbeten sa att de
kunde fokusera pa det de gor bast, sager han.

Nar det géller materialleveranser lyfter
Mikael Johansson fram att ett tidigt fokus
pa stalleveranser var en nyckel till framgang.
Trots vissa kvalitetsavvikelser kunde dessa
hanteras utan bestaende problem.

HLyfter SVK:s engagemang
Ekonomistyrningen i projektet har varit trans-
parent och valorganiserad.

— Vi hade I6pande inképsmoten dar vi
synkade de 6vergripande projektmalen med
inkdpsstrategin. SVK var aktiva i processen,
vilket skapade en bra samsyn, sager han.

Mikael Johansson ser att projektet varit en
unik mojlighet att utvecklas bade som ledare
och i rollen som entreprenadingenjor.

— Jag har lart mig enormt mycket, bade
genom att leda ett storre projekt och genom
de tekniska kunskaper jag fatt genom SVK.
Sarskilt intressant har det varit att forsta
tillstandsprocesserna som kravs innan man far
borja bygga, sager han.
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Upplagget gynnade

projektets tidplan

Mark- och anldaggningsarbetet har praglats av ett I6sningsorienterat och
flexibelt arbetssatt som majliggjorts tack vare projektets samverkansform.
Ett tydligt mervirde har varit méjligheten att pabérja produktion innan all
projektering var fardigstalld, vilket lett till en kortare totaltid. Detta hade
inte varit maojligt i ett traditionellt genomfort projekt.

Ett centralt syfte var att skapa sa smidig
produktion som mojligt. Genom samverkan
kunde man ocksa testa nya ldsningar, exem-
pelvis prefab-plintar till B-stolpar, vilket visade
potential for framtida tidsvinster dven om
effekten i just detta projekt blev begransad.

Bland de mest uppskattade arbetsmomen-
ten finns den gemensamma planeringen
av arbetsplatsdisposition (APD) for varje
stolpplats. Genom att ta hansyn till hela
produktionskedjan — fran grundlaggning till
montering — och inkludera underentrepreno-
rernas perspektiv, kunde ett genomtankt och
valfungerande fléde sakerstallas.

Produktionen har ocksa I6pande anpassats
utifran rddande forutsattningar, till exempel
forandrade markupplatelser. Samspel mellan
markatkomst, tillstand och produktion var
avgorande, dar alla parter arbetade 16snings-
fokuserat mot projektets basta.

Ett konkret exempel pa samverkansférde-
larna var de gemensamma besluten kring
undergjutning, dar praktiska tester ledde till
anpassningar av teknik och avsteg fran teknis-

ka riktlinjer (TR). Dessa erfarenheter kan nu
ligga till grund for framtida uppdateringar av
styrande dokument.

Flera exempel visar pa fordelarna med det
prestigeldsa kunskapsutbytet — fran sma jus-
teringar av stolpplaceringar till storre tekniska
beslut. | grunden har det goda arbetsklimatet
varit en viktig mojliggorare. Att sitta blandat,
dela fikarum och ha 6ppna moéten har byggt
fértroende och tillit mellan aktorer. Det
skapade en 6ppen och transparent kultur dar
problem kunde lyftas och l6sas innan de véxte
sig stora.

Ett sarskilt lyckat moment har varit de re-
gelbundna statuskontrollerna, déar bade egna
resurser och underentreprenorer involvera-
des. Detta innebar tidig upptackt av eventuell
oro och gav méjlighet till proaktiv hantering.

Sammanfattningsvis visar erfarenheterna
fran mark och anlaggning tydligt hur ett
samverkansprojekt kan framja produktivitet,
innovation och arbetsglddje. Flera deltagare
uttrycker att arbetssattet borde vara norm
aven i framtida projekt.

N

® Samsyn och snabb anpassning mellan
projektering och produktion
Verkliga férhallanden j it styrde stolp-
placeringar, fundament och arbetsmetoder
I6pande utan att orsaka stérningar.
e Starkt arbetsklimat och prestigelost sam-
z_a_rbete over grinser
Oppenhet, nérvaro & fortroende byggde en
kultur dar alla hjélptes &t att 16sa problem.
®* Gemensam planering av APD-ytor spara-
de tid och minskade dubbelarbete

Alla parter, inklusive UE, involverades. Det

gav ett effektivt flode mellan grundlaggning,
montering och lindragning.

* Tillgéngliga, kunniga och proaktiva nyck-
elpersoner

Métresurser, byggkontrollanter och pro-

jektledning agerade snabbt, tog ansvar och
|6ste flaskhalsar i tid.

UTVECKLINGS-
OMRADEN

e Hantera markatkomst (MUA) tidigare
och tydligare .
Problem med MUA ledde till omflyttningar
av utrustning och maskiner, vilket orsakade
okade kostnader och tidsforluster.
e Ta hojd for vaderpaverkan i tidplan och
arbetsupplagg )
Vinterférhallanden (tjéle, sno, kyla) borde
kunna forutses och planeras bort. o
o Byggvigarna blev en storre utmaning an
vantat ) )
Planering och logistik kring byggvagar kraver
ett tydligare arbetssatt behovts fran start.



Arbetsformen gav projektet battre forutsattnin

For Erik Bertilsson, bitradande projektledare hos Svenska kraftnat, har det varit ett
larorikt projekt. Han involverades i arbetet under slutet av 2020, och kdande framfor
allt av effekten av den 6ppna dialogen mellan olika aktorer.

— Samverkan har inneburit en helt ny arbetsform dar bestéllare och entreprenor
inte ses som motparter utan som samarbetspartners. Det skapade en arbetsmilj6é
dar vi oppet kunde lyfta risker och utmaningar direkt utan att behéva interna for-
moten for att bestimma vad som kan och bor kommuniceras, sdger han.

| andra entreprenadprojekt har det ofta
funnits ekonomiska diskussioner som skapat
motsattningar, men i det har projektet var den
ekonomiska strukturen redan pa plats nar den
gemensamma organisationen borjade arbeta.

— Det gjorde att vi kunde fokusera pa att
|6sa problem tillsammans snarare &dn att
férhandla om ersattningar och andringsarbe-
ten. Jag tror att det i langden leder till battre
projekt och en mer hallbar arbetsmiljo, sager
Erik Bertilsson.

For att etablera gemensamma mal genom-
fordes flera workshops dar bade bestéllare
och entreprencr deltog. Allt i syfte for att hitta

en vag dar organisationen arbetat mot samma
slutresultat.

| och med att detta var ett utvecklingspro-
jekt ar det inte uteslutet att det inom Svenska
kraftnat funnits en viss skepsis kring om sam-
verkan verkligen fungerar. Det blev samtidigt
till en drivkraft for alla inblandade i projektor-
ganisationen att visa att denna arbetsform
kan leverera ett bra resultat.

— Nagot jag inte forvantade mig var den
mangd moten som kravdes. | traditionella
projekt lamnar bestallaren over fardiga hand-
lingar och entreprenéren hanterar byggvagar,
tillstand och liknande fragor sjalvstandigt. Har

, , Ju tidigare en

entreprendr involveras
i ett projekt, desto mer
nytta kan vi fG ut av
deras expertis.

var vi istdllet involverade i hela processen,
vilket innebar att vi fick mer insyn och battre
forstaelse for vad som sker i entreprenad-
fasen. Det ar en viktig lardom, och jag tror
att Svenska kraftnat kan dra stor nytta av att
arbeta ndrmare sina entreprendrer i framtida
projekt, sager Erik Bertilsson.

B Oppenhet som skapade tillit
En av de stora férdelarna med att arbeta med
NCC, som &r en erfaren partneringentrepre-

nor, var en okad transparens i kostnadsbilden.

— Vi fick se de verkliga kostnaderna utan
dolda paslag, vilket ger oss battre maojligheter
att férbattra vara schabloner och framtida
budgetar. Ju tidigare en entreprendr kan
involveras i ett projekt, desto mer nytta kan vi
fa ut av deras expertis, sarskilt nar det galler
att hitta mer kostnadseffektiva I6sningar,
fortsatter Erik.

Ekonomistyrningen var transparent, och
NCC bistod med all information som Svenska
kraftnat som bestallare kan behdva. Med en
bestallare som ar engagerad i budgetpro-
cessen fran borjan skapas en storre tillit till
siffrorna. Det ger ocksa en battre forstaelse
for de faktiska kostnaderna, vilket ar en stor
fordel.

| det har projektet var detaljprojekteringen
nastan klar nar NCC upphandlades, vilket
begransade deras mojlighet att paverka
|6sningarna. Genom att i framtiden engagera
entreprendren redan i planeringsfasen ar

ar

det mojligt att optimera bade kostnader och
utférande.

HTidig involvering optimerar utférandet
— Lardomarna fran detta projekt ar manga,
men en av de viktigaste ar vikten av att traffas
regelbundet och skapa en personlig relation
med de man arbetar med. Effektiva méten
och bra informationsdelning ar avgérande for
att undvika missférstand och onodig byrakrati.
Det finns fortfarande forbattringspotential
i hur vi sprider information internt, men vi
har kommit en bra bit pa vagen, sager Erik
Bertilsson.

NCC var snabba pa att identifiera flaskhalsar
i projektet och eliminera dem, vilket medfort
att arbetet flutit pa enligt plan. Byggkontrol-
lanterna fran SVK har ocksa varit en tillgang
— istallet for att agera traditionella bestéllare
har de stottat och hjalpt till att [6sa problem.

— Det ar en kultur som vi bor fortsatta att
arbeta med, sager Erik Bertilsson.

e

M Erik Bertilsson, Svenska kraftndt.




Lésningsorienterat — snabba pa att hitta

I6sningar pa problem tillsammans.
Kunskapsfokuserat — den som dr mest Iimpad att I6sa
ett problem far gora det.

Larande — bestdllare och entreprendrer lér av varan-

dra och far forstaelse for varandras arbetsuppagifter.
CHARLOTTE FORSBERG,
miljokontrollant

Alla pratar om detta projekt néistan

som det "perfekta” projektet, sa

man vill att alla projekt ska vara. Sa mycket
har fungerat bra, allt fran platskontoret och

etableringen till de personliga relationerna.
MATILDA OSTLING,
Svenska kraft 'E.f.‘ 1
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Utvecklmgsomraden

for framtida projekt

@Tydligare mal och bemanning i Fas 1
Fas 1 behover fa ett tydligare syfte och
bemannas med ratt kompetens tidigt
for att ge projektet basta mojliga start.

(2 Arbetsmomentens 6vergangar :
Genom att tydligare analysera beroen- = =
den mellan olika skeden kan man skapa
en mer robust och realistisk tidplan.

(2 Digitala stod och strukturer
Vissa verktyg och rutiner kom igang for
sent —en tidigare etablering kan skapa
battre dverblick och effektivitet.

% (@Larande inom Svenska kraftnat
For att skala upp samverkansformen bor
SVK fortsatta bygga kunskap och forank-
ra arbetssattet i hela organisationen.
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Svenska kraftnats ledningsprojekt:
Anneberg - Skanstull
Barsebéack - Sege
Breared - S6derasen
Ekhyddan - Nybro
Gotlandsforbindelsen
Hallsberg - Stenkullen
Hallsberg - Timmersdala
Hamra - Overby
Hansa PowerBridge (Hurva - Glstrow)
Horndal - Avesta
Horred - Breared
Ingelkarr - Stenkullen
Investeringspaket NordSyd
Bysingsberg - Munga
Munga - Hamra
Betasen - Nasse
Mehedeby - Jalla
Bredaker - Jalla
Jalla - Plenninge
Plenninge - Odensala
Kilanda - Stenkullen
Konti - Skan
Krangede - Horndal
Njutanger - Mehedeby
Nybro - Hemsjo
Nasse - Vattjom
Odensala - Overby
Projekt i F6N
Aurora Line (Massaure - Viitajarvi)
Porjusberget - Naalojarvi
Letsi - Svartbyn
Svartbyn - Hallmyran
Malanaset - Lidmyran
Lidmyran - Hégnas
Skogssater - Ingelkarr
Skogssater - Kilanda
Snosatra - Ekudden
Stenkullen - Horred
Svartbyn - Keminmaa
Séderasen - Barseback
Vattjom - Njutanger
Orby - Snosatra B

Elomrade 3

- o \ . orgyik
Oresundskablarna (Kristinelund - Skibstrupgard) .

Overby - Beckomberga

------ Likstromskabel

Elomradesindelning
. _oe® e
ot Horred ®
[ ]

Breared ®

Kristinelund

Skibstrupgard®® ®Séderasen

Barseback e
Sege

Gustrow e

Kartan visar Svenska kraftnats pagdende transmissionsnatsprojekt. 0 100
L

Med projekt Ingelkarr-Stenkullen satt i detta sammanhang blir det
tydligt vilka stora satsningar som Svenska kraftnat star infor.

Elomrade 2

Hallsberg goKarlslund “
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