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| strategisk partnering

Tva och ett halvt &r har gétt av avtalsperioden med strategisk partnering. Nar projekt-
chefen Maria Andersson gor delbokslut vill hon sammanfatta det som en lyckosam start:
— Det blev en rivstart nar vi drog igdng manga projekt samtidigt. Det tog kraft och tid,
men kanslan har hela tiden varit bra. Nu har vi hunnit skapa rutiner och mallar och dar-
for rullar det smidigare, sager hon.

Redan i upphandlingen uttrycktes malen tyd-
ligt vad Varmdo kommun vill uppnad med det
strategiska partneringsamarbetet. Det handlar
om ekonomi, leverans, CSR, kvalitet, och
kunds/brukares delaktighet.

Sé hér langt kan konstateras att mycket bor-
jat bra. Samtidigt som Maria Andersson ut-
trycker en belatenhet lyfter hon ocksé ambi-
tionen till en annan niva.

— Jag tycker att vi lyckats totalt sett, men
vi kan vara kritiska for vi vill bli &nnu béttre.
Det finns en forbéttringspotential, men jam-
fort med traditionella upphandlingar &r detta
langt mycket battre, sdger hon.

Atta projekt startades redan forsta aret med
strategisk partnering i Varmdoé kommun.

— Det blev en rivstart, och kanske ar det
darfor det tog tid att arbeta fram rutiner,

mallar och arbetssétt, men det kidnns dnda bra.

Vi har verkligen utvecklats och fortsétter det
interna arbetet. Vi ska bli 4nnu béttre, sdger
Maria.

Hon beréttar att tjdnsten som lokalstrateg
inte fanns nér det borjades diskutera strate-
gisk partnering inom Varmdé kommun. Is-
téllet fick Maria sjdlv lyssna runt bland olika
sektorer om framtida lokalbehov, vilket till
slut gav den projektportfolj som i dag finns i
partneringavtalet.

Sa hér resonerar hon kring mélen for strate-
gisk partnering inom Varmdé kommun:

B MAL — EKONOMI

Ekonomin é&r forstés central. For att kunna
se effekter av projektkostnader i strategisk
partnering har jamforelser gjorts mot tidigare,
i kommunen, genomforda projekt i traditio-
nella upphandlingar.

— Det sattes ett hogt mal och det kidndes
svart att sinka byggherre- och projekterings-
kostnaderna med 25 procent. Det &r alltid
svart att jamfora olika byggprojekt med var-
andra, men vi har verkligen lagt energi pa att
gora sd réttvisa jamforelser som det d4r mojligt
och da ser vi att malen inte bara uppnatts utan
overtraffats ordentligt, siger Maria.

B MAL — KVALITE

LCC, livscykelkostnad, handlar om kvalitet
och finns i detta samarbete inlyft under den
malbilden, men det handlar ocksa om eko-
nomi — ett objekts totala kostnad under dess
livslangd. Det innebiér till exempel att man
redan under projekteringen tar hdnsyn till
framtida driftskostnader, vilket kan medfora
att man véljer 16sningar med hogre inves-
teringskostnad, men som over tid dr ekono-
miskt fordelaktigt.

— LCC ér ett naturligt arbetssétt i alla vara
projekt, men utifran projektets art analyserar
vinyttan av att anvénda det. Dér vi ser att det
kan skapa ett bestdende vérde for Varmdo
kommun lagger vi tid och pengar pa en
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LCC-analys, sdger Maria Andersson.

Sé gjordes exempelvis vid projekteringen
av Charlottendals forskola (se sid 14).

En framgéngsfaktor for samarbetet ar det
gemensamma projektkontoret. I lokaler vid
brandstationen i Mdlnvik sitter nyckelper-
soner fran bade Varmdé kommun och den
strategiska partneringentreprendren Arcona.

— Har far vi snabbt erfarenhetsaterforing
mellan vara projekt, vi skapar rutiner och
mallar och blir effektivare i arbetet, sédger
Maria Andersson.

Det ger kvalitet till projekten, och sparar
massor av tid. Fragor far svar omedelbart
istdllet for att bollas i mailkonversationer
eller sparas till bokade méten. I en strategisk
partnering &r bestéllaren aktiv i kvalitetsarbe-
tet, och har hela tiden mgjlighet att paverka
exempelvis val av material i enskilda projekt.
Bestillaren har alltid sista ordet.

B MAL - LEVERANS

Tid/leverans 4r ett av de definierade malen
for samarbetet. I jamforelse med tidigare
projekt har vi natt malen med tidsbesparing
i partneringprojekt pa 25 procent. Om man
bortser fran yttre pdverkan, sdsom invantan
av en miljodom (Kattholmen, gédsthamn) och
fordrojningen av beslut kring Farstavikens
skola/Ekedal har projekten dven varit klara i
god tid (se sidan 6).




...omajligt att
dra nytta av
erfarenheter
| traditionella
projekt pa
det satt vi
kan har.

MARIA ANDERSSON, VARMDO KOMMUN

B MAL — KUND/BRUKARE

I det strategiska partneringarbetet angavs
ocksa att kund och brukare ska ha inflytande i
processer.

— Delaktigheten har varit jattehdg. Vid en
métning pa Gustavsgarden fick vi resultatet
96 procent for ndjd- och delaktighet frén
kund och brukare, berittar Maria Andersson.

Den hér typen av enkiter genomfors efter
avslutade projekt och dér det finns en tydlig
kund/brukare och tillrdckligt underlag for att
genomfora dessa.

— Det dr spénnande att folja upp mélen ar
for ar, och ju mer vi arbetar tillsammans desto
mer kan vi spara. Att arbeta i strategisk partne-
ring ger oss fordelar, for det dr ndstan omdjligt
att dra nytta av erfarenheter i traditionella
projekt pa det sétt vi kan hér, sdger Maria.

m MAL - CSR

Malet for CSR-arbetet ér vil definierat, men
formen for utforandet utvecklas fortfarande.

— Vi tycker att vi ska leverera béttre dn vad vi
hittills gjort, och har darfor lyft fragan i orga-
nisationen, sdger Maria Andersson och ténker
pa formen for att fa in fler manniskor som statt
utanfor arbetsmarknaden till praktikplatser.

Den del i CSR-arbetet som omfattar att enga-
gera fler lokala néringsidkare jamfort med hur
det sett ut om det varit traditionella upphand-
lingar har dock slagit vl ut (se sidan 7).

iden

Nér tankarna pé att borja arbeta i strategisk
partnering vécktes var till exempel planerna
pa nybyggnationen av 2 400 bostéder i Gus-
tavsberg redan igéng.

Samtidigt som Varmd6é kommun véxer
Okar ocksa behovet av dldreboenden, skolor,
forskolor och idrottsomraden.

Erfarenheten av tidigare byggprojekt, upp-
handlade och genomf6rda pa traditionellt vis,
dr att kommunens krav géllande tid, kvalitet
och kostnad inte till fullo uppfyllts.

Tva parter men ett team

Dirfor tog Samhéllsbyggnadsavdelningens
fastighetsenhet initiativ till och foreslog upp-
handling av en arbetsform som kallas strate-
gisk partnering. Den innebdr att bestéllaren

MAL

Lagre byggherrekostnader
inklusive projekteringskostnader

v

jamfort med dagens niva i total-

och utférandentreprenader.

LEVERANS :
Minskad handlaggningstid fran
start Fas 1 till slut Fas 2.

CSR

Fler lokala néringsidkare som m
leverantorer i vara entreprenader.

4

Arbetssokande far praktikplat.s .
med méjlighet till sysselsattning.

KVALITE
Okad kunskap hur LCC-modellen n
kan anvandas i beslut.

KUND/BRUKARE
Upplevelse av delaktighet och
paverkansgrad i projekten ar
hogre an 85 procent.

Darfo
foddes

att arbeta i samverkan

Varmdo véaxer sd det knakar. Ambitionen &r att befolkningsméang-
den fram till r 2020 ska ha 6kat till 50 000 invdnare, och fram till
ar 2030 till 60 000. For att inte drabbas av vaxtvark har kommu-
nen tidigt planerat fér den 6kade efterfrdgan av samhallsservice.

och entreprendren i ett tidigt skede till-
sammans bildar ett lag for att genomfoéra
byggprojekt.

Upplagget kriver ett storre engagemang
fran bestéllaren, men ger i gengild mojlig-
heten for bestillaren att vara med och styra
genom hela processen. Storre engagemang
betyder ocksa hogre delaktighet i projekten.

Erfarenheten av strategisk partnering fran
andra hall &r att det ger mdjligheter till bespa-
ringar, tidsvinster och rétt kvalitet.

Nér man patalar ritt kvalitet handlar det
bland annat om att brukare ges storre delak-
tighet i processen och dirigenom har majlig-
het till paverkan, vilket ger mer &ndamalsen-
liga lokaler for den verksamhet som planeras
i lokalerna.

Nyckelfaktorer i strategisk partnering &r:

* Gemensamma mal

* Gemensam organisation

* Gemensamt forhallningssétt

* Gemensamma ekonomiska intressen

Det finns en stridvan att ta tillvara varje
enskild deltagares kompetens pa ett béttre och
mer uttalat sdtt dn i traditionella upphandling-
ar, och organisationen arbetar for projektets

bésta oavsett organisationstillhdrighet.

Effektiv och utvecklande process

Att arbeta med samma team Over tid séker-
stiller ett fordjupat strategiskt arbete med
fokus pa stédndiga forbéttringar. Processer blir
mer effektiva, kvalitén utvecklas samtidigt
som handldggnings- och produktionstider
minskas. Det ger en béttre totalekonomi i
projekten.

Hela upplédgget beskrivs i en tjdnsteskrivel-
se till Tekniska ndmnden i april 2015. Den
bif6lls ddr och beslutades senare dven i kom-
munfullméktige. Den strategiska partnern, Ar-
cona, upphandlades under hosten och avtalet
tecknades i december 2015.

I den hér dokumentationen lyfts arbeten
fram som sedan dess gjorts inom ramen for
strategisk partnering i Varmdoé kommun.
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Byggde fran grunden

Organisationen har vuxit i takt med behoven

Nar avtalet om att arbeta i strategisk partnering skrevs med Arcona var Carina Molin sam-
hallsbyggnadschef i Varmdé kommun. Hon ar 6vertygad om fordelarna med avtalet:
— Jag tror att arbetsséttet pd sikt kommer spara mycket tid och pengar, sager hon.

Det ér ett langt samarbete som inleddes i
slutet av 2015. Avtalet skrevs for sex ar med
en mojlig forlangning pa ytterligare tre ar.
Den planerade arbetstakten att starta tva-tre
projekt om aret sprack direkt. Tempot blev
betydligt hogre.

— Vi hade atta projekt som rullade under
2016. Det var betydligt mer arbete &n vad
vi hade forutsett. Vi hade inte personal eller
struktur fran borjan, men projekten rullade
anda. Det hade inte gatt utan Arcona, sager
Carina Molin.

Strategisk partnering stéller krav inte enbart
pa byggentreprendren utan i lika hog grad pa
bestillaren. Varmdd kommun hade fran bor-
jan inte tillrackligt ménga egna projektledare
utan fick fylla pa med konsulter.

— Vi saknade lokalforsorjningsplan nér vi
gick in i avtalet och behoven pétalades utan
struktur eller djupare tanke. Vi fick bygga upp
var organisation alltefter som arbetet pagick.
Nu finns en helt annan framf6rhéllning, sdger
Carina Molin.

Ansvar som ar sallsynt

Det var projektchefen Maria Andersson
som vickte tanken pa att arbeta i strategisk
partnering i Vairmdo kommun. Hon beréttade
for Carina Molin om “ett nytt sétt att arbeta”.

— Nér Maria forklarade var det nagot helt
nytt for mig. Jag undrade varfor ingen jobbar
s&, minns Carina Molin.

Fast det fanns kommuner som arbetade
precis som Maria Andersson beskrev. Fran
Viarmdo borjade man studera Nacka och
Liding6, formade sina egna tankar och pre-
senterade idén for tekniska ndmnden.

— Det ldt som en fantastisk utveckling.
Kortare ledtider, chansen att f4 in CSR pé ett
bra sitt och att virna det lokala néringslivet,
forklarar Carina Molin.

For att tekniska ndimnden skulle fa béttre
inblick ordnades en halvdagsutbildning i
strategisk partnering. S& smaningom beslu-
tades i kommunfullmiktige att upphandla en
entreprendr i strategisk partnering.

— Nér vi jobbar sé hér néra blir vi kollegor.
Med det kommer en hidnsyn och ett ansvar
som man aldrig kan fa i en traditionell upp-
handling, séger Carina Molin.

Omskrivna bostédder

Sa snart avtalet med Arcona var under-
tecknat startades arbetet. Bland de forsta
projekten fanns Farstavikens skola/Ekedal
och Gustavsgarden, sérskilt boende. Det var
speciella projekt, var och ett pa sitt sétt:

* Farstavikens skola/Ekedal stoppades i
véntan pa medborgardialog och eventuellt
nytt inriktningsbeslut. Renoveringsarbetet
véintas komma igéng till sommaren 2018.

* Gustavsgarden blev omtalat pa grund av
stor medial uppméarksamhet.

— Det rapporterades om ”pd Varmdo far

gamla bo i containrar”, men de som bodde
dér tyckte det var bra och ndgra ville inte ens
flytta tillbaka nér renoveringen var klar, sdger
Carina Molin.

”Containrarna” var paviljonger som stéilldes
upp utanfor Gustavsgarden for att fungera
som evakueringsbostdder under renoveringen.
Carina Molin beréttar att personalen uppgett
att de boende blev friskare just for att de fick
en kort promenad till Gustavsgarden.

— Forsta natten saknades strom, och det var
forstas inte bra men det gjordes insatser for
att snabbt rétta till problemet. Elektrikern sov
till exempel tvé nétter pad Gustavsgarden for
att halla jour om det uppstod nya problem.
Jag tror att 95 procent av de boende var
ndjda, och jag brukar ta fram Gustavsgérden
nér jag ska prata om lyckade projekt, for det
fungerade véldigt bra trots den mediala upp-
mirksamheten, sdger Carina Molin.

Rétt frdn borjan

Carina Molin ldmnade sin tjénst i decem-
ber 2017 och blev samhillsbyggnadschef i
Botkyrka, men hon héller fortfarande arbetet i
Varmdo kommun véldigt hogt:

— Det tog tid att bygga upp en organisation
som inte fanns fran forsta dagen, men stra-
tegisk partnering &r ratt vig att ga. Med alla
parter involverade ldgger man rétt bestdllning
frén borjan, verksamheten dr med i arbetet
och far det de verkligen vill ha, sdger hon.

Strategikarta Strategisk Partnering 2021

i
l
i

Redovisas i enheten % procent.

Redovisas i enheten % procent.
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lyfter behovet i ratt tid

Nar Varmdoé kommun gick in i avtal om att arbeta i strategisk part-
nering stalldes ocksd hdga krav pa den egna organisationen. I det

arbetet fick man stor nytta av lokalstrategen Therese Alvén.

Lokalstrategen dr en lank mellan fastighet,
verksamhet och politiker.

— Det handlar om att ta fram underlag, fa
verksamheten att forklara sina behov och
ge politiker rétt forutsittningar att ta beslut,
forklarar Therese Alvén.

Hon kan forsta den frustration som ibland
upplevs i projektgruppen inom den strategis-
ka partneringen i vantan pa besked eller nér
verkstéllandet av beslut stoppas, men sdger
att det &r sé det maste fungera.

— Vi dr inget byggbolag. Vi behover fa med
den politiska processen och ibland betyder det
att det tar tid innan beslut kommer eller att vi
maste ta paus i ett projekt for att sdkerstélla
att vi har alla besked som behovs for att ga
vidare, sdger Therese Alvén.

Det ér i skenet av den forklaringen som
exempelvis turerna kring Farstavikens skola/
Ekedal ska ses.

Partnering sparar pengar
En strategisk partnering &r ett upplagg som
passar bra for Vairmdé kommuns verksamhet.
— Vi sparar mycket tid och tid &r pengar. Vi
behdver inte ett halvar for att plocka fram ett
forfragningsunderlag och gora en upphand-

ling i varje enskilt projekt utan kan trycka pa
knappen med en gang, sdger Therese Alvén.

Hennes uppfattning &r att det strategiska
partneringavtalet kunnat vara dnnu mer
omfattande.

— Det har ju inte hdnt mycket i kommunen
over tid, men plotsligt har det bara smallt till.
Jag tror att man blivit lite tagen pa séngen
over utvecklingen. Den portf6lj vi gick in med
var den kunskap vi hade dir och da, men jag
hade gérna sett en storre portfolj, siger hon.

Masta ha framférhallning

En viktig del i Therese Alvéns uppdrag ar
att kartligga kommunens framtida behov av
lokaler. Sedan lyfts fragorna i snabb takt:

« Vilken é&r bésta placeringen?

+ Ager vi marken?

« Ar den detaljplanerad?

— Véarmdo kommun dger relativt lite mark
och dr beroende av externa fastighetségare.
Behover vi en forskola dér vi maste kopa
mark maste vi eventuellt ocksa ha tid for
detaljplanering. Den kan ta tvé-tre ar, och
byggtiden kan vara lika lang. Tar hela pro-
cessen fem ar gér det ju inte att komma med
ett behov som finns redan om ett ar, utan vi

behdver jobba med bittre framforhallning dn
sd, sdger Therese Alvén.

Numera finns en klar bild av hur beho-
ven ser ut, men det gar att utveckla arbetet
ytterligare.

— Hur utnyttjar vi lokalerna? Gar det att
jobba med samutnyttjande och kan man tinka
olika verksamheter dag och kvill? funderar
Therese Alvén.

Vill inte glomma ursprunget

Hon tycker att det dr en fordel att det i stra-
tegisk partnering 6ppnar for inflytande fran
verksamheten, men kénner sig ocksé forsiktig
i arbetet dir granser mellan organisationer
suddas ut:

— Jag ar lite av djavulens advokat... det
ar min roll. Det ar fantastiskt nir samarbete
och laganda fungerar men vi bor ocksa halla
isdr kommunens och entreprendrens orga-
nisationer. Vi behover till exempel ta fram
alternativa kalkyler for att se pa ekonomin
ur en annan synvinkel. Det handlar inte om
misstro utan att bekréfta hur marknaden ser
ut, sédger hon.
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TIGHT GRUPP

Projektkontoret grunden till effektivt arbete

For Arcona ar strategisk part-
nering inte ndgot nytt, men
samarbetet med Varmdo kom-
mun ar anda speciellt.

— Jag har aldrig varit med om
att det &r sa tight som har. Det
fungerar jattebra, sager Johan
Mansson som ar affarschef.

Forsta avtalstiden har varit larorik. En rad
projekt har hunnit slutforas; Hemmesta torp,
Lekplatser, Osby konstgris, Kattholmens
gisthamn, Appelbo och Gustavsgérden.

— Att sitta p4 gemensamt projektkontor &r
oslagbart. Det dr enkelt att knacka ndgon pa
axeln och inleda dialog direkt istéllet for att
boka mote och dka i en timme tvérs igenom

stan for att komma fram, sdger Johan Mansson.

Planeringen stoppades tillfdlligt

De forsta projekten som drogs igang i
samverkan var Kattholmen och Farstavikens
skola/Ekedal.

Det gjordes utredningar och arbetades med
programhandlingar innan bada projekten
stoppades upp, Kattholmen i avvaktan pa en
miljodom och Ekedal for att ta fram mer un-
derlag for beslut om inriktning for projektet.

Har sparat mer a

Att dra nytta av erfarenheter

— Fran borjan var ambitionen att renovera
ytskikten och frascha upp installationerna pa
Ekedal, men vi konstaterade att det krdvdes
ett mer omfattande arbete dér, sdger Johan
Mansson.

Han pépekar att svarigheten i projekt som
just Ekedal och Kattholmen é&r att i ett tidigt
skede planera for omfattande arbete utan att
veta att projekten kommer igang.

Bra effekt vid upprepade projekt

— Vi fick omplacera produktionspersonal
som var avsedd for Ekedal och Kattholmen.
Helst vill vi ju hitta projekt som 16per efter
varandra, sa att vi kan anvénda produktions-
team mer effektivt. Nu dr vi i planeringsfas
med Charlottendal, forskola. Nér vi r klara
dér hoppas vi kunna fortsétta direkt med nésta
projekt. Att dra nytta av erfarenheter i uppre-
pande projekt &r lite av tanken bakom strate-

Nar Varmdd kommun tecknade avtal med Arcona om samarbete
i strategisk partnering gjordes det med avsikt att spara bade tid
och pengar utan att ge avkall pa kvalitet. Efter tvd och ett halvt
ar kan man konstatera att det varit en bra strategi.

Under de tva forsta dren av avtalstiden star-
tades 18 projekt i Varmdo kommun. Om den
traditionella upphandlingsstrategin fatt rada
hade de upphandlats var for sig istdllet for i
en upphandling

— Med det strategiska partneringupplégget
har vi minskat upphandlingstiderna rejélt. Det
har inneburit en besparing pa atminstone
2 040 dagar, konstaterar Maria Andersson
som ér projektchef i Varmdo kommun.

Sparar tid och pengar

Berékningen av den stora besparingen ir
gjord utifran att en entreprenadupphandling,
som inte overklagas, i snitt tar omkring 120
dagar fran framtagandet av upphandlingsdo-
kument till fardigt avtal.

— Upphandlingen i strategisk partnering
har ocksa inneburit minskade kostnader for
arbetet med handlingar, forfragningsunderlag

samt utvirdering. Riskerna att fa stillestand

i projekten dr minimerade eftersom det nu
varit en dverprovningstid istéllet for 18 om
projekten upphandlats var for sig, sdger Maria
Andersson och fortsétter:

— Sedan sparar vi tid pd att vi projekterar
vissa projekt helt parallellt och att vi teran-
vénder samma projekterande organisation om
och om igen. Den tiden har vi &nnu inte inklu-
derat i denna besparingsutrikning.

Framtidens arbetssitt

Djurdprojekten, lekplatserna och konstgrés-
planerna tillhér kategorin som projekterats
helt parallellt.

Per Hallsten &r fastighetschef i Varmdo
kommun. Han &r glad att man valde strategisk
partnering:

— Det &r sa hir man ska arbeta. Man kénner
en hog tillit i projekten, men det &r viktigt att
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JOHAN MANSSON, ARCONA

gisk partnering, fortsétter Johan Mansson.

Arcona samarbetar med moderbolaget Veid-
ekke inom strategisk partnering med Virmdo
kommun.

— Det finns mindre skillnader i hur vi arbe-
tar, men vi dr uppbyggda fran samma grund
och har samma vérderingar. Dérfor funge-
rar vi i princip som en enhet, sdger Johan
Maénsson.

Det har gatt drygt tva ar av avtalsperioden
och det finns méanga bra erfarenheter att ta
med sig in i det fortsatta strategiska partne-
ringarbetet. Johan Mansson uppger att man
fran Arconas héll 4r mycket n6jd med att
arbeta i strategisk partnering.

— Det ér otroligt kul och inspirerande att
fé vara en del av strategisk partnering och
samtidigt forverkliga kommunens lokalbehov,
séger han.

n 2 000 dagar

Ur projektportfoljen
18 PABORJADE PROJEKT

e Farstavikens skola/Ekedal
e Kattholmen, gasthamn
e Djurd Trygghetsboende
e Djuréhemmet, sarskilt boende
e Charlottendal, forskola
e Gustavsgarden, sarskilt boende
e Tre konstgrasplaner
e Kvarnhjulet
» Hemmesta torp, boende
e Appelbo, boende
* Tva lekplatser i anslutning
till boenden
« Alvsby gdrd, boende
e Fruvik, boende
e Tornhuset
* Porslinsmuséet

kanalisera att det ar vi som &ger alla fragor
i ett projekt — tid, pengar och kvalitet, sédger
han.



Lokala naringslivet

ges battre méjligheter pa hemmaplan o &
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strategisk partnering fungerar.

Att vdrna det lokala néringslivet var ett av
maélen som tydliggjordes niar Varmdo kom-
mun gick ut med forfragningsunderlaget for
att arbeta i strategisk partnering.

Andreas Rosén, projektingenjor hos Arco-
na, har varit sammanhéllande i foretagskon-
takterna:

— Vi bjod in foretag i Varmdo kommun,
omkring hundra foretag visade intresse och
manga har i efterhand varit hos oss och pre-
senterat sig, beréttar han.

Samtliga foretag som visat intresse for att
jobba i strategisk partnering har fatt dterkopp-
ling, &ven de som arbetar i nischer som inte
efterfragas just nu.

Andel anlitade lokala foretag i procent 0

— Vid varje nytt projekt sakerstiller vi att
det lokala ndringslivet fatt mojlighet att vara
med i processen utifran var gemensamt fram-
tagna inkOpsstrategi, sdger Andreas Rosén.

Har ovan redovisas hur méanga lokala
foretag som varit engagerade i de projekt som
hittills avslutats inom ramen for strategisk
partnering.

Maria Andersson, projektchef i Varmdo
kommun, tycker att initiativet &r bra och hon
ar n6jd med arbetet sa hér langt:

— Nu har vi fakta pé att lokala foretag blir
engagerade i projekten i storre utstrackning
an tidigare vilket kdnns véldigt bra. Ser man
pa redovisningen finns det visserligen nigra
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projekt ddr det lokala néringslivet inte ar lika
vél representerat, men det finns naturliga
forklaringar till det. Arbetet med Gustavsgar-
den sattes till exempel igdng omedelbart efter
partneringavtalet var paskrivet och da hade vi
inte hunnit na ut till de lokala foretagen, siager
hon och tilligger:

— Om vi valt att géra en traditionell upp-
handling hade en stor totalentreprenér anvént
redan etablerade kontakter med underentre-
prenorer och dé hade det varit ren tur om
nagon lokal representant fatt frigan om att
vara med. Nu fér i alla fall alla chansen att
arbeta pd hemmaplan.

Ansvar 1 samhallet

Praktikplatser skapar win-win-situation

Ett av mdlen i samarbetet
mellan Varmdo kommun och
Arcona har varit att lyfta sam-
hallsansvaret. Det har bland
annat inneburit ett aktivt arbe-
te for att erbjuda praktikplats
fér manniskor som statt utan-
for arbetsmarknaden under en
langre tid.

I vardagligt tal pratar man om CSR (Corpo-
rate Social Responsibility) — arbetet med att
ta ansvar for hur foretaget paverkar samhéllet
ur ekonomiskt perspektiv, med miljomaéssig
hénsyn och genom socialt stillningstagande.

CSR ér lyft som ett fokusomréade i avtalet
mellan Varmdé kommun och Arcona.

Fick jobb efter praktiken

— Vi har 16pande méte med arbetsmarknad-
och integrationsenheten i Varmdd kommun.
De presenterar personer som ar lampliga for
den typen av arbeten som vi har och nér vi gér
vidare i arbetet far vi mojlighet att traffa bade

personen och en handlaggare, berittar Elena
Ohman som #r produktionschef pa Veidekke.

S& hér langt in i avtalsperioden &r det bara
en person som passat in i profilen och accep-
terat erbjudandet om praktikplats. Det var en
man som varit langtidssjukskriven och som
under april-juni samt augusti-september 2017
var med i projektet Gustavsgarden. Han har
nu fatt anstdllning pa en annan arbetsplats.

— Han var en slags alltiallo pa byggarbets-
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platsen, hjélpte till med enklare arbeten och
holl ordning pa bygget. Han vixte in i bade
rollen och gruppen. Nér det fungerar s& hir
blir det en enorm win-win-situation, bade for
projektet, for kommunen och framfor allt for
den enskilde, siger Elena Ohman.

Viarmdo kommuns projektchef Maria An-
dersson sdger att CSR-arbetet maste utvecklas
langre fram under avtalsperioden:

— Kénslan &r att vi kan engagera oss mer i
att hitta matchningar for att fa fler personer pa
praktikplatser. Vi arbetar inom projektet med
att plocka fram en ny strategi for att fortydli-
ga vilken typ av sysselsittning vi kan erbjuda,
sdger hon.

1 forldngningen finns en forhoppning om
att praktikplatser ocksé ska kunna leda till
anstillning.

Hela projektet engagerat i CSR
Det dr inte enbart Varmdé kommun och
Arcona som blir involverade i CSR-arbetet

utan ocksa underentreprendorer.

— Vi skriver in i avtal med véara UE att de
ska mdjliggora for arbete med CSR, och i
dialogen med dem ser de inga hinder i det,
siger Elena Ohman.



EKONOMI

Nistan en miljon under budget.

LEVERANS

Nistan tva manader tidigare an

[ -

planerat,

Ay, R

svarplanerat men lyckat projekt

Arbetet med att rusta upp 41 lagenheter pd Gustavsgardens sérskilda boende

slutbesiktigades i september 2017, tvd manader tidigare an beréknat.
Resultatet blev bra, men vagen dit var jobbig. Inte s& mycket for sjdlva arbe-

tet som for uppsténdelsen i media.

Efter en inspektion av Arbetsmiljoverket fick
Viarmdé kommun ett foreldggande — utrym-
men i badrummen pé Gustavsgéarden behovde
byggas om.

Projektet startade i maj 2016, och produk-
tionen inleddes i januari 2017.

Bara nagra dagar senare blev Gustavsgar-
den centrum for nyhetsbevakningen i Stock-
holmsregionen, med rubriker om att de dldre
tvingades bo i containrar.

15 evakueringsldgenheter var inrymda i
paviljonger som pa sitt sitt kunde betraktas
som containrar, men nyhetsrapporteringen
fran Gustavsgérden stdmde inte med den bild
som Arconas medarbetare hade pa plats.

Ville inte flytta tillbaka
Evakueringslagenheterna var férvisso min-
dre &n lagenheterna som renoverades, men ur
de boendes perspektiv resonerades att det var
en béttre 10sning &n att flytta till lagenheter i
boenden pa andra platser i kommunen. Och
nér renoveringsarbetet var klart fanns det
ndgra boende som trivdes sé bra i evakue-

ringsboendena att de inte ville flytta tillbaka.
— Var det ndgra som madde daligt var det

snarare projektets medarbetare som péverka-
des av publiciteten &n nagon annan. Vi hade
hela tiden bra dialog med béade personal och de
som bor pa Gustavsgéarden, och fran deras sida
upplevde vi att allt var positivt, siger Emma
Allison, Varmdo kommuns projektledare.

Samarbete som underlittade

Samarbetet och kommunikationen uppfatta-
des bra dven av Patrik Nordmark, projektchef
hos Veidekke:

— Det hér projektet var svarplanerat i och
med att dldre ménniskor drabbades och att det
ocksa fanns nagon form av sjukdomsbild hos
ménga av dem. Men vi involverade verksam-
heten fran borjan och det blev en bra resa. Att
vi arbetade pa detta sitt underlittade enormt,
bade for oss, personal och boende, séger han.

Han lyfter Virmdd kommuns organisation
med egna projektledare som en av nycklarna
till att arbetet blev smidigt.

— Projektledarna har de rétta kontaktvigar-
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na fran borjan till andra aktdrer inom Varmdo
kommun, och det var en nyckel till framgang,
beskriver Patrik Nordmark.

Vitsen med att arbeta i partnering ar att rétt
personer sitts in i organisationen frén borjan
pé savil bestillarsidan som hos entreprendren.

P& samma sida bordet

Emma Allison har ocksé positiva omdémen
om partnering som samverkansform:

— Det ar en fordel att sitta pa samma sida
bordet som entreprendren och hitta 16sningar
gemensamt, sdger hon.

Arbetet i ldgenheterna var inte alltid det
enklaste. Bristande relationsritningar betydde
att det emellanat blev rena detektivarbetet for
att 16sa problem. Men det gick bra, och nir
hela arbetet sammanfattades var det inte bara
levererat tvd ménader fore tidsplan utan ocksa
till en kostnad som understeg budget.

Sunda diskussioner i partnering
— Partnering &r ratt sitt att arbeta pa i ett
projekt som detta. Fokus ldggs pa sunda

RDEIN



APPELBO

Tom lokal blev HVB-boende

Appelbo — ett HVB-boende var
ett av de forsta projekten som
genomfordes inom ramen for

strategisk partnering i Varmdo.

MAL

NI

A nRRAR

sunda frage- |
stdllningar.

PATRIK NORDMARK, VEIDEKKE

Férdel
att

hitta l6sningar \
gemensam

B g

EMMA ALLISON, VARMDO KOMN

fragestéllningar och vi kan dra nytta av kom-
petens hos kommunal verksamhet och verk-
samheten kan dra nytta av var kompetens. Det
blir nytta for alla. Men det maste fortfarande
finnas tydlighet i ansvar och roller, séger
Patrik Nordmark och fortsétter:

— Att vi hade med verksamheten i projektet
var viktigt. Den personliga relationen med
boende var en framgéngsfaktor. Samtidigt
som vi har tydliga ansvarsomraden gor vi
ocksa mer én vad rollerna kréver. Vi blev en
slags vaktmastare, alltiallo. Efter ett informa-
tionsmote visade vi boende i rullstolar runt pa
Gustavsgarden for att visa hur det kan se ut
och hjélpte samtidigt till med mindre fix.

Delar av fastigheten var redan tidigare
asylboende, och under 2016 iordnings-
stélldes ytterligare en lokal till boende for
ensamkommande barn samt som stddboen-
de for familjer.

— Naér vi kom dit var det en tom lokal. Vi
renoverade, bland annat efter brand- och
tillgénglighetskrav, och stdllde i ordning
rum och byggde nya, berdttar Niclas Kling-
berg hos entreprendren Veidekke.

Enligt berdkningar som gjorts inom
Viarmdo kommun har byggherrekostna-
derna fér Appelbo nistan halverats tack
vare att projektet ingick i den strategiska
partneringportfoljen jamfort med om det
varit ett traditionellt byggprojekt.

— Den stdrsta utmaningen var att det inte
fanns ndgot avlopp i lokalen. Det fanns
inga ritningar tillgéngliga och vi var tvung-
na att saga i bottenplattan, men allting gick
bra, beréttar Niclas Klingberg.

EKONOMI

Holl budget.

LEVERANS "4

I tid.

Appelboprojektet medforde ocksa visst
sprangningsarbete utvindigt, da tva ramper
skulle anslutas for att oka tillgéngligheten.

— Vi pratade mycket om att engagera lo-
kala entreprendrer i projektet och lyckades
bra med det, tycker Niclas Klingberg.

Fyra lokala entreprendrer tillfragades och
anlitades, och totalt var atta entreprendrer
engagerade i Appelbo-projektet.

— Allting fungerade bra. Det var i sig ing-
et stort projekt, men dnda vért att lyfta fram
som ett projekt dér samarbetet var lyckat,
sdger Niclas Klingberg.

MAL

Holl budget.

LEVERANS V]
Nagot férsenad pa grund av
tillaggsarbeten.

for skola & ungdomsidrott

Konstgrasplanen vid Osbyskolan i Gustavsberg som fardig-
stalldes under 2017 ar den sjatte planen med konstgras i

Varmdo kommun.

Projektet holls inom ramen for budget — 7,5 miljoner kronor.

Det var en gammal grusplan som bred-
dades och forldngdes for att tillgodose
behovet av konstgris i Varmdo.

Projektet var i sig tdimligen ordinért dven
om det fanns ett vattenmagasin och dagvat-
tenavrinning att ta hénsyn till.

— Arkitekten har arbetat ndra underen-
treprendrerna och de tog tillsammans fram
forslaget till hur konstgrésplanen skulle
formas, beréttar Niklas Widell pa Arcona.

Konstgrasplanen méter 100x60 meter,
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och i projektet ingick ocksa att bygga
stangsel runt planen och forse den med
belysningsstolpar. Under processen har
dialog forts med bade Gustavsbergs IF och
Osbyskolan (med 750 elever).

Anldggningen anvénds forstas for
skolans idrottsundervisning, men ocksé for
bredd- och ungdomsidrott i féreningsregi
och for spontanidrott. Invigningen genom-
fordes i september 2017, men planen var
klar redan innan sommaren.
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KATTHOLMEN

andtillo

Bilderna sager mycket. Férvandlingen av Kattholmen &r fullstandig. Frén borjan var
det en liten 6 dar porslinsfabriken dumpade avfall s3 att det blev till en holme.

— Det finns omstandigheter som var udda i det har projektet i jamforelse med
andra och jag kommer formodligen aldrig vara med om ndgot liknande igen, sager
projektingenjoren Andreas Rosén.

Om vi borjar med resultatet sd finns numera
ett promenadstrék runt Kattholmen, en sma-
batshamn med 240 meter brygga och plats for
40 batar. Det 4r pa gang med restaurangverk-
samhet i det gamla elverket.

Egentligen &r det bara segelbatstillverkaren
som paminner om det gamla Kattholmen. Och
vigen ddremellan — det gamla och det nya —
var ganska besvirlig. Till att bérja med stop-
pades arbetet upp i vintan pa en miljddom.
Stillestandet pé tre ménader skapade i sig ett
nytt avbrott i arbetet, eftersom produktionen
forskdts och paverkades av den batméssa som
skulle hallas pa Kattholmen i augusti.

Dukat och klart for batliv

— Vi fick samordna arbeten med pagaende
verksambhet, inte bara vid batméssan utan
ocksa vid sjosdttning av batar. Vi fick infora
sdrskilda tider da batégare kunde sjosétta dem,
och da gjorde vi avbrott i arbetet eftersom vi
inte kunde ha folk springandes hur som helst
pé en byggarbetsplats, berittar Andreas Rosén.

Aven om man bortser frin yttre omstindig-
heter var Kattholmen ett krdvande projekt.
Markarbetet motsvarade ungefér en tredjedel
av projektets totala kostnad.

— Vi grivde ur cirka 30-40 centimeter och
kapslade in arbetsplatsomradet for att hindra
gifter att tringa upp ur marken, beréttar
Andreas Rosén.

Inkapslingen gjordes med en geomembran-
duk som é&r tre millimeter tjock. Innan man
hittade den 16sningen diskuterades det att
griva bort de fororenade massorna och fylla
péa med nytt.

— Da hade vi fatt griava bort hela holmen.

Lyft for hela Varmdé kommun
I februari 2017 hade miljédomen kommit
och arbetet tog fart pa allvar. Ett gést-

EKONOMI

Det enda hittills klara projektet
som inte hallit budget. En forkla-
ring till att projektet blev dyrare
aren m||Jodom/stlllestandskost-
nader samt hogre kostnader for
markarbeten/sanering an vad
som beraknades.

LEVERANS
stillestandet till foljd av miljodo- m
men medforde forsening i tid.

hamnskontor byggdes, liksom omklddnings-
rum for bade damer och herrar, en lokal som
lampar sig for utstéllning och en ny teknik-
byggnad. Flytbryggor placerades ut for att
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fullborda arbetet att géra Kattholmen till en
gésthamn.

Vid batmaéssan i augusti stoppades arbetet
upp under tva veckor, och man fick styra
utstéllare att hitta andra 16sningar &n att sla
ner pélar i marken for att hélla utstéillningstélt
pé plats eftersom det kunde innebéra att man
forstort geomembranduken som redan lag pa
plats.

— Alla jag pratat med tycker att vi har gjort
nagot fint av Kattholmen, och jag vill séga att
Gisthamnen har blivit ett lyft for hela kom-
munen, fortsiatter Andreas Rosén.

Kattholmens Géasthamn blev slutbesiktigad
under november 2017.

— Vér snickare hade en drénare som vi
skickade upp i luften och tog bilder nér
arbetet var avslutat. Kattholmen har verkligen
fordndrats, konstaterar Andreas Rosén.
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Skolboksexempel pa hur historian bevaras

Farstavikens skola/Ekedal var det forsta projektet som startades upp

i samarbetet mellan Varmdd kommun och Arcona. Men &n sd lange
ar det bara akuta arbeten som satts igdng, och den riktiga renove-

ringen vantas pdborjas under sommaren 2018.

Det har gatt mer an tva ar sedan processen
kring Ekedal drog igang. Tanken var att ett
omfattande renoveringsarbete skulle startat
hosten 2017, men strax innan alla handlingar
var klara dndrades forutséttningarna.

Istéllet genomfordes utredningar och enké-
ter, det holls medborgardialog och ventile-
rades fyra alternativa forslag for framtidens
Ekedal. Det fanns en trafikutredning till var
och ett av forslagen — ingenting ldmnades at
slumpen.

— Nu blir det ett omtag och vi haller pa att
plocka fram handlingar inf6r en uppstart som
forhoppningsvis blir till sommaren. Fast ar-

betet som gjordes tidigare och stoppades upp
var dnda inte forgdves, vi kan anvinda en del
av det arbetet nu ocksé, sager Niklas Widell
som &r projektchef hos Arcona.

Det alternativ som skall genomftras om-
fattar en ombyggnad av befintlig skola och
med bibehallet elevunderlag (420). De andra
alternativen inneholl en utbyggnad for att
kunna ta emot 600 elever.

— Det finns mycket skador pé skolan, men
det dr inga konstigtheter. Det dr tidstypiska
skador, si-
ger Jakob
Vogel som
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dr Varmdo kommuns projektledare.

Investeringskostnaden &r berdknad till cirka
200 miljoner kronor och produktionstiden
berdknas till tva ar.

— Det ar ett lite speciellt med Ekedal.
Skolan ér uppdelad pa sex byggnader dér
den dldsta dr fran 1880-talet och den senaste
byggdes pa 1960-talet. Det finns kulturintres-
santa vérden i skolan i och med att den &r sa
gammal, fortsatter Niklas Widell.

Under projektet kommer undervisningen
flyttas till paviljonger.




Fick ta hansyn

till strand-
skyddat omrade och’
en hart trafikerad vag.

Enklare att fa

fram en vi-
kansla i projektet,
alla koér med Oppna,,

& DJURO TRYGGHETSBOENDE
Parallella projekt med stora utmaningar

Fram till & 2025 véntas andelen kommuninvédnare pd Varmdo som fyllt 80 ar
nastan fordubblas. Darfor behovs en storsatsning pd anpassade boenden.

En utbyggnad av Djurdhemmet, sarskilt boende och nyproduktion av Djurd
trygghetsboende ar en del av detta.

Ted Bertling &r projekteringsledare pa Veid-
ekke och har lett processen med att ta fram
ritningarna for det nya trygghetsboendet. Det
blir 33 ldgenheter i tre vaningsplan med en
budgeterad kostnad av 85 miljoner kronor.

— Den stdrsta utmaningen var att hitta ett
sdtt att forhélla sig till den befintliga miljon.
Det ér ett strandskyddat omrade med en hart
trafikerad védg som innebér bullerpaverkan,
berittar Ted Bertling.

Nodvandigt med parallella projekt
Uppdraget att skapa forutsittningar fér Dju-
16 trygghetsboende hamnade pa skrivbordet
sent 2016. Med erfarenhet av behandlings-
tider pé allt fran sex till 18 manader soktes
strandskyddsdispens i april 2017.
— Om &rendet skulle dverprévas behovde
vi tid, for vi inség tidigt att vi behdver driva
projekten med nyproduktionen av trygghets-
boendet och tillbyggnaden av Djurohemmet

parallellt for att fa ekonomi i dem. Nu gick
allt smidigt, vi fick dispensen beviljad innan
sommaren 2017 och bygglov i oktober, berit-
tar Ted Bertling.

Information har haft prioritet

I ett tidigt skede arbetades med ett alter-
nativ ddr strandskyddet inte skulle paverkas,
men det blev svart att placera in huskroppen
pa ett sétt som tillgodosag kravet om antalet
lagenheter och bullret fran Sollenkrokavégen.
Dirfor togs en ny skiss fram, och det blir
enligt den som trygghetsboendet nu kommer
att byggas.

— Vi har haft bra respons fran kommunen
under skissarbetet, och bollat med personal

vid Djur6hemmet for att fa rétt milj6 for dem.

Vi har haft gott om tid att planera och har
anvint tiden vil, fortsétter Ted Bertling.

Under hela processen har kommunikations-
fragan varit central.
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— Vi var med &ven i projektet med Gus-
tavsgarden och har tagit med oss erfarenheter
darifran till detta projektet. Det finns rutiner
for hur vi arbetar, och vi informerar hellre en
gang for mycket &n en géng for lite. Det finns
en forskola i ndrheten av arbetsplatsomradet,
och vi forser &ven dem 16pande med informa-
tion om vad som hénder pa bygget. Alla ska
kénna sig informerade, beréttar produktions-
chef Elena Ohman.

Lampligt projekt for partnering
Trygghetsboendet blir ett boende for de
som dr +67 &r.
Det blir i praktiken vanliga ldgenheter
fast med okad tillgénglighet. Det innebér
bland annat 1aga trosklar for att forenkla for
boende med rullator samt badrum med storre
svangrum.
Tillbyggnaden av Djur6hemmet skapar
16 nya vardplatser i ldgenheter plus gemen-




samhetsutrymmen och personalutrymmen
fordelat pa tva plan.

— Det finns ingen fardig mall for ett projekt
som detta, ddremot finns det massor med
krav som ror hygien och arbetsmilj6 sa det
handlar om att ta tillvara pa allas kompetens,
och dven lata verksamheten vara med och pa-
verka. Det blir inte bra annars. Dérfor tycker
jag att partnering dr formen man ska jobba i,
sdger Ted Bertling.

Elena Ohman ir lika positivt instlld till
strategisk partnering:

— Eftersom vi sitter i ett gemensamt pro-
jektkontor med bestéllaren &r beslutsvdgarna
korta. Det har vi stor nytta av. Istéllet for att
mejla ndgon &r det bara att knacka pa axeln
och stilla sin fraga. Det blir ocksa enklare att
fa fram en vi-kénsla i projektet, alla kor med
Oppna kort, sdger hon.

Légenheterna i de tva projekten véntas vara
klara for inflyttning varen 2019.

EKONOMI

Strax under budget.

LEVERANS
I tid.

HEMMESTA TORP

kan bidra till integration

Lekplatsen vid Hemmesta torp stod klar i september. Det var
inte det mest komplicerade byggprojektet, men inte desto

mindre viktigt.

Att aktivera barnen i gungor, klétterstall-
ning och sandlada kan betyda mer &n bara
en lek.

— Den som har barn vet att det ofta
uppstar nya moten vid lekplatser. Barnen
borjar leka och da borjar fordldrarna prata,
sa Annelie Cavalcanti som &r integra-
tionssamordnare i Varmd6 kommun vid
invigningen.
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Aven om lekplatsen 4r byggd vid de till-
falliga boendena for nyanlidnda ar den 6p-
pen for alla barn i Varmdo. Omkring 300
nérboende var inbjudna till invigningen.

— For oss var lekplatsen ett standardpro-
jekt. Det var enkelt markarbete och vart
arbete fungerade bra, sdger Johan Mans-
son, affarschef hos Arcona.



Vi har en engagerad be-

stallare och verksamhet
som bidrar med synpunkter.

Verksamheten har varit med

och paverkat sin arbetsmiljo
Charlottendals forskola, har vuxit fran 120 till 160 barn redan

innan foérsta spadtaget.

— Det bdrjade med en budget som inte var tillrdcklig. Nar det
askades om mer pengar lyftes samtidigt dnskemalet att dka for-

skolans kapacitet, sager Niklas Widell, projektchef fér Arcona.

Behovet av en forskola i sodra Gustavsberg
dr stort. I omradet finns i dag ett underskott
pé ungefar 200 forskoleplatser samtidigt som
det planeras for flera tusen nya bostider. Sett
ur det ljuset &r det forstas vilkommet med en
storre forskola &n vad som forst planerades.

— Geografiskt dr Charlottendal strategiskt
placerad och dérfor &r det bra om den blir s&
stor som mdjligt. Det finns redan bra kommu-
nikationer i omradet, sédger Jakob Vogel som
ar Varmdo kommuns projektledare.

Arligt och ansvarsfullt

Charlottendal, forskola, 4r inne i bygghand-
lingsskedet, och Niklas Widell ser bara forde-
lar med att manga parter redan dr engagerade
i projektet.

— Det dr kul att fa vara med i tidigt skede,
och virdefullt som entreprendr att vara med
och paverka tankar i produktionsledet. Annars
ar det ofta i ett senare skede som vi kommer
in. Vi har en engagerad bestillare och verk-
samhet som ocksé bidrar med synpunkter.
Det dr bra att de kommer nu, for ju langre in
i projektet vi kommer desto dyrare skulle det
bli att ta hinsyn till forslag om fordndringar,
sdger han.

Niklas Widell tycker att det &r bra stimning
i projektgruppen.

— Jag har varit med i samverkansprojekt
tidigare, men da har arbetet inte kénts lika

tydligt som hér. Det &r 6ppet klimat och vi har

ett gemensamt mal. Det kénns arligt och an-
svarsfullt fran borjan, forklarar Niklas Widell.

Feedback frén verksamheten

Ju léngre in i projektet man kommer desto
mer styrande handlingar finns det. En utma-
ning &r att bygga forskolan pa ett sétt ddr man
far bort buller fran trafiken utanfor tomten.

— Tomten dr kuperad och det finns en del
berg samt en ledningsritt pa tomten. Dar har
vi utmaningarna, men vi behover énda inte
gora stora ingrepp pa naturen och forskolan
blir siker for barnen, sdger Jakob Vogel.

Niklas Widell &r odelat positiv i sina tankar
kring Charlottendal:

— Det dr kul att jobba i ett projekt dér vi
verkligen bygger ndgot som verksamheten
vill ha. Oftast kommer de in forsent, men hir
har verksamheten fétt vara med och paverka
sin blivande arbetsmiljo, sdger han.

Under projekteringen har det genomforts
LCC-analyser inom ett par omraden.

Dessa har till exempel visat att 1dgst inves-
teringskostnader for golv och panel inte varit
de ekonomiskt mest fordelaktiga alternativen.

Ett golv som &r 20 procent dyrare &n det
billigaste alternativet mdjliggdr en bespa-
ring pa néstan en miljon kronor nér under-
hallskostnader dr medréknade.

Pa panel kan besparingen bli sé stor som 40
procent, enligt LCC-analysen.

Strategiskt placerad,

darfor ar det bra om __
forskolan blir sa stor som majligt

JAKOB VOGEL, VARMDO KOMMUN
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NIKLAS WIDELL, ARCONA




g L e

Varmdo far valuta for pengarna

Nar Varmdd kommun bestdmde sig for att arbeta i strategisk
partnering hade de stod i processen fran en oberoende part.
Kim Berghall, utvecklingskonsult i partnering, fanns hela tiden

med i arbetet.

— Det ar Maria Andersson som var drivande men vi arbetade
tillsammans med upplagget, vilken volym det skulle handla om
och en strategisk plan fér upphandlingen, sager han.

Kim Berghill frain URKRAFT Partnering &
Ledarskap har stor erfarenhet av samverkans-
formen.

— Det é&r alltid speciellt nér tva nya organi-
sationer mots och ska inleda ett samarbete,
men det dr samtidigt inte annorlunda mellan
Viarmdo kommun och Arcona én i andra
konstellationer. Nar man ldgger tid och kraft
i borjan av ett projekt far man struktur pa
arbetet, och det har man igen flera gdnger om,
sdger Kim Berghill.

Samarbete som gett resultat

Viarmdoé kommun hade fran bérjan inte en
organisation for att klara det strategiska part-
neringupplidgg man klev in i, men rekryterade
snabbt personal.

— Jag sa tidigt till dem att detta kommer
paverka organisationen internt, att processen

paverkar strukturen. Och det ar tufft att hitta
ritt manniskor som klarar uppgiften, sdger
Kim Berghill.

Under de tva forsta aren av avtalsperioden
har Varmdo kommuns organisation fordndrats
en hel del, personal har bade forsvunnit och
tillkommit. Med en lokalstrateg (Therese
Alvén) har arbetet blivit mer strukturerat &n
tidigare.

— Organisationen &r dnnu inte fardig. Det
tar uppemot tva ar att sétta formerna och hitta
en rutin for hur arbetet ska goras. Nu borjar
det bli diskussioner pé ett annat plan, som
det gar att dra mycket nytta av, fortsétter Kim
Berghall.

Nyttiga lardomar for Varmdo
Han lyfter Farstavikens skola/Ekedal som
exempel, som var ett prioriterat projekt redan
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Detta
kommer
paverka organi-
sationen internt.
Det ar
tufft att
hitta ratt &

manniskor.

KIM BERGHALL, URKRAFT

nér samarbetet med Arcona inleddes, men
som skdts upp for att fa ett béttre underlag
infor byggstarten.

— Jag tycker att Varmdd haft tur som har en
stark entreprendr som Arcona vid sin sida. De
har stottat upp Varmdos organisation under
tiden den byggts upp, och bidragit till att flera
projekt blivit lyckade.

Det &r ingen tvekan om att det gétt i rasande
fart ndr Vairmdo kommun bestdmde sig for
strategisk partnering.

— Pa ett sitt kanske man kan sdga att det
gatt for fort, men samtidigt fick man ut vél-
digt mycket ur en begriansad personalstyrka.
Det har gétt bra, och det finns méanga lardo-
mar att ta med sig fran den tid som varit. For
Viarmdo kommun var det hér helt rétt vig att
gd, det finns nagot att bygga vidare pa, sdger
Kim Berghll.



Ha].l.sten K
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M

ligheter

styrde valet till strategisk partnering

Per Hallsten, fastighetschef i Varmdd kommun, tycker att beslutet att arbeta
i strategisk partnering var helt ratt.

— P3 sikt &r det s& har man ska arbeta. Det finns ménga fordelar, och vi s
sag framfor allt mojligheten att f& med verksamheten for att paverka frén

start i projekten, sager han.

Det bor ungefar 43:000 invinare i Virmdg

= kommun, mei man-forbereder 51g foratt vara

60000 4r'2030.
~Fram till for tre-ar sedan var Varmdo en

méalen nar:Viarmdo vaxer, s‘eigér Per Hallsten.
Nér diskussionen ‘om strategisk partnering -

“rtog fart-var kunskapenom Samverkansformen

begréahsad inom Vaﬁndo komfnun Det med=:.
forde att det uppstod.en yissioro:bade bland

3 pOhtlkel och tjansteman
- Det blev'en debatt om arbetssattet varbra
; .eller 1nte Vissd fick for. Sig attvi beslutade alla

projekt pa ctt brade, then sa Var def i inté,

- utan: varjo emkllt prOJekt 1 prOJektportféljen

Kréver forrt*uande polmska ‘beslut; sagel Per

s Bra ordnmg efter tuff start

“Med tlden har forstaelsen VUXIt och den-

tvekan att arbeta't stratemsl\ paltnennq bOIll .

tidigare fanns &r inte ldngre kvar. -Nu uttrycks
istdllet méanga positiva omdomen. -
— Det.var tufft i borjan,.dels for att vi'drog

«igang ménga projekt samitidigt som vi hade
hyfsat projektovan kommun, men-nu behovs:
.+ Her verksamhetslokaler for att Ieva upp till.

en begransad bemanning och dels for att vi

- samtidigtholl pa att skapa rutiner och mallar

. for arbetet. T dag harvi struktur, mallar och .

= bra upptolininnsnioten och atbetet sliter inte
alls lika hért pd négra fa utan ﬂyter r1kt1gt bra

sagel Pér Hailsten

‘ Studlebesok hos grannen ok
Fortfarande ar bemanningen-i prOJekten et :

$tor utiianing; och Per Hallsten tycker att det. 7

©cAr vikiigt-att inte ha for brationti arbetet.

. Det vixer sa-att def knakari'Hela Stéck-:

*~holmsomradet och det ar intcalitid latt attfa
1 tag i folk, men vi har lyckats bra; Samtidigt -
““behover vi vara tmsil\tiga och mte'springd pd.,

for foft, for da riskeraf vi att falja n'i tradlt

“heltaroller:och tappa tanken nied sam\zerkan
i.esdger han !

Innan Varmdo kommun bestimde sig for att
bérja arbeta i strategisk partnering'hade man
kontakt med kollegor-i bland:annat Nacka och
Lidingd, d4r man redan proyat pd samver-
kansformen: Erfalenhetema ddrifran var starkt
posmv

Kommunen ager alla frégor
~Tidigate.varvi:vdna ‘-’-l.d fraditionella- -

. entreprenader men hirkomdet-ensbra idé

' omeatt aLla Samyerkar i prolekten den miste :

vata vald ity rova Man Kinnetlen hotr “tillit 1

prOJekten men det ar viktigt att kanalisera att -

detdr visom dger alla: fxagpr i-ett projekt — tid,
. pengar- och I\V ahtet slér Per Hallsten fast och
“av tuhd

N2 a1 samw elkansfox men mer forankrad
och a._ven anglra verksamheteri- kommunen ser

“fordelaina attarbeta i strategisk partnering. Vi
"“kommer fi se merav detta 1 framtiden.
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