SLUTREDOVISNING

TOTALENTREPRENAD | PARTNERING = BOSTADSBOLAGET POSEIDON MED SKANSKA

i = 80 renoverade lagenheter o
e = 60 nyproducerade ldgenheter .~ ~ =3
= Projekt som infriade uppsatta mat- ‘*:ft'. _'




Omradet fran

MILJON-
PROGRA

i ny skepnad

Backa R6d pa Hisingen i Goteborg
byggdes under miljonprogramstiden
- totalt 1 600 lagenheter. Nu ar omra-
det i en omfattande renoveringsfas.

Punkthusen som ligger mitt i Backa
Rod ar de senast renoverade husen
och de sticker ut fran mangden, inte
bara genom en iégonfallande fasad-
farg utan ocksa for att de har blivit
tva vaningar hogre.

Sammanlagt ar det sex punkthus i Backa Rod - ett
av dem renoverades 2009 och 6vriga fem ingick i
det projekt som den hir skriften handlar om.

Hos Bostadsbolaget Poseidon, som #ger husen,
fanns en stor medvetenhet om att det dr komplice-
rat att bygga pd vaningar till ett befintligt hus. For
att sikerstilla att alla val blev rétt soktes darfor bred
kompetens fran méanga personer in i projektet i ett
tidigt skede.

Dessutom fanns ett mal att bygga visentligt mer
energieffektiva hus.

Svaret pa utmaningarna blev upphandling i
partnering.

Véren 2013 startade produktionen, och under
2015 var alla fem punkthusen klara for inflyttning.

Ligenheternas standard har blivit hogre, precis
som husen i sig. Energiatgangen har blivit lagre
— till och med kraftigt ldgre eftersom den numera
bara uppgér till en tredjedel av vad den tidigare var
(jamforbart objekt ar provhuset fran 2009).

PARTNERING BIDROG TILL BRA RESULTAT
Projektkostnaden uppskattades fran borjan till
214 miljoner kronor. Slutnotan hamnade omkring

tio procent ldgre. Med andra ord blev projektet
manga miljoner kronor billigare 4n vad Poseidon
fran borjan berdknade. Partneringuppgorelsen ar
en forklaring till att budgeten kunde hallas med god
marginal.

De fem punkthusen innehdll 16 ldgenheter var-
dera innan arbetet i omréadet startade, majoriteten
var 3-rumslagenheter. I dag 4r husen hogre, fyra
vaningar med bostider har blivit sex.

P4 de tva Gversta vaningarna har det byggts 1,5-
och 2-rumslidgenheter, sex stycken pé varje plan.

De ursprungliga trerummarna finns kvar, med
den férandringen att man tagit del av forradsut-
rymme fran en lagenhet pa vaningsplan 2-4 for att
kunna installera hiss.

MANGA BLICKAR RIKTADES MOT BACKA
Arbetet att omvandla de gamla bostadshusen
till lagenergihus har foljts med stort intresse inom

branschen.

Under dren har 200 studiebesok genomforts vid
Katjas Gata 119, det forsta huset som byggdes om.
I den hér slutredovisningen beréttar ett antal
nyckelaktorer om sina erfarenheter fran Backa

ROd-projektet.
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Backa Rid fran ovan. Totalt byggdes 1 600 ligenheter hir under dren 1969-1971. Upprustni

LAGENERGIHUS"

ngen borjade 2003. I dag har

HOGRE STANDARD OCH

Cathrine Gerle ar projektchef pa Bostads AB Poseidon. For henne var det
givet att Backa Rod-projektet skulle handla om lagenergihus.

Det ar ingen tillfillighet att renoveringen i Backa
Rod dr gjord utifran energisparande atgarder. Riks-
dagen har angett energimélen for framtiden:

« 20 procent lagre energiforbrukning till ar 2020.

« 50 procent lagre energifbrbrukning till &r 2030.

Jamforelsesiffrorna ar fran 1995.

Nir Poseidon genomférde pilotprojektet pa
Katjas Gata 119 handlade det huvudsakligen om
att hoja kunskapsnivan kring energirenovering och
vilka tekniska, ekonomiska och boendeaspekter
som det medforde.

PABYGGNAD GAV LONSAMHET

— Slutsatserna var att energiforbrukningen gick
ned fran 180 kwh per kvadratmeter (Atemp) till 60
kwh, att de boende fick betydligt battre inomhuskli-

Cathrine Gerle, projektchef Poseidon.



CATHRINE GERLE

L e v S % : o

man renoverat ungefir hilften av ligenheterna och om tio dr beriknas hela omrddet vara klart. Huset mdrkt P1 dr provhuset, som behdllit sina urpsrungliga fyra vaningsplan.

lagre energikostnad

mat med eliminerat kallras, minskat drag och bittre
luftkvalitet. Aven tekniskt har de valda l6sningarna
visat sig bra och robusta. Men 16nsamheten gick
inte ihop, berdttar Cathrine Gerle.

Men det gick att skapa ekonomisk barkraft i
Backa Rod-projektet. De resterande fem punkthu-
sen inte bara energirenoverades till nybyggnads-
standard utan blev ocksé tva vaningsplan hogre.

- Tack vare att vi fick fler lagenheter att fordela
de gemensamma kostnaderna p4 lyckades vi skapa
lonsambhet i projektet, sager Cathrine Gerle.

PARTNERING GAV STORRE KOMPETENS

Forsta inflyttning i de nyrenoverade ldgenheterna
var i september 2014. Slutbesiktning och inflyttning
i det femte punkthuset gjordes i juni 2015.

»

om ledare for
Skanska kanns det
a att vi har bestallare
som Poseidon som tar

steget att valja partnering.

EVA TORBERGER
- distriktschef Skanska

- Det var en smidig produktion for att vara mitt
i ett bostadsomrade. Vi har haft valdigt & klagomal
under byggtiden, berittar Cathrine Gerle.

Nir Cathrine Gerle ser tillbaka pa projekttiden
gér hon igenom fas for fas. Hon beréttar om den
strukturerade kunskaps- och erfarenhetsplan
som togs fram tillsammans redan fran start, med
inplanerade studiebesok och kontinuerliga erfa-
renhetsméten i projektens olika skeden. Allt for att
arbeta med standiga forbattringar och dra nytta av
upprepningseffekten. Att upphandlingen genomfor-
des i partnering var fullt logiskt.

- Pabyggnad ér inte alltid s4 latt, forklarar Ca-
thrine Gerle. Och huvudargumentet till partnering
var att ta del av allas kompetens redan frén ett tidigt
skede, inte bara toalentreprenéren utan aven alla
strategiska underentreprendrer, for att pa si satt
tillsammans ta fram de allra basta och mest kost-
nadseffektiva 16sningarna.
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med:ikan
Partnering ar en strukturerad samverkansform som standigt vaxer. Det
baseras pa 6ppenhet och fortroende, och tanken ar att alla aktorer far komma in

sla,ochigemensamma,mal

tidigt i projektet, vilket gor allas erfarenheter och kompetenser till nytta
pa ett annat satt an vid traditionella entreprenader.

| partneringprojekt [dggs tonvikt pa att team-
kanslan, och det inleds med ett startworkshop
dar byggherren, konsulter, entreprenérer och
andra nyckelaktoérer gemensamt formulerar
projektets mal och vilket forhallningssatt man
ska ha i projektet.

Har ar partneringsdverenskommelsen man
enades om i Backa Rod-projektet:

Med stolthet, engagemang och samarbete
foradlar vi Backa. Vi bygger frascha, ener-
gisnala och moderna bostdader. Detat blir
Backas parlor!

Vi har tillsammans beslutat att arbeta mot
nedanstaende gemensamma mal for att
darigenom skapa ett framgangsrikt projekt.

= Vi kanner ansvar och delaktighet for att
skapa attraktiva bostader dar manniskor
trivs.

= \/j visar hansyn till tredje man.

= Vi har ett forbattringsdriv fran hus till hus
genom att dela med oss av var kompe-
tens och erfarenhet fortl6pade.

= \/j skapar arbetsgladje genom att se,
hora och respektera varandra.

= Vi ar stolta Over den hallbara produkt
vi skapar.

= Vi uppmarkamar uppnadda delmal
och firar tillsammans.

= Vi har en olycksfri arbetsplats med hog
sakerhet for medarbetare och for
tredje man.
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saval kund- som medarbetarrelationer
fran en positiv vinkel innebar att hon
skapar ett stort fortroende kring sig,

bade som manniska och chef.

UR JURYNS MOTIVERING TILL UTNAMNANDET 3
AV EVA TORBERGER SOM ARETS BYGGCHEF i

-.g.u

Varim om

Arets byggchef pratar s
Det var Skanska som vann upphandlingen om Backa R6d-projektet. Arbetet med att
formulera ett anbud gjordes med noggrannhet och precision.
- Nar vi sag komplexiteten i férfragan fran Poseidon kandes det som ett utmanan-

de och spannande uppdrag fér oss. | var organisation har vi kompetens att l6sa just
den sortens utmaningar, sager Eva Torberger, distriktschef pa Skanska i Géteborg.

Det fanns flera problemstéllningar att ta hansyn till.
Forst handlade det om att f4 ekonomisk bérighet i
Backa Réd-projektet.

Kraven pé energieffektiva hus och att projektet
skulle genomforas mitt i ett bostadsomrédde med
den sakerhet som krivs gentemot tredje man var
andra problemstéllningar att hitta I6sningar till.

- Vi tog fram en lang lista med punkter som var
ol6sta i anbudsskedet, och det var stimulerande att
hitta 16sningar till dem. Jag vill ge en eloge till Po-
seidon som publicerade en forfragan som gav inspi-
ration och som sa tydligt passar vart sitt att arbeta i
partnering, siger Eva Torberger och fortsitter:

- Det handlade om kreativitet i ett projekt dér
vi fick mojlighet att hjilpa till framfor allt genom
arbetslaget vi féreslog i anbudsforfarandet men
ocksd med den kompetens vi besitter genom de
stédresurser som finns i hela var organisation.

FORDEL ATT BLI INVOLVERAD TIDIGT

Hon lyfter fram vikten av att komma in tidigt
i projekt av den hér typen, precis som det blev i
Backa Réd.

- Niér vi kommer in tidigt och bygger laget
tillsammans med andra nyckelaktorer far vi de

basta mojligheter att gora ritt val av material och
vilja arbetsmetoder som bidrar till att sikerstalla
malen bestéllaren vill uppna for saval kvalitet som
for ekonomi och tid. Darfor ar jag glad att vi fick
fortroendet i Backa Rod, och som ledare for Skan-
ska kinns det bra att vi har bestillare som Poseidon
som tar steget att valja partnering dér vi jobbar med
16sningar for projektets basta.

Det dr den skapande och kreativa delen som till-
talar Eva Torberger. Hon gillar att styra och planera
och sdger att ledarskapet hela tiden &r centralt. Och

EVA TORBERGER

sjalvklart har hon en bild av vad som ir bra ledar-
skap:

- Man ska vara tydlig, méste vaga vara chef. Det
handlar om involvering, delaktighet och lyhordhet.
For mig ar det att se ménniskan jag jobbar med. Se-
dan ér det klart att en ledare ska stalla krav, och jag
forvintar mig att folk lever upp till de férvantningar
som finns. Kan man kombinera det med att ocksa
vara medménniska dr man en bra chef.

BYGGER LEDARSKAPET PA PARTNERING

Eva Torberger har kvitto pa den egna kapacite-
ten. Nir organisationen Byggchefen och tidningen
Byggvirlden utsag henne till arets byggchef i april
2015 skrev man i motiveringen bland annat: "Hen-
nes storsta styrka som ledare ér att hon alltid tycks
fa sina medarbetare med sig och skapar dérigenom
en dkta och héllbar teamkinsla...”.

— Jag vill att min grupp ska kénna stor stolthet
och att vi skapar kundvirde inte minst rent ekono-
miskt.

- Langsiktighet 4r battre 4n lonsamhet. Jag gillar
team, drlighet, Gppenhet och involvering. Det &r
mitt ledarskap och det dr sd himla mycket partne-
ring, séger hon.
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JENS LUNDEN
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S hiir sdg punkthusen ut innan Backa Rod-projektet pdborjades - pd sidan till hoger dr resultatet av arbetet.

Komplex utmaning att bygga ihop

GAVMALI

NYTT

Att fornya och bygga pa fem punkthus later kanske som ett rutin-
jobb for erfarna entreprendrer, men fullt sa enkelt ar det inte.

Nir produktionschefen Jens Lundén kom till Backa
Rod gjorde omrédet inte riktigt sjél for namnet. Da
var husen gra. Men det &r inte enbart en ny kul6r
som satt farg pa omgivningen. De fem punkthusen
har fordndrats pé fler sitt. Nér arbetet avslutades
var husen tre vaningar hogre (tva bostadsplan och
en vaning med fliktrum) och varje hus inneholl tolv
lagenheter mer 4n i utgangsléaget.

Totalt véxte Backa Rod med 60 lagenheter.

- Byggprocessen var komplicerad. Det var mycket
att klura pa kring 6vergéangen mellan den gamla
och nya delen i husen for att fa det sa lufttatt som
mojligt, beréttar Jens Lundén.

Projektet hade stort fokus pd energibesparande
atgarder.

- Vi har lagt tjugo
centimeter tillaggsisole-
ring pa fasaderna, bytt
ut alla fonster, tilligg-
sisolerat grund, socklar
och vind. All el, ventila-
tion och rérdragning ar
ocksa ny. Ja, det var bara
betongstommen kvar av
de gamla husen nér vi
borjade bygga upp det
igen. Och dven om det
fran borjan fanns en del osikerhet kring pdbyggna-
den blev resultatet bra, fortsétter han.

MANGA DETALJER ATT TA HANSYN TILL

Nir punkthusen byggdes om installerades sam-
tidigt hiss i husen.

- Det 4r manga krav att ta hansyn till, sager Jens
Lundén.

Jens Lundén, produktionschef Skanska.

Han pratar om lufttathet, brand- och ljudkrav.

- T ett sant hér bygge blir det manga sidodrag-
ningar i installationerna, och det vill till att ha koll
pa allt. Det kravs inte mycket for att till exempel
oonskat ljud ska ledas genom huset, sédger han.

SAMMANHALLNING GAV SMIDIG PRODUKTION

Att Backa Rod genomforts i partnering ser Jens
Lundén som en bidragande faktor till att projektet
blev lyckat.

- Vi loste problemen tillsammans. Jag gillar
tanket att det inte bara handlade om Skanska utan
ocksa att underentreprendérer varit med. De har del-
tagit i moten precis som oss andra, fatt information
om l6pande planering och
det medforde att vi jobbade
bra tillsammans.

Han pratar om hogt i tak,
och ténker da inte i forsta
hand pa det fysiska utrym-
met som uppstod nér bygg-
nadsstéllningarna byggdes 13
meter 6ver de fyra vaningar
hoga husen som man byggde
till.

- Alla har fatt komma till
tals p4 moten varje vecka.
Och glomde man nagon gang att ga igenom plane-
ringen fran négon enskild medarbetare papekades
det snabbt, s& vi har verkligen varit lyhérda och
fatt med hela gruppen. Sedan tror jag ocksa att
det paverkar arbetsklimatet att vi haft aktiviteter
tillsammans utanfor sjdlva bygget. Det har gjort att
vi blivit en battre grupp, séger han.




F!ﬂ 1 |

g vill bara framfoéra hur imponerande punkthus-
projektet i Backa ar skott! Du och ganget i Backa har
ett fantastiskt stukturerat arbetssatt med noggranna
p. stenhard tidsplanering pa individniva, ett kontinuerligt
erfarenhets- och férbattringsarbete och ett gott och 6ppet arbets-
klimat. Vilken sammanhallning och vi-kansla!

CATHRINE GERLE, PROJEKTCHEF HOS BESTALLAREN POSEIDON,
| ETT MAIL TILL SKANSKAS PRODUKTIONSCHEF JENS LUNDEN.
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Ljust i hallen och oppet hela vigen till koket. Vilutrustat kok. ) . Breda fonsterbridor efter att fonstre

P
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, ,Jag tror nastan att

tanken var att punkthusen
skulle bli sex vaningar fran
borjan, for tittar man pa
siluetten i omradet nu ser
det helt naturligt ut.

o

j
- arkitekt, Semrén & Mansson |

|
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I
n monterats utanpd gamla fasaden. Rymligt vardagsrum.

Helkaklat duschrum.

ARKITEKTEN formade

med hojd, farg och vackra linjer

Eva Grane pa arkitektbyran Semrén & Mansson i Géteborg har
varit inblandad i olika projekt i Backa sedan 1999. Hon tycker
att omradet hela tiden utvecklas positivt.

- Identitet och orienterbarhet ar ledord vi anvant fran borjan,

sager hon om Backa Rod-projektet.

Nir Eva Grane berittar om Backa Rod lyfter hon
fram husen, gardarna, naturen och liaget — saker
som hon tycker utmérker omradet.

— Det forsta vi gjorde vara att éka ut och pa plats
identifiera olika strak. Sedan atervande vi till skiss-
bordet, delade upp omradet i tre delar och striken
som foérband dem blev som sammanhéllande byga-
tor. Sedan ville vi ha in verksamhet som
ocksa lyste upp straken pa kvallstid,
som till exempel tvittstugor, berdttar

Eva Grane.

Tidigare har man ritat om ett
hoghus till studentbostider,
placerat in bade pub och gym i
omrédet. 2007 nominerades
arbetet i den norra delen
av Backa Rod till Arets
ljuspris for att ha bidra-
git till att skapa en ny
upplevelse och ett
sakrare, vackrare
och vénligare
Hisingen.

I de nu renoverade punkthusen har arbetet
varit enkelt, i alla fall i den del av husen som &r
renoverad.

- Det var fin planlosning redan frén bérjan och
vi behovde inte gora sa mycket med den. Men
vi tittade djupare pd andra detaljer. Husen ar
symmetriska, bortsett fran entrédorren fanns det
egentligen ingenting som visade vad som var fram-
sida eller baksida pa husen. Taken var speciella och
nér vi byggde pa nagra vaningar ville vi behélla den
prageln. Samtidigt ville vi inte f4 manga uppdelade
takytor med rita vinklar 6ver balkongerna, och det
var sa den S-formade linjen i taken kom fram. Det
ar ett arbete vi kanske aldrig fatt igenom om detta
inte varit ett partneringprojekt, sager Eva Grane.

LISTIG LOSNING STALLDE TILL PROBLEM

En detalj som inte 6ste sig sa som arkitekten ons-
kade ér granssnittet mellan den gamla huskroppen
och de pabyggda vaningarna.

— Jag hade gdrna sett att det aldrig kommit upp
néagon skarv pa fasaden mellan fjarde och femte
vaningen. Jag ville att det aldrig skulle synas att
vaningarna var pabyggda, och i mina 6gon 4r den
en tydlig markering, sager Eva Grane.

Anledning till att skarven finns dar ar for att
sakra att ytskiktet — den putsade fasaden — kan
ventileras. Det provades manga végar att undvika
skarven, men Skanskas tekniker ville ha en extra
saker detaljlosning.

NATURLIGT MED PABYGGNAD
Att punkthusen nu ar sex vaningar - ja, till

och med sju om man raknar med flaktrummet

som finns pé taket — ser Eva Grane som vildigt
naturligt.

— Tittar man i omradet sé finns hoghusen
med nio vaningar, nésta steg var ner till tre-
och fyravaningshus. Men jag tror ndstan att
tanken var att punkthusen skulle bli sex
vaningar fran borjan, for tittar man pa

* i vill ha en dialog
med de boende
hur renoveringen ska

ga till och vi vill renovera

omradet i olika stil.

siluetten i omréddet nu sé ser det helt naturligt ut.
Det var ocksé en anledning till att jag inte ville att
vi skulle synliggora var pabyggnaden i husen finns
genom en skarv, séger hon.

Eva Grane ir positiv till att projektet genomforts
i partnering.

- Det blev vildigt bra, och det var kul att jobba
ihop med entreprendrerna. Jag har pekat pa vad
som var viktigt for gestaltningen och vad som inte
var lika viktigt, sedan har vi diskuterat oss fram till
de bésta 16sningarna. Man kéinde sig upprymd efter
projekteringsmétena for att alla kompetenser fanns
med. Vi tog ett gemensamt ansvar for projektet och
slapp gd in i atervandsgrinder under arbetets gang.

TREVLIG STAMNING UTAN PRESTIGE

Hon berittar hur ett besok pd byggarbetsplatsen
kunde 6verraska henne nar en snickare plotsligt
ropade "Hej, Eva... var det sd hir du menade?” och
visade upp hur resultatet av en diskussion fran ett
tidigare mote.

- Det var en harlig feedback och ett exempel pa
att man bryr sig om vad man gor i ett partnering-
projekt, sager Eva och tillagger:

— I traditionella projekt dr det en hierarkisk miljo,
men i partnering finns det ingen som pekar och
ingen prestige i vem som ska bestémma l6sningen.
Har diskuteras den bésta 16sningen fram, och da
blir det en trevlig stimning i hela projektet.

BACKARGD Slutredovisning 9



Byggprocess i flera steg:
Arbetslaget svetsades

samman genom aktivi-
teter som bland annat
fotboll och curling,
huskropparna byggdes
in i viaderskyddade
stillningar och sedan
startade uppbyggnaden
av det nya Backa Rod.
Byggnadsstillningarna
kostade mycket pengar,
men bidrog till att ar-
betet kunde genomforas
utan storningar.

Byggdelaget
stallningen

L/

B

- Redan nar vi sag forfragan stallde vi fragan "hur organiserar vi oss for att vinna och
bygga detta?”. Vi satte igang processen med att kontakta personer som var aktuella for
projektet med en gang, och i det har fallet var det lyckosamt for vi fick ihop ett arbets-

lag som flera ar tidigare varit med i ett liknande projekt i omradet.
Det berattar Skanskas projektchef Ralf Gustafson.

Hos Skanska var processen kring Backa Rod redan
igang nir beskedet kom att de vunnit upphand-
lingen.

- Nir vi kom till startmétet med Poseidon hade
vi en rad forslag att presentera. Dessutom tror jag
att det var positivt att vi kunde erbjuda samma
arbetslag som tidigare arbetat i omradet, berattar
Ralf Gustafson.

Det var en tillfillighet att samma arbetslag fanns
tillgangligt ocksa for det hér projektet, men det var
inte svart att organisera arbetslaget.

- Det hér blev ett win/win-projekt. Det blev intja-
ningseffekter av att vi hade fem likadana hus och att
samma arbetslag kunde komma tillbaka, siger Ralf.

BYGGNADSSTALLNING | MILJONKLASS

I en startworkshop fick nyckelaktérer mer infor-
mation om projektet och mélen preciserades.

- Det satte igang en kreativ process hos alla
inblandade, sager Ralf Gustafson.

Forsta steget i att bygga om och till de fem
punkthusen var att riva ur huskropparna och bygga
en stéllning runt det skal som blev kvar. Stdllningen
byggdes tre vaningar hogre, eftersom huset skulle
byggas pa med tva bostadsvaningar och en tredje
med flaktrum. Ovanpa alltihop sattes ett skjutbart
tak. Den hir stillningen blev en nyckel till varfor
projektet kan sammanfattas som lyckat.

10 Slutredovisning BACKAROD

- Det kostade ungefér en miljon kronor per hus
att ticka allting men det dr pengar vi fatt tillbaka
genom effektivt och produktivt arbete. Vi slapp stil-
lestdnd, och vi kunde jobba alla dagar och alla tider
pé dagen oavsett vader, sdger Ralf Gustafson.

ENGAGEMANG SOM VISAR VAGEN

Annat som bidragit till att Backa Rod-projektet
blev bra dr engagemanget. Det far man mycket pa
kopet nér fick man jobbar i partnering, eftersom
det ocksa prioriteras att svetsa samman arbetslaget.
Under Backa Rod-projektet genomfordes till exem-
pel grilldagar, fotboll, curling och andra aktiviter
utanfor arbetsplatsen av deltagarna sjélva.

Engagemanget fran Poseidon lyfts ocksa fram
som en bidragande forklaring till resultatet.

— Det kravs att alla dr engagerade for att det ska
bli bra i partnering. I vissa andra sammanhang kan
vi fa vara den som drar allting sjélva for att bestal-
laren inte har resurser att bidra med, men s har
det inte varit i detta fallet. Poseidon har verkligen
engagerat sig, men det ar fler som bidragit i arbetet,
alla underentreprenérer och dven folk fran var egen
organisation, sager Ralf och fortsitter:

- Partnering passar bade mig och var organisa-
tion, Tillsammans med kunder och underentrepre-
norer har vi nu flera lyckade projekt bakom oss och
det gor mig bade stolt och glad.

RALF GUSTAFSON



Skyddsombudet lovordar arbetsklimatet

Nar Jan Johansson och Christian Lundqvist kom till Backa R6d forsta gangen
var punkthusen fyra vaningar héga. Fasaden var i dansk sjésten och husen
skiljde sig inte alls fran omradet i 6vrigt. Resultatet av tva ars arbete ar patag-
ligt. Det ar inte utan att man f6rstar Poseidons reklam om Backa Rods Parlor.

Jan Johansson och Christian Lundqvist dr snickare
och tillhor Skanskas byggteam. Jan 4r dessutom
skyddsombud medan Christian, eller Lunkan som
alla hans kollegor siger, 4r lagbas. De dr nojda
med resultatet och tycker att arbetet i Backa Rod
fungerat bra.

- Husen blastes ut fullstandigt, det var bara en
stomme med barande vaggar kvar nar vi borjade
bygga upp dem igen, berdttar Lunkan.

Rivningsarbetet koptes in fran externt héll, utom
just i det forsta huset. Vid det tillfillet hade Skanska
kapacitet 6ver och rev sjdlva.

SKILLNAD PA RITNING OCH VERKLIGHET

Det brukar sdgas att ju mer komplexa projekten
ar desto mer lampliga ar de att genomfora i partne-
ring, och det passar in pa Backa Rod. Det tycker i
alla fall Jan Johansson och Christian Lundqvist.

- Det ér klart att vi hade ritningar att ga efter men
vissa saker blir anda 6verraskningar. Det ser enkelt
ut pa pappret, men sedan ska det 16sas pa plats ock-
s och da ar det inte alltid att detaljerna stimmer,
siger Lunkan och fyller i:

- Vi hittade en del battre 16sningar pa vagen. I
forsta huset tog det langre tid att hitta alla I6sningar
an vad det gjorde i det femte. Férdelen med kedje-
produktion ér ju att man tar med sig 16sningar pa
végen.

Att arbetet haft olika faser blir tydligt nir de
papekar att det varit sysselsittning i fyra hus
samtidigt.

Medan man rev ett hus hade man kommit till
pabyggnaden i det andra, fasaden i det tredje och
inredningen i det fjarde.

MINIMERADE TRAFIKEN FOR SAKERHETS SKULL

Arbetsmetoden var strukturerad och hela tiden
var sakerheten i dtanke i projektet. Varje punkthus
inhégnades for sig och det byggdes provisoris-
ka vagar for att boende skulle kunna ta sig fram
smidigt i omradet, manga av vigarna till och med
asfalterades for att oka tillgdngligheten. Sikerheten
gentemot tredje man kostade mycket pengar men
det ses forstds som vil investerade satsningar.

— Det ér lite speciellt att bygga mitt i ett bostads-
omrade, men vi hade stor yta att arbeta runt husen.
Nir det kom material tog vi hand om det med en
gang och ofta lossade vi till och med lastbilar ute
vid vigen for att inte fa for mycket fordon harinne.
Vi hade ocksa mojlighet att diskutera sikerhet varje
vecka vid genomgangar. Jag tycker att det fungerat
bra. Vi lyfte hela tiden blicken for att uppticka
eventuella faror, sdger Jan Johansson.

MYCKET VASEN - LITE GNALL

Nir Jan Johansson och Christian Lundqvist
funderar 6ver de tva arens arbete ar de fulla av
beundran 6ver hur de boende i omradet accepterat
allt stok.

- Vi visnas dndé en del fran klockan sju pa mor-
gonen... men det var inte mycket gnall. Jag tror att
alla ar positiva till att det gors nagot i omradet.

De tycker att arbetet med Backa R6d fungerat val.

- Nir det 4r upphandlat i partnering far alla UE
plats i organisationen. Det spelar ingen roll om det
varit en snickare eller rorldggare — man har hjalpt
varandra och dé blir det en bra stimning pé arbets-
platsen, sdger Lunkan.

- Och ér det en bra stimning pa arbetsplatsen
blir den ocksa sdkrare, for da tar alla storre hinsyn,
tilligger Jan.

).

CHRISTIAN LUNDQVIST
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ULRIKA KARLSSON

UE blev
mbjudna
i tidigt
skede

Att valja partnering som arbetsform
gav ovarderlig kompetens nar Backa
Rod omgestaltades. Det kan Ulrika
Karlsson, inképsansvarig for projek-
tet, bekrafta.

- Nar vi far med underentrepre-
norer tidigt i projekten skapar det
férutsattningar for bra resultat, sager
hon.

I Backa R3d var samarbetet mellan bestillare,
entreprendrer och underentreprendrer ett exempel
pa partnering nér det fungerar som bast.

- Vi fick ihop en stark organisation dir alla sag
till projektets basta. Det ar en fordel att inte bara
se till sitt eget utan att vara 6ppen med sina tankar
och bidra med kompetens for att hitta de losningar
som projektet tjanar pé, sdger Ulrika Karlsson.

- Min Kinsla dr att man kénner sig utvald nar
man dr med i ett partneringprojekt. D4 kommer
man in med energi i projektet och det skapar forut-
sdttningar for att samarbetet blir bra.

Kontinuerliiga enkiter under projekttiden under-
stryker att det varit ett bra samarbetsklimat.

Ulrika Karlsson papekar att det inte 4r ovanligt
att vilja 16sningar som gynnar projektet mer &n
egna intressen. P4 kort sikt kan det innebéra 6kade
kostnader f6r en enskild entreprendr, fast i ett ling-
re perspektiv dr det en vinst for alla inblandade.

— Nir alla tar ett gemensamt ansvar for totaleko-
nomin blir resultatet siklart battre. Men att alla har
forstdelse for varandra i ett projekt skapar ocksé
mycket béttre stimning. Den smidigheten &r ocksd
en vinst for alla inblandade, sidger Ulrika.

12 Slutredovisning BACKAROD

Backa Réd blev forsta projektet dar elfirman Linback kom
kontakt med partnering.

- Jag blev positivt 6verraskad. Framfér allt av ledningen
for projektet och att bestallaren var sa engagerad, sager
Kristian Backlund hos underentreprendren.

det dnnu tydligare nu nér projektet genomfordes i
partnering.

— Kénslan ar att det blev béttre nar andra under-
entreprendrer ocksa var med i projektet pd samma

For Linbacks medarbetare var ménga ansikten pa
byggarbetsplatsen vilbekanta. De hade tidigare
jobbat i team med samma arbetslag fran Skanska,
och @ven om det redan da var ett bra samarbete blev

!

L
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tryggheti en tuff bransch

I Backa Rod-projektet upphandlades dven underentreprendrerna
- i partnering. Det tycker Mats Wiséhn, anlaggningschef pa HTE
Garden i Torslanda, ar bra. Han sager:
- For oss dr det inte viktigt att tjana mycket pengar men det ar
viktigt att tjana pengar, lite och stabilt. Det gar bra i partnering.

stor men branschen har vuxit och det finns i dag en
kapacitet som néstan ar storre-an behovet, tycker
Mats Wiséhn. e

Det ar minskade risker och mer langsiktigt tank-
ande som ér grunden i-hur Mats Wiséhn ser pa
foretagets fordelar i partneringuppgorelsen. Men
att det 4r bra for HTE Garden innebir inte att det.
behover vara daligt for nagon annan.
=~ Vi tror att partnering gynnar alla parter. Det
4r latt att hamna i diket p4 alla mojliga former av .
' avtal,men man gynnar friheten och att hitta nya
l6sningar med partnering. Branschen behover
" 'utvecklas, och hir fir minga ett storre ansvarsta-
gande, sager han. §
I HTE Garden hat haft uppdrag for Skanska el
" stort sett under hela 2000-talet. Och det langsﬂmga
‘planerandet blir hela tiden v1kt1gare . Under Backa Rod-proj ektet uppstod- aldrlg peE

~ Det drtuff konkurrens just nu. Marknaden ar :; » négra stcfra overrﬁskmngar i markarbetet Daremot 1y
J i H F R e f - '.!-_+' ._H.{ [t ; .__1\., :
I.H." g ¥ s e

"VILL KONKURRERA MED LANG GARANTITID
' ‘Han utvecklar tankarna.om Ieti storre ansvars- . -

tagande; och siger att HTE Garden redan tagit

ett steg i den riktningen nar man erbjuder tio ars i
garantl pa sina uppdrag under forutsattning att - :
mian ocksa far uppdraget att:skota dem under den
per_loden .
BRAL Vi behévet lara os: #9 av vad vi gor D;rfpr ar det

£ har 'lltveckhq}de for oss ocksd, ‘siger Mats Wlsehn




gjorde det enkelt fOor underentreprenor

villkor. Alla hade mer forstaelse. Normalt sett ska att Backa Rod-projektet blev lyckat kommer svaret
alla fram och ofta samtidigt, men nu visades respekt  snabbt:
och vi fokuserade pa att hjélpa varandra, forklarar - Ledningen var tydlig, bestillaren hade en pro- LY b
Kristian Backlund. jektledare (Cathrine Gerle) som var oerhért engage-
Han var sjilv engagerad under projekterings- rad och deltagande, det genomfordes event utanfor
fasen, men overlit rollen i projektgruppen till en arbetet som byggde ihop arbetsteamet, och Linda
ledande mont6r under arbetets géng. Wennersten hos Skanska som partingledare. Hon
Kristian Backlund blev sé positivt installd till lamnade ut enkdter under projektet for att fainga
partnering att han inte kommer tveka att ga in i ett upp hur vi lag till. Det var roligt att se resultatet,
nytt projekt nar tillfdlle ges, och nar han ombeds for den dokumenteringen ér jag inte van vid sedan KRISTIAN BACKLUND
plocka fram saker som var starkt bidragande till tidigare, sager han.

uppkom flera ganger tilligg av ﬁppdrag for HTE
Garden..
~ Vi hittade enkla sitt att hantera problemen, det 1 7
'var s vi oste det, sager Mats Wlsehn A R e S - : b Lol

gk Job -t ety L k r
3 HOGRE ENGAGEMANG | PARTNERING AT e B o N T, . b T A
£ C)ch partnérlng ar'nagonting som korpmer . il . A iy FAR.

E fortsatta dnvab gbranschen framat. De& tmrlalla o) T T R LT e A Lt S R

. fall Mats'Wlsehn ik ‘ S e A N LR e R

! —Dep .samlade kbmpbtensen, flexibilitet oa.h dép— R BB R vl § 3N oy

; __‘.lemngsorle,nterade organisationen - det ar Vad A il 4T R T P vk etk 20

pa{tn,ermg handlar om~Engagemanget hojs, man || b . e e ik y

-~ bryr sig meroch slipper inte ivig eller 1nstallerar b : L rhd e e A
"T" ,ﬂagot‘som man mte tror pa, sager han.’’ ; X MATS WISEN ':_'_"!__.I*.'_ ; ol Eoa
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nyrefroverade ldgeheterna.
Hyran var fran borjan unge-
far 5300 for en trerummare
och blev mellan 2 000 och
3000 kronor dyrare
beroende pa var i husen
ldgenheterna ligger.

Inom Poseidon fanns en oro
att ldgenheterna inte skulle
bli uthyrda, men nu star 800
i ko varje gang en lagenhet
ska hyras ut...

Planskissen nedan:
Var och ett av de tvi
oversta vaningsplanen
innehdller sex ldgenheter.
I resten av huset finns det
fyra liagenheter pa varje

2
N

S
d

Framtiden ar har

Marie Werner har jobbat for Poseidon i Backa sedan 2001. Forst
som projektchef i omradet och numera som distriktschef. For
henne har upprustningen av Backa Rod ett stort signalvarde.

Backa Rod byggdes under miljonprogrammet 1969
till 1971. Sammanlagt 1 600 ldgenheter bara i det
hir omrédet — utslaget pa byggtiden var det mer dn
tva lagenheter som fardigstalldes varje arbetsdag.

- Vi hade kunnat renovera det pé tva dr ocksa
men hur hade det sett ut da? Allt hade sett likadant
ut... och vart hade manniskorna tagit vagen? Nu
har vi renoverat hilften av lagenheterna hér, och det
kommer ta minst tio ar till innan vi 4r klara med
allihop. Men vi vill ha en dialog med de boende om
hur renoveringen ska ga till och vi vill renovera det i
olika stil, berattar Marie Werner.

HAR BYGGT UPP ETT NYTT RYKTE

Att omrédet haft ett skamfilat rykte 4r ingenting
som Poseidon férsoker gogmma undan. Istéllet for
man girna en dialog kring hur Backa R6d blivit ett
attraktivt bostadsomrade.

— Framfor allt har vi pratat med hyresgésterna.
Tidigare genomf6rde vi projekt med ungdomar i
omradet, och nu har vi satt fokus pA mammorna,
forklarar Marie.

”Fran otryggt till tryggt omrade” 4r arbetsnamnet
for projektet. Effekten har inte latit vinta pa sig — nu
ar Backa Rod attraktivt.
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- Gissa hur méanga sokande vi har pa varje lagen-
het som blir ledig... 800.

BARA TRE HYRESGASTER LAMNADE OMRADET

Nir de fem punkthusen skulle renoveras blev alla
80 hyresgister evakuerade, med mojlighet att vélja
ersittningslagenhet ur Poseidons lediga bestand i
hela Goteborg och med lofte att flytta tillbaka till sin
lagenhet igen ndr den var renoverad.

- 77 av hyresgasterna finns kvar i omradet. Bara
tre har valt att bositta sig ndgon annanstans i Gote-
borg. Fyra av hyresgésterna har flyttat tillbaka till
en nyrenoverad lagenhet och resten finns kvar i
ersittningsldgenheter i omrédet. De som bytt inom
omradet har helt enkelt bott in sig sé att de inte vill
flytta igen. De tycker att det fungerar bra med nya
grannar och att laget 4r s bra att det inte finns an-
ledning att packa sina grejer i flyttlador igen, sager
Marie Werner.

Parallellt med fortsatt upprustning av Backa Rod
kommer det ocksé byggas en hel del nya bostdder
i omradet. Bland annat kommer marken utmed
Litteraturgatan bebyggas med bade hyres- och
bostadsritter. Nagonstans mellan 500 och 700 nya
lagenheter sager planen.

nu gor hyresgasterna

KARRIAR o

MARIE WERNER

Dessutom ska det byggas markldgenheter ddr
det i dag ér parkeringsfalt utmed Wadkdpingsga-
tan. Det blir ett slags radhus som hyresritt med
parkeringsplats utanfor dérren och egen uteplats.
Byggstart for dessa berdknas under 2016.

— Det hdr dr ett bra sitt att visa att det gdr att gora
bostadskarriar i sitt omrade, siger Marie Werner.



* kanska lamnade enkater under projektet
for att fanga upp hur vi lag till. Det var roligt
se resultatet, for den dokumenteringen ar jag

inte van vid tidigare.

KRISTIAN BACKLUND

- underentreprendr

Linda Wennersten ledde debatten och fordelade ordet under en kunddag vid Backa Rod.

Projekt att hamta mycket

KU NSKAPfran

Linda Wennersten haller manga bollar i luften samtidigt. Hon ar partnering-
ledare hos Skanska, och samtidigt som hon sammanfattar Backa Rod dr atta

nya projekt igang.

Backa Rod var Linda Wennerstens forsta uppdrag
som partneringledare. Darfor fanns séklart ett métt
av nervositet nér projektet startade, men i efterhand
konstaterar hon att allting fungerat bra.

- Det har varit larorikt, och ett bra forsta uppdrag
for mig. Vi hade en stark organisation med en er-
faren projektledare i Jens Lundén och en tydlig och
kunnig bestallare i Cathrine Gerle hos Poseidon.
Det ar méanga bitar som blivit enkla fér mig tack
vare det, sager Linda Wennersten.

Det ér inte enbart Jens
och Cathrine som lyfts
fram nér Linda Wenner-
sten pekar pa framgangs-
faktorer i Backa Rod-pro-
jektet. Hon trycker pa
gruppens gemensamma
arbete.

— Erfarenheten hos Jens
och Cathrine ér viktig,
men det ricker inte for att
projektet ska lyckas. Jag
vill sdga att det ar ledar-
skap som skapat ett fram-
gangsrikt lag. Ledarna kan
entusiasmera teamet, och ndr det smittar av sig till
alla i projektet s& blir arbetet mycket enklare. Det 4r
teamet som helhet som ar framsta forklaringen till
att det fungerat s bra, sédger Linda.

VANTAD EFFEKT OVER TID

Det finns forstas ocksd andra saker som haft
betydelse for att Backa Rod blev ett bra exempel pa
partneringprojekt.

Linda Wennersten, partneringledare Skanska.

— Ska man gé& pa mer hirda parametrar kan man
sdga att arbetet blivit battre och battre ju langre
vi hallit pa. Men det ska bli mer effektivt under
projektets gang nir man bygger fem likadana hus,
markligt vore annars. Det ér ju det partnering
handlar om.

Nir Linda Wennersten gar igenom tankarna frén
Backa Rod-projektet aterkommer hon ofta till att
det varit en bra larotid pd det personliga planet.
Hon ar noggrann med att lyfta fram férdelarna
med teamwork, och nir
hon pratar om helheten
riaknar hon ocksa med
underentreprenérerna
som ocksa upphandlades i
partnering.

- Det ér kul att vi
utvecklar hur vi i Skanska
ser pa partnering inte bara
mot kund utan ocksa att
vi involverar vara unde-
rentreprendrer, sdger hon.

Uppdraget som part-
neringledare ar lite som
spindeln i nitet. Men
rollen kommer skilja sig 4t i olika projekt. Beroende
pé vilken erfarenhet inblandade aktérer har av
partnering kommer Lindas arbete att variera mellan
projekten.

— Jag har lart mig mycket av Backa Rod. Tack vare
den erfarenheten har jag i mina Gvriga pagéende
uppdrag redan tidigt i projektet presenterat en akti

LINDA WENNERSTEN
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BYGGHERRE
PROJEKTLEDARE
BRUKARE
TOTALENTREPRENOR
PARTNERINGLEDARE
PROJEKTETS OMFATTNING

ARKITEKT

AREA

TOTAL INVESTERING
PROJEKTTID
Byggstart

Forsta inflyttning
Slutbesiktning
Lagenhetsstorlek
Hyreskostnad
SAMARBETSPARTNERS
Elentreprendr
Golventreprenér

Markentreprenor
Takentreprenor
Vententreprenor
Hissentreprenor
Malningsentreprentr
Stomentreprendr
Fasadentreprenér
Konstruktoér
Plattsattning
Stomleverantor
Undertaksentreprenér
Vs-entreprendr
Platentreprenér

Bostads AB Poseidon

Skanska Sverige AB

Skanska Sverige AB

Ronovering av 80 lagenheter i fem hus-
kroppar och pabyggmad av tva plan med

nybyggnation av ytterligare 60 lagenheter.

Husen byggdes som lagenergihus.
Semrén & Mansson AB

215 miljoner kronor

Oktober 2013
September 2014
Juni 2015

1rok - 3rok

ca 5100 kr-8 500 kr

Linback AB

Assmundsons Golv AB

RGG Bygg AB

HTE Garden Produktion AB

Installationssanering Ventilation i Goteborg AB

AB Hultaberg Maleri

Byggnadstekniska Byran AB
Erlings Kakel AB

Projektror Vast AB
DemaPlatAB _

‘) _ kHuvudargumentet
till partnering var

att ta del av allas kompetens

redan fran ett tidigt skede,

inte bara totalentreprenoren

utan aven alla strategiska

underentreprenorer.

- projektchef Poseidon

_ }. pNar vikommer in
tidigt i projektet och
bygger laget far vi de basta
mojligheterna att sakerstalla
malen som bestallaren vill
uppna for saval kvalitet som
for ekonomi och tid.

- distriktschef Skanska

__) ‘) | traditionella projekt
ar det en hierarkisk
miljo, men i partnering finns
det ingen prestige i vem som
ska bestamma lGsningen.
Har diskuteras den basta
l6sningen for projektet.

- arkitekt Semrén & Mansson

Nyckelaktorer betygsatte vid slutmétet hur

Sajvalllyckades projektet &z
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