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KONSTEN ATT LYCKAS | BYGGPROJEKT

Tronninge skola och Tresteget idrottscentrum ar Varbergs kommuns storsta
investering ndgonsin med en total budget pd 423,5 miljoner.
| augusti 2017 var det invigning efter en projekttid pd ungefar tre och ett halvt ar.
Av den totala investeringsbudgeten var projektens budget totalt 380,5 miljoner,
vilken underskreds med 38,5 miljoner kronor. Resultatet ar en modern skola
och ett idrottscenter som vdcker nyfikenhet Idngt utanfér kommungransen.
Tronninge skola ar certifierat som Miljobyggnad Guld
- som en av fdrre an tusen byggnader i Sverige.
Trénninge skola och Tresteget idrottscentrum dr ndgot att kdnna stolthet dver.
Valet av partnering som samverkansform bidrog till det lyckade resultatet.
Hdar ar en redovisning kring projektet — alltifrdn arbetet fore byggstart
till invigning och pdgdende verksamhet.

2 Slutredovisning TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET

Komplext gor

r det enkelt att va

PA TNERING

Trénninge skola och Tresteget idrottscentrum d&r den stérsta investeringen som gjorts
pa ett enskilt byggprojekt i Varbergs kommun. Med tanke p& dess omfattning och
komplexitet valdes att genomféra det i partnering.

For Varbergs Fastighets AB har det blivit
uppenbart att vissa projekt passar att ge-
nomféras i samverkansformen partnering.

- Vi far alltmer erfarenhet av partnering
och tycker om att vara delaktiga i vara
projekt. Darfér passar detta var organisa-
tion, séger vd:n Martin Rylander.

De senaste dren har VFAB genomfért
flera partneringprojekt. Det férsta var
Ankarskolan som invigdes hésten 2015.
Ddrefter blev det en strategisk partnering
dar fem férskolor upphandlades, som nu
ar i slutskedet i och med att den sista av
dessa forskolor uppférs. Trénninge skola
och Tresteget idrottscentrum ar pad sitt satt
kronan pd verket i och med att projekten
tillsammans ar den ekonomiskt storsta
satsningen i Varberg genom tiderna.

OLIKA ENTREPRENORER | PROJEKTEN

Dessa tre stora upphandlingar ar dessut-
om genomférda i partnering med tre olika
entreprenodrer.

— Foér oss ar det viktigt att vara upphand-
lingar foljer de foreskrifter vi har att ratta
oss efter och att det blivit olika entreprens-
rer dr ingenting vi styrt. De ar framtagna

efter en podngmodell dar den som dar bdst
|Gmpad for projektet vunnit upphandling-
en. Och vad vi kan bedéma s& stdmmer
den urvalsprincipen, fér vi kan aterigen
summera ett lyckat projekt, sdger Martin
Rylander.

MOJLIGHETER OCH SKYLDIGHETER

Ankarskolan (Skanska), férskolorna (NCC)
och Trénningeprojektet (ByggDialog) foljs
upp av annu ett stort partneringprojekt
som VFAB drar igdng under 2018. Det nya
simhallsbygget p&d Hésten har en budget
pd 351,5 miljoner kronor och vantas vara
fardigt i borjan av 2021.

- Varberg dr i ett expansivt skede och vi
stdr infér flera stora investeringar i nya

Vi gillar att
vara delaktiga,

darfor passar
partnering oss.

MARTIN RYLANDER
VD, VFAB

fastigheter. En stor volym av dessa kommer
sannolikt bli partneringprojekt, sdger Mar-
tin Rylander.

Han utvecklar resonemanget och séger
att partnering kan anvandas i de flesta
projekt, men att det ar mer ldmpligt i vissa
av dem.

- Eftersom det dr lite extra arbete i bor-
jan ar det mer Iadmpligt i stérre dn mindre
projekt. Men det ar snarare komplexiteten
an storleken som gor att partnering dr bra,
som till exempel vid stora ombyggnads-
projekt, stora skolor eller simhallar. D& val-
jer vi med férdel partnering. Aven projekt
med upprepningseffekter [Gmpar sig bra
fér partnering, sdger han och avslutar:

- For oss finns det bade méjligheter och
skyldigheter ndr vi gar in i partnering. Det
ar var plikt att vara engagerade i projek-
ten och vi ges ddrigenom mdjlighet att
vara med och pdverka resultatet dven nar
byggprocessen ar igdng. Samtidigt upp-
lever vi att bade vara egna medarbetare,
entreprendrens personal och underentre-
prendrer uppskattar samverkansformen.
Trivsel pd arbetsplatsen betyder stérre en-
gagemang och det har vi férstds nytta av.

TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET



Varberg véxer sa det knakar. Med nya Trénninge skola och plats fér 800 elever

tacks behovet av utbildningsplatser i alla fall ndgot ar framat.
Skolan och det intilliggande idrottscentret Gr Varbergs kommuns enskilt stérsta

byggprojekt ndgonsin. 423,5 miljoner kronor har pléjts ner p& dkermarken.

Diskussionen om skola i Trénninge vdcktes
fér ménga ar sedan. Det som diskuterades
var storleken - skulle den byggas fér 600
eller 800 elever?

- En del tyckte att det var éverkapacitet
att bygga for 800 elever men jag kdnner
ingen oro utan tycker att det var for val
att vi byggde stort. Vi ar 63 000 invanare
i Varberg i dag och véxer med mellan en
och en-och-en-halv procent om aret. Vi
behéver hela tiden titta pd férskolor, skolor
och aldreomsorg, sdger Ann-Charlotte
Stenkil (M) som ar ordférande i kommun-
styrelsen.

Hon sdger att man praktiskt taget redan
funderar over ndr nasta skola behéver
byggas. Den tanken bekrdftas av Micael
Akesson (M) som é&r ordférande i barn-
och utbildningsndmnden i kommunen:

- | centrum och sédra delen av Varberg
far vi nog dstadkomma ytterligare nagot

inom ett par ar. Vi skall precis bestalla en
behovsanalys fér centrumomrddet som in-
kluderar Mariedalskolan som ar sliten och
sannolikt maste rustas upp, séger han.

REKORDDYRT - MEN UTAN PRESTIGE

Att satsningen blev Varbergs storsta
investering nadgonsin pdpekas férstds med
jadmna mellanrum, men politiskt har det
inte varit ndgon stor sak.

- I nédmnden ar vi medvetna om den
saken, men vi @r bara inblandade i skolan
och har tillgéng till idrottshallen. | kom-
munstyrelsen har det sdkert investerings-
storleken diskuteras pd ett annat satt,
séger Micael Akesson.

Fast det &r inte mdngden pengar man vill
fokusera pd. S& har séger Ann-Charlotte
Stenkil:

- Trénnige skola och Tresteget byggdes
inte for att vara ett prestigebygge men
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det &r en rejal satsning och det har blivit
valdigt bra.

Aven om det fanns synpunkter p& den
politiska beslutsgdngen ser man frdn barn-
och utbildningsnédmnden bara férdelar
att skolan fick klartecken innan omradet i
Svrigt var planerat.

- Det visar pd politisk handlingskraft. Vi
sdg behovet och skulle vi inte fatt klar sko-
lan i tid hade vi behévt anvanda paviljong-
er och det hade blivit dnnu dyrare, sdger
Micael Akesson.

MEDFORDE RISK OCH MOJLIGHETER

Behovet att bygga skola i Trénninge
betydde inte med automatik aft ett
idrottscentrum skulle byggas p& samma
tomt. Det kunde ha stannat vid en idrotts-
hall fér att tdcka skolans behov av idrotts-
fimmar.

- Vi sdg bdde en risk och méjlighet med
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Trénninge fér den verksamhet vi ansvarar
for. Risken var att det skulle ta pengar for
idrottsinvesteringar som kunde foérdréja
genomférandet att bygga en friidrottshall.
Méjligheten var att vi kunde paskynda
processen genom att bygga ihop med
Trénninge skola. Med samordningsvinster
skulle det bli mer kostnadseffektivt, sdger
Christofer Bergenblock (C) som &r ordfé-
rande i Kultur- och Fritidsndmnden.

DYRARE MEN KOSTNADSEFFEKTIVT

| juni 2014 beslutades om en férstudie av
en kombinerad friidrottshall och idrotftshall.

Parallellt med det arbetet vdxte planerna
fér Trénninge skola, frédn 600 till 800 elever.
Med en stérre skola blev det ocksd tydligt
att en idrottshall inte var tillrackligt for att
tacka behoven av tider.

- Det finns en inriktning att bara bygga
fullstora idrottshallar till skolorna i Varberg,

och darfér stod vi med behovet att bygga
tva idrottshallar i Trénninge. D& jamfor-
des skillnaden att bygga tva hallar eller
en stérre anlaggning som samtidigt blir
dyrare men som fler behéver och som blir
mer kostnadseffektiv, forklarar Christofer
Bergenblock.

PARTNERING INGET POLITISKT BESLUT

Nu ndr Tronninge skola och idrottscen-
trum stdr klart finns en stor belatenhet med
beslut och satsning. Att projektet genom-
férdes i partnering var inget politiskt beslut,
for detf var Varbergs Fastighets AB i kraft av
bestdllare som avgjorde den saken.

— Det ar klart att vi i ndmnden undrade
vad partnering dar, men det fanns inga
diskussioner om det var bra eller daligt.
Jag ser med den information jag fatt om
partnering att det finns mojlighet att gora
direktupphandlingar med lokala under-

ern blev Varbergs storsta byggprojekt

entreprendrer och det dr positivt. Som
politiker k&nner jag inte att vi var inblanda-
de i Trénninge under resans géng, och pa
den punkten ser jag gdrna mer aterkopp-
ling i framtida partneringprojekt. Men jag
vet att verksamheten varit informerad och
engagerad under hela processen och det
&r positivt, sdger Micael Akesson.

Ann-Charlotte Stenkil invigde skolan i
augusti 2017:

- Klart att vi i Varberg ar stolta att skolan
ar pd plats. Jag vet att den ar uppskattad
och att manga valt att g& i Trénninge Gven
om det innebdr langre skolvag. Jag hérde
under invigningen de som sa; "tank om vi
fatt g& i en sdn skola”. Det ar spdnnande
och jag ar ndjd med att vi héll bade tids-
planen och budgeten, sGger hon.

NIVA - EN UTMANING FOR LNSKAPSARKITEKTEN

For Per Ljungblom, landskapsarkitekt
vid Markprojekteringsbyran Syd, var
Trénninge forsta partneringprojektet.
- Fungerar partnering p& detta
e satt ar det svarslaget, sdger han.

Per Ljungblom beskriver att uppdraget initialt
handlade om att planera den yttre miljén, men
att engagemanget vaxte.

- Vi stéttade bland annat i planprocessen.

Men utdkat ansvar behéver inte betyda en
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tyngre ryggsdck utan kan ocksé ge storre
motivation, sGger Per Ljungblom.

Vid férsta beséket i Trénninge var omradet
bara en dker. Dér inleddes samarbetet med
arkitekten for sjalva byggprojektet.

- Det bérjade med disposition av fastighe-
ten for att skapa friytor for eleverna.

Logistiken var en utmaning. A ena sidan
dnskades langa vagar pd omradet for att
skapa ett bra system for fordldrar att kunna
slappa av sina barn vid skolan, & andra
sidan handlade det om att inte ta utrymme
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fran vare sig skolgard eller parkeringsplats.

- Forsta strecket pd en ritning ar jobbigt,
lite scary, sedan gar det bra. Detaljplanen
var flexibel utan styrning av disponering
men det fanns annat som styrde vart arbete.
Samtidigt som vi skulle hitta basta husplace-
ringen pd& tfomten skulle vi hitta ett bra lage
sett ur solljusférhallanden och antaganden
om logistik och trafik var nédvandiga, fort-
satter Per Ljungblom.

Detaljprojekteringen genomférdes i sam-
arbete med Vorbergs Anloggnlngsserwce

- Vi krokade arm tidigt och gjorde arbetet
tillsammans, drog nyfta av varandras in-
fallsvinklar och sparade tid at projektet. Det
var ett mycket bra samarbete. Precis som
med arkitekten pd Fredblad. Det ar s& har
vill vi jobba, det var "by the book’, sdger Per
Ljungblom och avslutar med att berémma
enfreprendren ByggDialog.:

- Byggdialog visade stor respekt och jag
ar imponerad 6ver strukturen pd projektet.
Samtidigt var det trevligt och ménskligt. Det
frngorde massor med posmv energl




Hogt i tak , ,

och oppenhet,
alla kanner att
de kan pdverka.

ANNA-KARIN KVARNEMAR -
SAMHALLSUTVECKLINGSKONTORET ﬁ
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Nar bestallningen pa en ny skola hamnade pé skrivbordet hos Varbergs Fastighets AB fanns en

rad utmaningar att ta tag i.

.

Hjalp dem som , /
har det svarast,
det hjalper

hela projektet. ':_ _#
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MAGNUS LINDER
PROJEKTERINGSLEDARE/KALKYL, B
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Bra resultat , ,

med helhetstank
tidigt och genom %
hela projektet.

SANDRA OLSSON
VS-PROJEKTOR, ACHAB
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Framfér allt var det en annorlunda situation med en tomt ddr hdansyn till en rad omstéandig-
heter var tvunget att tas - och den lag i ett omrade dar infrastrukturen inte ens var pabérjad.

Fredrik Damfeldt ar projektchef pd VFAB
och fanns med i det tidiga skedet fram fill
byggstart. Han sager att det éver huvud
taget inte hade varit mgjligt att bygga
Trénninge skola till terminsstart 2016 som i
eft senare skede dndrades till 2017 utan att
genomféra det i partnering.

- Infrastrukturen runt om tomten lag
inte i fas med projekteringen fran bérjan.
Samtidigt var det en komplex skoltomt med
olika markférhallanden. Vi behévde till
exempel ta hansyn fill trafikangéring fran
kommande Osterled, narliggande Ring-
halsledning och narliggande Himledn som
rinner ut i et natura 2000-omrade.

FLEXIBLA OCH HALLBARA LOSNINGAR
Fredrik Damfeldt fortsatter rakna upp
utmaningar men konstaterar samtidigt att

resultatet blev valdigt bra.

- Jag ar otroligt stolt. Resultatet ar fan-
tastiskt. Tror inte vi kunde gora det battre
an vad vi gjort. Kanske hade vi varit mer

TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET

effektiva om vi kommit till en fardig tomt,
men jag dr inte saker pd att resultatet hade
blivit battre, séger han.

For VFAB skrevs projektstarten till decem-
ber 2013. Totalentreprendr upphandlades
och projekteringen hann starta innan ens
arbetet med detaljplanen pdbérjades.

| partnering talar man om vikten av att
starta projekt med “blanka papper” for att
kunna fa tillvara allas kompetens, och har
var det verkligen pd det sattet. | forutsatt-
ningarna fanns bara vida ramar:

« Skola F-9

« 800 elever

« Tillagningskok

« Skolbibliotek

Frén bérjan arbetades med en tidplan
som innebar skolstart hésten 2016, men
redan ett ar tidigare sag projektet att man
pd grund av véntan pd bland annat inves-
teringsbeslut och detaljplan var tvungna att
istallet senareldgga skolstarten ett ar.

- Vi hade en hég ambition fran bérjan.

Vi ville ha flexibla lokaler och jobba med
hallbarhet och energieffektiva |6sningar,
sdger Fredrik Damfeldt.

BATTRE AN RIKTLINJERNA

Han berdttar att Varbergs kommun hade
som krav ndr skolan projekterades att nya
byggnader ska vara 30 procent battre
an BBR, Boverkets byggregler, gdllande
energikravet.

En foljd av det blev att man bérjade
driva projektet mot klassificering ftill miljo-
byggnad guld.

- Tillsammans med ByggDialog upp-
handlade vi arkitekten i ett tidigt skede.
Han hade ratt kénsla och malade upp en
spdnnande skola. Han ville vacka elevernas
vilja att ga i skolan, ville att de yngre elev-
erna skulle ha méjlighet att se de dldre och
fa en vilja att komma dit, berattar Fredrik
Damfeldt.

Han sjalv var mest engagerad under
projekteringen. Hésten 2015 tog Marie

Madnga /okolo,
entreprendrer
i projektet gav
hogt engagemang.

FREDRIK]éRNEBRANT
PROJEKTINGENJOR, BYGGDIALOG
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Sandstedt 6ver som projektledare och avslutade projekte-
ringen samt ansvarade for byggnationen fram till det att hon
slutade varen 2017. Ddrefter tog Jenny Rydén Gver ansvaret
fram till dverlamningen.

KOMPLICERAD RESA MED BRA RESULTAT

Efter att byggnaden Idmnats 6ver till Varbergs kommun
har Belinda Djupdahl ansvarat for de frdgor som uppkommit
under garantitidens férsta skede och dr den som samman-
staller projektets slutredovisning.

Naturliga omstandigheter har gjort att flera olika projeki-
ledare varit engagerade i Tronninge. De har alla gjort ett bra
arbete hela vagen fram fill dverldmningen fill nGsta projekt-
ledare. Samtidigt har byggledaren Karin Jonsson, konsult
frén Sigma, varit med i processen fran tidigt skede fills att
projektet har gatt i mal. Hon har aven stéttat upp i kunskaps-
overfoéringen vid bytet av projektledare.

- Komplicerade projekt eller dar det ar ont om fid ar lamp-
liga att genomféra i partnering. Har var det ratt - vi lag inte
alls i fas. Det var en resa att komma fram och den kan vara
|attare, men jag ar valdigt ndjd utifran férutsattningarna.
Sedan ar det upp till var bestdllare att utvardera om det ar
ratt for Varbergs kommun, sager Fredrik Damfeldt.

Slutredovisning




GICK MOT STROMMEN

Byggde dverdimensionerad skola innan bostader fanns i omradet

Behovet av en ny skola ifrdgasattes aldrig. Men den politiska beslutsprocessen
har diskuterats, fér den var speciell.

Nar maskinerna stod beredda att satta skoporna i marken fér skolbygget var
det rena rama dkermarken i Trénninge. Omradet var inte planerat.

Ann-Charlotte Stenkil (M) ar ordférande i
kommunstyrelsen. Hon berattar:

— Normalt sett har vi ett planprogram
innan detaljplanen diskuteras, fér da& far vi
med helheten. Men har finns inte etft plan-
program fardigt, och det var en stérande
process. Detaljplanen med skolan kom
forst, sédger hon.

Det var aldrig en frdga OM det skulle
byggas en skola i Trénninge, fér omradet
kommer att véxa. Omkring 900 bost&der
férvantas uppféras i Tronninge, s& fran
bérjan handlade frdgan snarast om ndr
skolan skulle byggas.

- Planprogrammet har varit pd géng
ldnge och férhoppningsvis tar vi beslut om
det innan nydr, men det hade varit 6nsk-
vart att bostdderna i omradet var fardiga
samtidigt som skolan, fortsatter Ann-Char-
lotte Stenkil.

Narliggande Géingegarden ar redan
utbyggt. Planerna pd att |ata Varberg vaxa
genom att bygga bostdder i Tronninge ar
ingen idé som kommit helt pl&tsligt.

- Tidigare pratades det om 300 bosta-

der och i dag pratar vi om 900 bostéader i
Trénninge. Klart att det paverkar hur explo-
ateringen blir, men nu bygger vi ikapp med
bostdder som kanske redan borde ha varit
dar, sager Ann-Charlotte Stenkil.

TRE UTPEKADE OMRADEN VALDES BORT

Planeringen av skolan var langt kommen
nar det 6ppnades mdjligheter att ocksa
bygga idrottscentrum i omradet.

Behovet av en friidrottsanldggning och
en gymnastikhall i Varberg identifierades
fér manga ar sedan. Exempelvis avsattes
tio miljoner kronor i budgeten 2011 till just
en friidrottssatsning. Beloppet var mer en
markering for att friidrottens behov fanns
pd& dagordningen &n tron att pengarna
skulle racka till en satsning.

Efter att Kultur- och Fritidsndmnden
analyserat behovet av anlaggningar i
Trénninge presenterades tanken pd en stor
satsning i omradet.

Tidigare var Hasten, Breared och omrd-
det vid Idrottshallen alternativa placeringar
for en friidrottshall, men ndr skolan plane-
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rades sdgs potentiella samordningsvinster
for en storre satsning i Trénninge.

Trénninge skola och idrottscentrum
behandlades i kommunstyrelsen i maj
2015 och kommunfullmdktige beslutade
om investeringen en mdanad senare. Att
beslutet kom under sommaren ar ocksd
eft steg utanfoér den normala hanteringen,
eftersom man i Varberg annars tar stora
ekonomiska beslut i budgetfullmdaktige som
hélls i november.

UPP TILL BEVIS FOR STORT PROJEKT
Budgeten fér skolan lag pd 275,5 miljo-
ner kronor och de ekonomiska ramarna for

Tresteget var 147 miljoner kronor.

— Det @r mycket pengar, men vi jamférde
med kvadratmeterpriset pd andra skolor
och hade fértroende for att kalkylen ham-
nade ratt. Det var upp fill bevis atft visa att
det hdller med en stor satsning. Vi ville inte  m
hamna i en situation dar det inte fung-
erade, darfér hdll vi oss informerade att
allt gick enligt plan bade ekonomiskt och
tidsmassigt, forklarar Ann-Charlotte Stenkil.
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Vikten av att
kommunicera har
aldrig varit storre

Nyfikenheten pa skolbygget var stor.
Nar det ordnades "6ppet bygge”
passade fler @n 1200 personer pé& att
fa en férsta inblick i Hallands mest
moderna skola.

Idén med "6ppet bygge” kom frdn entreprenéren
ByggDialog.

— Det kdndes spdnnande och utmanande och vi
funderade mycket pd hur vi skulle genomféra det
pa ett sakert satt, berattar Helena Wallin som ar
kommunikatdr pd VFAB.

Nio mdanader innan invigningen av skolan
Sppnades portarna till byggarbetsplatsen. Det
rader alltid starka restriktioner mot besok vid
ett pdgdende bygge, och dven om arbetet inte
pdgick denna séndag ar det mycket att tanka pa
gallande sdkerhet.

ELEVER OCH NARBOENDE BJODS IN

Brevledes inbjods boende i nGromradet och
dessutom skickades inbjudan till hushall med barn
i skolans upptagningsomrade.

- Byggarbetsplatsen stod 6ppen under tre
timmar. Det var manga férvantansfulla barn som
skulle bérja pd skolan men dven en och annan
senior som dok upp fér att se bygget fran insidan.
N&gra killar i nioarsaldern uttryckte “fett nice sko-
la” efter att de gatt rundvandringen inne i skolan,
berattar Helena Wallin.

Detta var férsta gangen VFAB hallit "6ppet byg-
| ge” men sannolikt inte den sista:

— Aft gora ett byggprojekt tillgangligt for all-
mdnheten dr inte helt enkelt med tanke pd saker-
heten, men det ar kul. Vi har helt klart inspirerats
och blivit lite modigare, sGger Helena Wallin.

STORT INTRESSE FRAN FLERA HALL

Allf sedan hésten 2015 har VFAB tillsammans
med foérvaltningarna fér barn- och utbildning
respektive kultur- och fritid hallit informations-
moten for fordldrar och foreningar. Dessutom har
det gatt att félja projektet via en webbkamera pa
byggarbetsplatsen, och lokal media har upp-
marksammat skolbygget flera ganger.

- Projektet har varit uppmdrksammat av kol-
legor bade i Varberg, fran andra kommuner och
branschfolk, det har varit tatt mellan studiebesok.
Det dr ett fantastiskt satt att dela med sig av och
utbyta erfarenheter pa. Det tar jag med mig fill
framtida projekt. God planering och gott samar-
bete skapar fler méjligheter till bra kommunika-
tion, sdger Helena Wallin.
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Lang startstracka gav resultat

Det var en lang fas 1, fran april 2014 till augusti 2015. Men Bosse Rom, projektchef
fran ByggDialog, séger att det var nédvdandigt att fa lugn och ro i arbetet eftersom
omraddet inte tidigare var exploaterat.
- Vi jobbade hart med kontakter med alla kommunala instanser fér att fa kontroll
dver végar, vatten, avlopp, fiber och sa vidare. De upplevde kanske tiden som pres-
sande, men for oss var det viktigt att ha alla bitar med, sGger han.

Bosse Rom féredrar partneringprojekt som
har samma upplagg som Trénninge - start
med blanka papper. Har var “skola for
600-900 elever” praktiskt taget den enda
férutsattning som fanns.

— Det finns alltid saker att utveckla, men
generellt var det ett lyckat projekt. Vi fick
ihop ett bra produktionsgdng, sdger Bosse
Rom och utvecklar:

- Tidigt gjordes en 6verldmnandetidplan.
Slutbesiktningen var den 31 maj, men vi
gjorde en fidplan for att i princip vara klara
i februari. Alla férstod inte fran bérjan var-
for vi skulle vara klara sé tidigt, men efter
hand sd |6ste sig allt. Tre ménader behdvs
fér bland annat injusteringar.

MANGA FRAGOR

Mdanga lokala underentreprendrer an-
vdndes i projektet, och ndgra av dem hade
tidigare inte arbetat i partnering.

- Samarbetet i projektet fungerade
klockrent, men det var jobbigare med den
ekonomiska redovisningen. Nar vi hjalpte
dem forstod de vad vi var ute efter, men
den biten kunde vi jobbat mer med, sdger
Bosse Rom sjdlvkritiskt.

MANGA GODA ERFARENHETER

Samtidigt ser Bosse Rom férdelar med
att f& in nya UE i samverkansformen:

— Det kdnns som vi har ett ansvar att
ta med lokala entreprendrer dven om de
kanske infe jobbat med partnering tidigare.

-y

B
.

Vi ar bra missiondrer, sdger han.

Det fanns mer an de lokala underentre-
prendrerna som Bosse Rom lyfter som god
erfarenhet i projektet. Som till exempel:

« Leif J6nsson, arkitekten, tog tid pd sig att
lyssna in vad bestdllaren ville se for resultat
och bérjade rita forst efter ett halvar. Han
gjorde eft bra jobb, tycker Bosse.

« Den gemensamma timplanen. Bosse
Rom sdger att det inte finns ndgon anled-
ning att peka ut en entreprendr dven om
timmarna skjuter ivag, eftersom arbetet
som gors kan vara en stor hjalp for andra
enfreprendrer och projektets basta ar
overordnat enskilda intressen.

Bosse Rom upplevde i borjan att bestal-

Det &r 32 mil mellan Karlstad och Vqrberg, men avstdndet mellan entreprenéren ByggDialog och

bestdllaren VFAB krympte under projektet till en armléngd.
- Vi kom hit och métte manga underentreprenérer som tidigare aldrig jobbat i partnering, men

har gjorde vi ndgot gemensamt. Det fungerade bra, sdger produktionschefen Bjérn Syversson.

Projektkontoret som upprattades pa tom-
ten dar skolan och idrottscentret byggdes
gjorde att beslutsvdgarna blev korta.

— Alla projekt behover ett hem, en knyt-
punkt. P& projektkontoret kunde vi halla
korta moten och sedan jobba i respektive
grupp. Man I&ser inte frdgorna p& métena
utan tar upp dem ddr och I6ser dem mel-
lan motena, sdger Magnus Linder som var
engagerad i projekteringsarbetet pd bade
skolan och Tresteget.

fredovisning TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET

Kristin Folkesson, projektingenjor hos
ByggDialog, lyfter ocksd engagemanget i
det tidiga skedet:

- Fas 1-arbetet ar jatteviktigt. Jag tycker
att verksamhetens medverkan bidrog till
att det blev bra. Darifran lyftes alla fradgor
och vi fick med dem ifrdn bérjan istallet fér
senare i projektet Om infe fas 1 &r genom-
arbetad kan det bli svart att hdlla tiden i
processen, sdger hon.

Bjorn Syversson berdattar att ByggDialog

starkt drev arbetet mot en sluttidplan med
marginal infér dverldmnandet till VFAB.

— Viville ha tid for injusteringar och for-
besiktningar sa att vi praktiskt taget kunde
sitta och dricka kaffe och skriva under ett
papper vid slutbesiktningen, sdger han.

54 METER LANGA TAKSTOLAR

Inkdp konkurrensutsattes for att halla
nere priserna, men arbetet bedrevs inte
ensidigt utan med éppenhet och insyn.

Det kdnns som vi har ett ansvar ’ , -

att ta med lokala entreprendrer dven

om de inte jobbat med partnering
tidigare. Vi ér bra missiondrer.

laren VFAB inte hade full tilltro till ByggDi-
alog, vilket han tror kan vara naturligt da
ByggDialog var en obekant entreprendr for
bestallaren.

Det arbetades bort ganska snabbt nar
man satt i gemensamt projektkontor fran
dag 1, man skapade en bra stdmning och
fortroende for varandra i projektet.

— Det kdnns bra nu med ett projekt som
gatt bra bade ekonomiskt och kvalitativt,
sager Bosse Rom.

FICK STADA HELA TRONNINGE

Na&r han tanker tillbaka pd helheten ar
det en positiv bild han malar upp. Och i
dag han Bosse skratta &t stormen Freja

VFAB var med pd resan hela vagen.

— Partnering ska vara éppen. Vi skall
alltid ga till bestallaren och diskutera
materialval och detaljer i utférande som
dndras. Om det inte varit en partnering
hade bestdllaren aldrig fatt veta sant,
sager Bjorn Syversson.

Han tycker att resultatet blivit bra och att
projektet [Gmpade sig for partnering.

- Det fanns mdanga utmaningar hér. Vi
hade 54 meter langa takstolar i Tresteget,

som i november 2015 stdllde till en hel del
besvar.

— Vi hade 1500 kvadratmeter armerings-
mattor som var klara fér gjutning, men
vindbyarna néddde orkanstyrka och lyfte
alltihop. Vi hade tre lager cellplast som
bléste bort. Vara bevakningskameror med
rérelsesensorer sattes igdng pd natten nar
cellplasten blaste omkring. Vi fick stadda
hela Tronninge i en vecka efterdt, sédger
han.

Da var stormen Freja en inte lika under-
héllande historia, men arbetet kunde &dndd
fortsatta. Slutet gott — allting gott, som det
brukar heta i sagornas varld. Skolan blev
klar i tid.

och deft dr infe bara att lyffa dem men

vi |6ste det bra. De doserade kurvorna i
friidrottshallen gjéts pd plats. Det fanns de
som inte trodde att det skulle vara méjligt,
men vid besiktningen konstaterades att de
aldrig sett nagot lika bra, sdger han.

TIDIGA FRAGOR GAV EFFEKTIV PROCESS

Magnus Linder papekar att det fanns
utmaningar i omradet, bland annat darfér
att det inte fanns négon infrastrukturen

LN FE TN ] L T
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frén projektstart, men ocksd att det innebar
férutsattningar att géra nagot bra. Kristin
Folkesson ar inne pd samma spar:

— Det finns egentligen inga begrdnsning-
ar i ett projekt som detta. Med olika kom-
petens och erfarenheter kan vi lyfta fragor
innan vi jobbat for l[angt in i processen. Vi
hade en |6sningsorienterad grupp som
ocksd hade en tanke pd att vara kostnads-
effektiv, den bidrog fill att vi slapp omar-
betningar, sager hon.

TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET Slutredovisning 11
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TORERNAS DRO

Det var byggkranen som handgripligen nyfe in material pé ratt plats, ..

men det var Elisabeth Thelne och Mikael Sili som lade pusselbitarna S

till skolan. De &r rektorer och fick vara med och forma sin drémskola.

- Vi stallde oss fragan; hur vill jag ha skolan om jag far ténka

ot

fritt? Det var sd det bérjade, berattar Mikael Sili. w5

Ingen av rektorerna hade tidigare hért talas om
partnering, men de dr bdda évertygade om att
det gagnat dem i den hér processen.

- P& var férsta work shop kéndes det wow...
vad haftigt, sager Elisabeth Thelne.

| bérjan av processen traffade Elisabeth och
Mikael arkitekten Leif Jédnsson varje vecka. Men
de granskade inte exempel pad ritningar utan
pratade om hur de ville att skolan skulle fungera,
pedagogik och storlek pd klasser.

Bland annat kom de fram till att jobba fér den
lilla skolan i den stora och ett flexibelt [Grande
med cirkul@r funktion och anvdnda hela salarna
istallet for att styra undervisningen mot tavlan.

- Vi satte en pedagogisk plattform pd prant,
men styrde inte in oss i ndgot hérn. Vi har forsk-
ning att luta oss emot, men forskning ar farskva-
ra och om nagot ar kan det komma nya rén och
da ska skolbyggnaden édndd passa fér verksam-
heten, sager Mikael Sili.

ARKITEKTEN IFRAGASATTE REKTORERNA

De bdda rektorerna kom fran olika skolor i
Varberg, kdnde inte varandra annat &n som kol-
legor som tr&ffades pd konferenser, men fick har
skapa en samsyn pd hur Trénninge skola skulle
formas. De sdger att samarbetet med arkitekten
ar en framgdngsfaktor for skolan.

- Leif utmanade oss, bad oss titta pd beldgg-
ningen i skolan fér att f& fakta innan han bérjade
med ritningar. Vi gick igenom rum fér rum, lade
skuggschema for att se hur det skulle fungerai
praktiken. Dar vann vi mycket som gjorde att det
fanns utrymme att uppfylla manga andra dnske-
mal, séger Elisabeth.

iz_élgt-rjie‘ds'vi e,

Det kunde sparas in p& utrymme pa vissa hall
och dkas pé andra. Exempelvis upptdcktes att
behovet var stérre an en idrottshall.

- Vanligtvis bestdlls en ny skola och sedan far
vi inte vara med i processen, men hdr har skolan
byggts upp utifrdn verksamheten, sadger Mikael
Sili och fortsatter:

- Vid ett tillfalle var vi i Stockholm och redogjor-
de fér var skola i ett forum dar det pratades om
framtidens skolmiljé. D& var det en del som sa;
"Har har vi facit, det ar 16sningen pa skolan”.

VERKSAMHETENS BASTA FOR OGONEN

Bdade Mikael och Elisabeth ar stolta ver
resultatet. De har kdnt delaktighet under hela
processen, fran start-workshop fills nycklarna
dverldmnades. De sdger att deras dréomskola inte
skulle bli mycket annorlunda om de fick chansen
att komma med dnskelista till en ny skola.

— Det kdinns som det mesta ar genomtdnkt,
logistiken i skolan och hur salarna ér placerade i
férhallande till varandra. Méjligen skulle jag vilja
se eft trapphus centralt i byggnaden istdllet for
pd sidorna, men det ar dndd ingen kritik mot hur
det ser ut i dag, sédger Mikael.

- Vi hade behdvt lite mer utrymme i F-1-
grupperna, men jag vet inte vad jag hade kunnat
ta bort istallet, sager Elisabeth.

VILL VARA ANNU MER DELAKTIGA

Ddaremot finns det detaljer som de gdrna ons-
kat justera:

— Fran bérjan var vi med valdigt mycket, men
sedan blev det eft glapp i mitten av projektet. Vi
borde istdllet blivit frdnkopplade frdn den vanliga
tj@nsten for att @nnu mer engdgera oss i den nya
skolan, fér Gven om mycket &r bra har vi ocksa
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ningen fungerar inte som vi énskar oss. Jag ar lite
orolig... vi har uthyrningar till véren och hur kommer
skolan se ut efter en helg? séger Elisabeth.

BRON TILL IDROTTEN SPAR TID

Tavlor i skolsalarna sitter for lagt, vilket maste
justeras. Annars &r det mest positivt:

- Jag ville ha en ljus skola, och vi har fétt rymd och
Sppenhet. Specialsalarna ar jattefina. Vi har AV-ut-
rustning som verkligen &r high tech. Musikstudion...
eleverna dlskar den, séger Elisabeth.

Mikael fyller pa:

- Ljudet i skolan... det har éver huvud taget blivit
riktigt bra. 400 elever later som barn gér, men har
kan vi samla dem pa ett stélle och till exempel ha en
konsert. Det
vi fick argumentera mest fér var materialval, och
dar hade vi och arkitekten samma instdllning. Vi har
till stora delar textila golv, det ddmpar ljud och gér
det hemtrevligt istallet for tra, plast och klinkers.

Lésningen med forbindelse till idrottscentrum inne-
bdr att eleverna inte maste g& utomhus pd vag till
idrottslektionerna. Det kan tyckas vara en liten sak
betraktat utifrén, men pd skolan varderas den hogt.

- Nar det ar kallt och blétt behéver eleverna inte
hélla p&d med ytterkldder for att férflytta sig. Det
spar vi tid pd och skolan blir mindre smutsig, séger
Mikael.

Kunskapsgatan kallas den
forbinder de tva ytterke
eleverna med de ald
salar, skolbiblio
café. Kunskapsgatan .
av arkitekten Leif Jénsson.
- Vi diskuterade i ett lage att h
gaﬂ r och gatuskyltar for a
fram Kunskapsge
infe, sdger r
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Byggt for tvalararsystem /‘

Tronmnge skola ar byggd for 800 elever. |
dag gar det 550 elever dar, | mer] klasserna
fylls pé undan fér undan de narmaste éren.

I de lagre arskurserna praktiseras tvaléa-
rarsystem, och det finns tva klasser i varje
arskurs. Mellan deras klassrum finns ett
grupprum, och i anslutning till salarna finns
dven ett mindre fritidsrum.

— Det fungerar valdigt bra. Att vara sjalv
med 20 elever eller tva med 33-34 elever
&r en enkel fraga att besvara. Tvalararsys-
temet kdnns rétt, sager rektorn Elisabeth
Thelne.




Arkitekten byggde pa engagemang

Arkitekten bakom Trénninge skola dr Leif J6nsson. Férsta halvdret
projektet drog han inte ett streck med sin penna - och det anses
vare a till att resultatet blivit bra.

Leif Jonsson pé& Fredblad Arkitekter kdnne
starkt engagemang i skolfradgor och har
varit delaktig i manga skolprojekt under
2000-talet. Den erfarenheten anvdndes
ndr han presenterade sin vision av hur man
i Varberg skulle tanka vid uppférandet av
en ny skola.

- Vi har etft ansvar nér vi jobbar med
skattemedel, och det mdste vi ta pa allvar.
Skolans pengar ska inte ga till lokaler utan
till battre undervisning och fler Iarare,
sager han.

HALLER AVEN OM PEDAGOGIKEN ANDRAS
Tillsammans med rektorerna Elisabeth
Thelne och Mikael Sili bildade Leif Jénsson
en arbetsgrupp som inventerade behoy,

tankar och énskemal.

- Jag hér manga génger skolledare sdga
"vivill ha manga salar fér 30 elever’, men
jag ndjer mig infe med det svaret utan vill
veta varfor. Finns det verkligen behov av
stora salar? Bygger vi for stort ar det re-
surssloseri, och dnnu varre ar att eleverna
kan sitta utspridda i en fér stor sal och da
blir undervisningen lidande. Det dr inte s&
vi utvecklar skolan, sdger Leif Jonsson.

Vi har ett
ansvar nar

vi jobbar med
skattemedel.

LEIF JONSSON

ARKITEKT, FREDBLAD ARKITEKTER

Med ett verksamhetsprogram och ett
lokalprogram framfér sig far han férutsatt-
ningar att skapa en skola som &r anpassad
efter behoven. Det var s& Trénninge skola
vaxte fram.

- Vi noterade allt som hade betydelse
for hur skolan skulle planeras. Antal elever,
aldrar, fritidsverksamheten och vilken alder
barnen har ddr... ja, allting. Ritade jag
négonting var det sambandsringar for att
tydliggéra att en verksamhet behdvde lig-
ga ndra en annan. Men jag ritade ingen-
fing som liknade ett rum eller en byggnad,
berattar Leif Jonsson.

| Trénninge finns det en mangfald av
storlekar p& salarna. De lagre arskurserna
(upp till femman) har fasta och samma

~ Det vi pratar om i dag géller
hur ser det ut om sex ar? Skolan ska halla
dver tid, och ser vi till att skapa manga oli-
ka storlekar och rumsutformningar blir det
|Gttare for en schemaldggare att ta hansyn
till eventuella férandringar i pedagogiken.

SAG FLODET GENOM SKUGGSCHEMA

De dldre eleverna har inget fast klassrum
just for att skapa ett effektivt utnyttjande
av skolan och darmed inte bygga en skola
som dr oproportionerligt stor.

— Det @r intfe hemrum som eleverna be-
hover, men vi behover folk i rummen hela
tiden. Eftersom eleverna har specialdmnen
som NO, bild, sl6jd och idrott sa flyttar de
runt i skolan till specialsalar. D& 16sgérs
utrymme i salarna som behéver nyttjas av
andra elever for att det ska bli effektivt,
sdager Leif Jonsson.

For att tydliggora hur det skulle fungera
fick rektorerna Elisabeth Thelne och Mikael
Sili goéra ett skuggschema, sa att det i
praktiken gick att kontrollera flédet i skolan.

nu, men

- . B

- Miniaulorna ar ocksé bra fér under-
visning. D&r gar det att ha férelé@sning for:

~ uppemot 75 elever samtidigt, och sedan

gdar man till sina salar och fortsatter att
arbeta. P& det sattet skulle man kunna
spara ldrarresurser och anvénda dem dar
de bdast behdvs, sager Leif Jonsson.

Nar han pratar om skolan ar det tydligt
att det ar verksamheten som ar det cen-
trala, @ven om hans uppdrag &r att skapa
byggnaden.

- Fér min del bérjade det for kanske
femton ar sedan. Vi var kommunens arki-
tektfirma och ér en ganska stor kommun.
Det var en férman att sitta med ett ra-
mavtal som gdllde éver flera ar... det blev
manga skolor som jag var medverkande
till. Vi byggde direkt upp en organisation
for hur vi ville arbeta och det har vi tagit
med oss och utvecklat, sager Leif Jdnsson.

ETT AV DE BASTA PROJEKTEN NAGONSIN
Han sitter pa Fredblad Arkitekters Halm-
stadskontor och lyfter nu Tronninge skola
till ett av de basta projekt han nagonsin
deltagit i.
- Jag har jobbat i manga ar och det &r

handfull proje ax

ri‘*
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Detta ar ett av dem, det ar karlek pa riktic

Det handlar inte om ekonomi utan om vér-
me och gemenskap i projektet, sdger han.

For Leif Jénsson var Trénninge skola hans
férsta riktiga partneringprojekt. Arkitekt-
byrdns Géteborgskontor har varit delak-
figt i flera, och efter Tronninge har dven
Halmstadskontoret fétt fler uppdrag i inom
ramen for partnering.

— Det ar inte ovanligt att vi kommer in
tidigt i projekt och for dppna resonemang,
men jag har &dndd inte kdnt mig lika del-
aktig som jag gjort i defta projektet. Det
roliga med partnering har varit att jag, Eli-
sabeth och Mikael kunde vara sparsamma
eller férsiktiga med ytor och darigenom
skapa férutsattning for att lagga mer
pengar p& annat. Darfér kunde det till
exempel bli fin trapanel i Kunskapsgatan.
Det var bra dels for akustiken men ocksa
for att skapa en miljé som kénns ombonad
och nastan exklusiv, sager Leif.

BRON TILL IDROTTEN SPAR TID
Kunskapsgatan dr skolans kreativa

RS
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la skolan i den stora skolan. n | p
kan g in i entrén till sin del av skolan, dér
finns kapprum, klassrum, toalett. Ju storre
eleven blir kan den I[dmna sin egen varld
och upptdacka mer av skolan men hela
tiden atervénda till sitt hemrum, sager Leif
och fortsatter prata om det byggnadstek-
niska upplagget:

- Det finns en tanke - det ska inte finnas
en fram- och en baksida av skolan. Nér
man rér sig ska man betrakta den fran alla
hall med ndgon behdllning. Darfér vaxlar
vi ocksd material for att f& olika intryck.

- Vi jobbade ocksd mycket med ljus-
insldpp, och horisontella fonster, garna
i rummets fulla bredd. Det ar fér att fa
likvardigt ljus i hela rummet.

Han berdttar att manga idéer lanserades
fér att vacka nytdnkande.Resultatet upp-
skattas av bade personal och elever.

- Skulle jag f& chansen att géra en skola
med samma utgdngsldge en gang till skul-
le jag haft motsvarande tankar igen, sager




Alla talar om vikten av kontinuitet i organisationer. Trénninge skola
och idrottscentrum hade fyra olika projektledare — sa& det blev den
bitradande projektledaren som stod fér den saken.

Karin Jonsson héll ihop processen fér bestdllaren VFAB:s rékning.

Varbergs Fastighets AB kdpte in den bitra-
dande projektledaren pé konsultbasis. Rol-
len hamnade hos Karin Jonsson fran Sigma
som tidigare ocksd varit engagerad ndr
VFAB uppférde Ankarskolan i partnering.

— Trénninge var ett fantastiskt projekt och
en fin, unik anlaggning. Jag kan saga att
det ar den skola jag ar mest stolt dver att

""--....__bo varit md att bygga, forklarar Karin.

LETAR INTE FEL - LOSER DEM ISTALLET

Hon var inte med vid projektstart, men
klev in i organisationen i september 2014
och satt med projekteringen och hela vagen
under produktionen fram fill dverldmnan-
det av den fardiga skolan. Det var egentli-
gen bara ekonomi som hon inte holl i.

— Det ar viktigt med kontinuitet i projekt.
Man tdnker sig dokumentera allt men till
sist blir det dndé inte s&. Och dven om man
skulle dokumentera exempelvis ett arbets-
mote i programskedet... var hittar man det

VALKOMNANDE

under produktionstiden? Jag skulle tro att
man fick leta lange, sager hon.

Karin Jonsson lyfter Trénninge skola och
idrottscentrum som ett sallsynt projekt
eftersom det inte fanns planerat vare sig
fillfartsvégar eller anslutningar till omradet
ndr projekteringen inleddes. Hon lyfter
engagemanget fran Fredrik Damfeldt i
startskedet av processen och hade énskat
att det varit lite tydligare med engage-
mang frdn andra kommunala instanser.

— N&r vi kom sa langt som till detaljpla-
nen hade vi ettf jattegott samarbete med
planarkitekten Annika Eklov, sGger hon.

Karin Jonsson har jobbat i flera partne-
ringprojekt, och tycker att samarbete skall
fungera dven i andra projekt, men inser
ocksd att det uttalade férhdllningssattet i
partnering ar betydelsefullt.

- Kannetecknande for partnering dar att
vi jobbar mot samma mal. Vi letar inte fel i
handlingar utan hittar vagar fram fillsam-

ATTITYD

UNDER HELA PROCESSEN

VARBERGS ANLAGGNINGSSERVICE AB var
engagerat bade i skolbygget och arbetet
med Tresteget.

— Det var tva parallella projekt men kéndes
som ett, det fanns manga samordningsvin-
ster som kunde géras dar, sager platschefen
Andreas Marmander.

Varbergs Anladggningsservice AB var en av
de férsta underentreprendrerna pd plats i
Trénnings-projektet. De gravde i omrddet
redan vid tiden fér den geotekniska under-
sokningen, och férberedda foér etableringen
pd sensommaren 2015.

ANDREAS MARMANDER upplevde arbetet i
projektet som mycket positivt.

- Det fanns hela tiden eft vanligt bemo-
tande och positivt tdnkande - inga vatten-
tata skott mellan entreprendrer. Nar man
behoévde bolla en frdga var det enkelt att ta
tag i en arbetsledare pd ByggDialog. Jag
upplevde alltid att jag var valkommen, horde
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aldrig "du kommer olégligt” Det fanns varme

i projektet, sdger Andreas.

HAN LYFTER FRAM ett exempel fran tillfallet
ndr en sprinklertank p& 60 kubikmeter skulle
gravas ner i marken. Det skulle gjutas en
betongsula som sprinklertanken skulle sta
pd, och nar det gravdes fér den upptdackte
Andreas Marmander hur lera bérjade glida
in i gropen. Med hjdlp av stalplatar gjordes
ett forsok att halla leran borta, men trycket
pd platarna blev s& stort att de bagnade.

- Jag gick till Bengt-Géran Pettersson (pro-

duktionschef pa ByggDialog), och berattade
att vi behévde hjdlp, féreslog att vi skulle ta
byggstdl fran idrottshallen och fér att sékra
platarna. "Da stoppar vi bygget dar’, sa
han och pd en timma eller maéjligen en och
en halv hade vi med hjélp av ndgra smeder
darifran 16st problemet. Skulle jag leta sme-

der nédgon annanstans hade det kanske tagit

tva dygn innan vi var klara, sdger Andreas.

mans. Det finns inte egenintresse fran
endera part eller strider om vad som ingdr
eller inte ingdr i avtalet. | partnering blir det
mer produktivt att géra saker ihop.

TEXTILA GOLV EN FRAGA OM ATT VAGA

Hon hittar snabbt exempel fran Trénning-
eprojektet:

- Klart att vi gjort missar, det gér man
alltid i projektering, men vi har tagit tag
i dem och rattat till det. Jag tanker pa
skolans miniaulor, dar det blev fel med
stolarna pd de tva nedersta raderna med
ddlig sikt som féljd. Men det rattade vi till.
Och sedan har vi spdnsugen i sléjdsalen,
dar vi fick bygga in den fér att komma
tillrétta med ljudproblematiken.

Karin Jonsson sdger att det dr genomga-
ende bra kvalitet pa |6sningar och materi-
alval i Trénninge.

- Jag ar glad att det slagit val ut med va-
let av textilgolv. Vi jobbade med det i ett ti-

YRDE MED BRA MSLA

digt skede och hade kontakter med bade
miljé och halsa samt stéd for att vaga ta
steget att vdlja textilgolv, berdttar hon.

VAXTE SAMMAN TILL PROJEKTET AB

Lésningar for att f& ett bra flode i kék/
servering dr en annan sak Karin Jonsson
lyfter som framgdngsrikt partneringar-
bete.

- Jag ar ofroligt stolt éver slutresulta-
tet. Vi jobbade med en entreprendr som
inte arbetat har tidigare, och vi gick fran
att vara flera olika organisationer till att
bli Projektet AB - vi blev ett lag. Det var
ocksd larorikt att jobba med ByggDialog
som bara arbetar i denna typ av projekt.
Tronninge ar det projekt ddr vi dragit
partneringen I&ngst, med flest underen-
treprendrer i partneringuppgoérelsen. D&
far vi ett annat engagemang, séger Karin
Jonsson.

BRA PERSONKEMI
SUDDADE UT GRANSER

MAGNUS BOTSJO, projekiledare pd& Assemblin-VS, fick vardefull erfarenhet
under projektet med Tronninge skola & Idrottscentrum.

- Jag har lart mig mycket av andras yrken, det tar jag med mig till kom-
mande projekt, sdger han.

| Trénninge var det férsta gdngen som Magnus Botsjo kom i kontakt med
enfreprendren ByggDialog, men det samarbetet mynnade ut i ett nytt sam-
arbete...

- ByggDialog hade nagra personalférandringar i bérjan men sedan fung-
erade det bra. Det var en 6ppen dialog och
bra personkemi i projektet och det roliga dr att det dr samma organisation vi
nu ska jobba med, berattar Magnus Botsjo.

HAN BESKRIVER LAGANDAN i Tronninge-projektet som synnerligen god.

— Det tar alltid lite tid att I&ra kénna nytt folk, men efter ndgra méten 6pp-
nar man upp sig mer och mer. Och nér man lyssnar pd andra och sitter och
funderar pd sina dtaganden upptdcker man att vi tycker ganska lika...

Magnus Botsjé pekar pd exempel dér granserna mellan yrkesgrupperna
suddas ut i partnering:

— Det ar mycket lattare ndr vi inte sitter med fast pris, dar var och en ténker
pa sitt. Vi &r just nu inne i ett projekt dar ventilation har mycket att géra och
inte hinner med att riva gammalt, medan vi haft lite mindre att géra. D& ar
det enkelt att hjalpa till f6r det bidrar till at snabbare komma framat i projek-
tet, sdger han.

| Trénninge var Assemblin engagerat inom saval VS som ventliation och el.

- Vi delat kontor med Assemblin El och det ar
klart att det ar latt att prata med dem
dd, men jag tycker éver huvud taget
att det ar enkelt att jobba med
andra arbetsgrupper i
partnering, sdger han.




FRIIDROTTEN HAR VANTAT | MANGA AR PA ATT FA TAK OVER HUVUDET

DET HAR VARIT EN LANG VANTAN pd en anldggning for att bedriva fromng
inomhus for Varbergs GIF-Friidrott. Med Tresteget &r véntan éver, och pd
bara ndgra manader har klubben mdarkt att friidrotten blivit mer attraktiv.

- Det &r en valdigt bra anldggning, och den dr vi varda. Vi har blivit styv- =
moderligt behandlade en tid och darfér kanns det sként att vi nu kan tréna
ordentligt Gven vintertid, séiger ordféranden Ramon Bengtsson. o

Han berattar att klubben varit med och tyckt till om utformningen-av frii-

- - drottsarenan och att de kontinuerligt f&tt information under processen.

— Vi var tydliga med véra énskemdl i anléggningen, och banor, beléigg-
ning, kastringar... ja, allt sént har blivit bra. Daremethar det strukits teknisk
utrustning som gor att vi just nu inte kan hélla-ndgon tavling i arenan, séger
Ramon Bengtsson. e

Lackande tak i bade frndroﬁso;eﬂ'on gymnastikhallen och gymmet samt
ett I&ssystem som kré&nglar har ocksa varit irritationsmoment under hésten.

— Men det dar &r barnsjukdomar som jag férutsatter blir dtgérdade och

annars & vi jattendjda. Tresteget ar ett lyft for verksamheten,
_~sager Ramon Bengtsson.

ETT STEG FRAM

Trestegets idrottscentrum ar 9 000 kvadratmeter stort, och verksamheten
har fatt vara med och féresld hur ytan skall anvéandas.

- Normalt byggs idrottshallen ihop med skolan och féreningen kommer
ndr allting ar fardigt. Har har de fatt vara med och bestémma. Det ér
stor skillnad, sGdger Hakan Gustafsson som ér enhetschef pa kultur-
och fritidsférvaltningen.

Lokalerna anvdnds férstds i skolans verksamhet dagtid, men ut-
anfér skoltid &@r det just ett idrottscentrum som man utifrdn tittar
pd med avund.

- Vi pd férvaltningen har varit delaktiga hela tiden, och fér var
del har vi samarbetet med féreningarna som nu har verksamhet ;
har. De har bidragit med specialkunskap som varit vardefull. Jag P :,r’.ﬂ

|

tror vi kommit s& ndra man kan komma i att f& med allting, sdger
Hdkan Gustafsson. bl i

FORENINGAR OCH FORVALTNING MED STOR INSYN z Sy [

Han lyfter framfor allt fram samarbetet med entreprendren |
ByggDialog, och att de fatt stort utrymme i detaljfrégor och = A
utférande.

- Egentligen ar det inte s& konstigt, vi har byggt tva special- -
hallar och det har behévts kompetens. Vi har inte byggt ndgot s
liknande férut och stod pd oss for att f& med en konsult fran K i
friidrottsférbundet, fortsatter Hakan Gustafsson. T ]

Expertis har dven radfrégats ndr det géller anpassningen av l,-l‘
gymnastikverksamhet. Over huvud taget tycker Hakan Gustafs- L
son att det varit ett bra och framgdngsrikt projekt.

- Tva stora féreningar har varit med hela vagen och de hade ;
en Onskelista som inte uppfyllts till hundra procent, men ar 3
dndd néjda. Vi har gjort detta tillsammans, medvetna om -
att det kan uppstd problem med barnsjukdomar pa vagen J’ " ﬁ
men genom samarbetet har vi tdlamod med varandra och K’ f
reder ut problemen. Nu ar det inga byggfel jag pratar om

utan kanske fel som uppstér i ett bokningssystem eller I&sning f r ) I.»
av dorrar som inte fungerar, sdger han. r r' ‘/r" Lo
Ke

) ”j/ *_J {
SPARADE FOR ATT INVESTERA i Y e 571 L
Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt Ibpande informa- r _’_,.-*' r!‘_,-" ;
tion om projektet genom byggmaten, och kdnner stor fill- oy A S
fredsstdllelse med hur byggprocessen varit och skanker en L 1 L"’J \

tacksamhetens tanke till att det genomférdes i partnering. 4 N "
- Jag upplever det bra att det gdr att flytta pengar inom /
projektet. Det gjordes besparingar for kunna f& med andra

saker, infe fér att spara pengar, sédger Hakan Gustafsson. :

ETT LYFT FOR GYMNASTIKEN - 200 BARN | KO TILL VERKSAMHETEN

FOR VARBERGS GIF GYMNASTIK har Tresteget med den exklusiva
gymnastikhallen blivit ett lyft.

- Tidigare tog det oss 30 minuter att bygga upp redskap och golv
innan vi kunder bérja trédna och lika lang tid att plocka ihop efter
en traningskvall. Vi fick ha scheman dar féraldrarna hjdlpte fill
med utrustning, berdttar ordféranden Elisabeth Thelne.
Representanter for Varbergs GIF har suttit med i en referens-
grupp for Kultur- och Fritidsndmnden i processen infor bygget av
Tresteget och lyfte fram féreningens behov.

Varbergs GIF har 600 medlemmar och de dldre tjejerna i forening-
en, som fidigare funderade pd att sluta, har fatt en nytdndning.

- Vi har 200 barn i ké till verksamheten just nu men inte ledare sa
att det racker till. Vi har startat tvé killgrupper — det har vi inte haft pd
flera &r, men ar naturligtvis kul. Den nya hallen betyder jattemycket
for oss. Framfor allt kan vi erbjuda fler tréningstillfallen till de med-
lemmar som vill satsa hardare, sager Elisabeth Thelne.
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Vi lade , ,

3 skuggschema
. for att se om
. det fungerade.

ELISABETH THELNE
~ REKTOR, TRONNINGE SKOLA

Ndrvorande, ,
projektledare for.
viktiga och
avgorande beslut.

ANDERS ANDERSSON
PLATSCHEF IDROTTSCENTRUM, BYGqIA D

Lararna nojda

N&r skolterminen ndrmade sig fick personalen fér forsta gdngen uppleva miljén pa

deras nya arbetsplats.

Viktigt att %99 ;

verksomhefen ar

KRISTIN FOLKESSON
PROJEKTINGENJOR, BYGGDIAL

losningar b

- Vi kom till ett tomt skal och massor med lador att packa upp. Men det var kul, vi
fick vara med och forma hur det skulle se ut, séiger lararen Pernilla Brink-Henriksson.

Manga larare och annan personal hade
varit pd studiebesdk ndr det fortfarande
var en byggarbetsplats, men det var for-
st@s ndgot speciellt att kliva in i den fardiga
skolan.

— Det var mjukt och varmt... en wow-
kansla. Och den kdnslan finns fortfarande
kvar, sager lararen Anna-Kerstin Falth.

Hon ar larare for en femteklass och
upptdckte tidigt flera bra saker i den nya
miljon.

— Nar vi stdnger dérren till klassrummet
blir det tyst, och vi kan bedriva verksamhet
dven om det hdnder saker ute i korridoren.
Det ar 6ver huvud taget valdigt bra ljud-
niva i skolan, sdger hon.

Pernilla Brink-Henriksson ar dmnesldarare
(matte/NO) och klassférestdndare for ars-
kurs 8-elever. Hon tycker att ytorna i den

TRONNINGE SKOLA « TRESTEGET

nya skolbyggnaden disponeras bra.

- Jag gillar att vi har vara hemvister p&
sidorna och dmnessalarna i mitten. D& be-
héver eleverna inte ga éver hela skolan fill
andra sidan for de évergripande dmnena,
sdger hon.

SKOLA SOM BIDRAR TILL LARANDE

Nar personalen till skolan rekryterades
aterstod egentligen bara detaljer av skol-
bygget. Verksamhetens behov tillgodosags
dndd genom att rektorerna Mikael Sili och
Elisabeth Thelne redan var tillsatta och att
de i sin tur hade referensgrupper bland
annan skolpersonal.

Det finns |6sningar som |&rare upplever
valdigt konstruktiva ur ett pedagogiskt
perspektiv:

— Vi har tva aulor, Forum och Visionen,

dar vi kan samla alla elever i en arskurs
och ha gemensam information. Vi har mu-
siksalen med black box, som utnyttjas och
uppskattas av elever... vi har méjligheter
som mdnga andra skolor inte har, sGdger
Pernilla Brink-Henriksson.

Anna-Kerstin Falth papekar att de yngre
klasserna skulle kunna utnyttja Snilleblix-
ten battre. Snilleblixten ar ett grupprum i
direkt anslutning till, och med fénster mot,
NO-salarna. Ddr ar det tankt att yngre
elever ska f& en inblick i experiment som
de fortfarande ar for unga for att delta i
sjdlva.

- Men eleverna inspireras ndr de gar fill
idrotten och passerar salarnag; “ah... de har
NO” kan de sdga, berdttar Anna-Kerstin.

Hdakan Botin, som ocks& é@r matte/NO-la-
rare for arskurs 6-9, imponeras framfér allt

byggts upp
utifran varan

verksamhet.

MIKAEL SILI
J " REKTOR, TRONNINGE SKOLA

Hdékan Botin, Pernilla
Brink-Henriksson och
Anna-Kerstin Falth ar
6éverens om att skolan
blivit bra och ar val
anpassad efter verk-
samhetens behov.

av att det ar tyst i skolan ndr man sténger
dérren fill en undervisningssal.

- Men jag saknar en del rum fér under-
visningen. Det kdnns som att det blir frangt
emellandt, sadger han.

- Samtidigt ser det ut som det gor nu for
att &ttorna inte ar fullstora klasser. Det hal-
tar lite i dldrarna hos oss, men det kommer
fyllas p& med elever och det blir forhopp-
ningsvis bra ndr vi utnyttjar lokalerna pa

Skolan hor, ," Mycket , ,

bra handlingar
med fa
kollisioner

MATS STARK
OMBUD, ASSEMBLIN VENT.

det satt som dr tankt, inskjuter Pernilla
Brink-Henriksson.

TILLTALANDE MILJ® AVEN PA UTSIDAN

P& den sida av skolan dér de yngre
eleverna gar har man fasta klassrum och
dartill ett grupprum mellan tva skolsalar.
Anna-Kerstin Falth sGger att klassrummen
ar val anpassade for verksamheten och att
eleverna upplever det mysigt.

Utan detaljplan,
med oklarheter
- dd levererade
projektgruppen.

FREDRIK DAMFELDT
PROJEKTLEDARE/OMBUD, VFAB
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- Skolan ar bra, bade miljén inomhus
och utomhus, séger hon.

- Jag hoppas att skolgdrden kommer
anvandas dven av dldre elever. Vi har inte
fatt ut dem men hoppas att de fill varen
ska forstd hur bra miljén ér. Jag kan ocksa
férsta att de varit inne, det ar mycket nytt
och atft hdnga med varandra inomhus
har varit lockande i borjan, sager Pernilla
Brink-Henriksson.

Det som irriterar henne mest dar stolarna i
NO-salarna:

- Tanken ar att eleverna ska lyfta upp
dem pa skolbdnkarna, men de ér fér tunga
och, séger hon.

Som helhet ger hon dndd Trénninge skola
toppbetyg:

- Har finns maéjligheter och det &r mycket
upp till oss att ta tillvara pd dem.
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Vi letar inte

fel i handlingar
utan hittar vagar °
fram tillsammans. *

KARIN JONSSON |
BITR. PROJEKTLEDARE, VFAB/SIGMA 4

Bra dialog

om nya idéer
med arkitekt
och konstruktér.

T_ORB]&RN PAULSSON
FORMAN, BYGGDIALOG
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Trevligaste
och mest ord-
ningssamma s
bygge jag varit pa.

NIKLAS WALLENBECK ]
PROJEKTLEDARE, SYSTEMINSTALLATIQ\I AB

Bra samarbete

genom hela pro- *
jektet med god
sammanhdllning. &

MAGNUS KVARNEMAR
KONSULT EL, EFFEKT | VARBERG AB

Jag har aldrig
varit i ett projekt |
ddér man blivit sa
positivt bemott.

ANDREAS MARMANDER

| VARBERGS ANLAGGNINGSSERVICE AB

J

Hoégt i tak,

man fick fram-
féra sin asikt.
Bra laganda.

MAGNUS BOTSJO

| PROJEKTLEDARE, ASSEMBLIN-VS

4

= o T

1

Trivs i skolan - eleverna Hanna Claesson. Hampus Edén och Fiona Murati kdnner sig hemma
éverallt i den nya skolmiljoén. De kédnner sig trygga i Trénninge skola och sdger att den bidrar

till inspiration att léra sig mer.

ELEVERNA
frivdes direkt

Efter tio veckor i den nya skolan traffade vi eleverna Fiona
Murati, Hanna Claesson och Hampus Edén, och deras

omddéme dr évervaldigande:

— Skolan ar byggd for oss, tycker de.

Fiona Murati &r elva ar och gar i femte
klass, medan de andra tvd hér hemma pd
hoégstadiet; Hanna Claesson, 13 &r gar i sju-
an och Hampus Edén, 14 a&r gar i attan.

Nar vi traffas for att prata om reflektioner
kring forsta tiden i skolan ér det manga
positiva omdémen som kommer fram.

- Ljudisoleringen ar extremt bra. Gar
man in och stanger dorren till klassrummet
hérs inte livet utanfér, sdger Hampus.

Tjejerna haller med och fyller pé med
egna synpunkter:

— Det kdnns inte for mycket skola utan
ar skont att vara har. Det ér som att vara
med vanner ndgon annanstans an i skolan,
sager Fiona.

- Jag kénner att jag gor framsteg har.
Varje lektion kdnns lockande, dé blir jag
intresserad och vill Iara mig mer, inskjuter
Hanna.

BATTRE UTRUSTADE SALAR

Hampus tilldgger att de nu, till skillnad
frédn pd hans gamla skola, alltid har ma-
terial att arbeta med p& NO-lektionerna
och Fiona tycker att engagemanget fran
|Grarna ar mycket bra:

- Lararna har koll och vet hur de ska
hantera saker for att f& oss att arbeta.
De gor det pd ett roligt satt och da blir
det roligare att lara sig. Lérarna ar ocksa

mer intresserade av vad vi gér pa fritiden,
sager hon.

Fast allt r inte bra. Hampus tycker det ar
fér langt mellan papperskorgarna pé sko-
lan, Hanna sdger att det redan &r manga
mdrken i véggarna och pdpekar att det ar
eleverna som forstér och Fiona berdttar
att det pd skolgdrden kan lukta illa nar det
lagas mat eftersom ventilationen fran skol-
koket finns just dar hon brukar vara.

- Och fonstren in till salarna... det ar lite
jobbigt nar alla kollar in, sdger Hanna.

TUMMEN UPP FOR MANGA LOSNINGAR

Kritiken ar inte alls lika omfattande som
sakerna de tycker ar bra med den nya
skolan. De sager att den dr inbjudande och
att de trivs bra.

- De har tankt pa allas bésta och har
gjort det jattebra. Och biblioteket... jag als-
kar att komma dit och I&sa, sdger Hanna.

Fiona har samma kdnsla:

- Jag hade tankt att det skulle bli bra,

men sd hdr... Jag kdnner mig trygg éverallt,

sager hon.

Hampus visar fummen upp ndr skoférbu-
det kommer pa tal.

- Stdmningen dr trevlig och skolan ar
bra upplagd, alla har sin hemvist, sdger
Hampus.
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BYGGDIALOG/SIGMA
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MARIE SANDSTEDT
PROJEKTLEDARE, VFAB
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Skola som ar

Tronninge skola ar certifierad som miljébyggnad guld. Det betyder att skolan haller
en miljdmdssig standard som ar langt éver lagstadgade krav.

— Det har ar en kvalitetsstampel fran tredje part for att detta ar en bra byggnad,
sager Clara Tholin som dr hallbarhetsansvarig pa Varbergs Fastighets AB.

7.
Wik

-

i

r

Ambitionen att certifiera Trénninge skola Guld &r en myck- allt fortfarande hdller
som m"iljlébyggncd. guld fanns irJTe med efﬂhég niyé, méngd Detta dr ett , , normen for certifie-
frén borjan av projektet, men vaxte fram gdnger lamplig for . ringen.
efter hand. byggnader med satt att se att Inomhusmiljé och
Varbergs kommun har generellt hdga uttalad miljoprofil. vi far vad materialval ar det
krav p& nyproducerade byggnader. Dérfér  Det @r inte till- 2 © som agnas mest tid &t
kravdes exempelvis infe mycket merarbete  rdckligt att enbart vi bestdllt. att bedéma, och det
fér att uppfylla kraven fér guld pé indika- folja lagkrav, utan CLARA THOLIN tycker Clara Tholin ar
torerna fukt och energianvandning. kraven for certifie- HALLBARHETSANSVARIG, VFAB i logiskt.
Det ar Sweden Green Building Council ring pd den nivan o - Kommunala E
som granskar ansékningar om certifiering, ar hoégre é@n sa nar det galler till exempel byggnader ar ocksd ndgons arbetsplats
och totalt finns strax éver 1 000 byggnader  dagsljus, ljudmiljé och ventilation. Radon- och det &r forstds viktigt att miljén dar £
i Sverige som dr certifierade. Det finns tre halten far inte vara hégre an en fjardedel ar bra och att det exempelvis inte an- E
olika nivéer av certifiering, dar guld &rden  av lagstadgat krav. vants nagot material i byggprocessen Ff
hoégsta och féljs av silver och brons. - Vi hade dialog med arkitekten hela som kan vara potentiellt skadligt. Vi vill att #
tiden, med allt ifrdn materialval fill utform- ~ manniskor ska ma bra i vara byggnader, :f-
VIKTIGA VAL ning av rum for att sakerstalla att vi klarar sdger hon. £ .
Miljdbyggnad fokuserar pé tre huvud- bade dagsljuskrav och inte far fér hoga = y
omrdéden: energi, inomhusmiljé och mate- inomhustemperaturer under varma som- ‘19
rialval. mardagar, forklarar Clara Tholin. E
- - Jag tror att alla har férvantningar pé . E
= att vi bygger sunda och energismarta hus INNEMILJON PRIORITERAS E
dven utan en certifiering, men det kan bli Totalt @r det 15 indikatorer som granskats E
fel nér man bygger nytt och darfér ar detta  infor certifieringen. Efter tva ar gérs en ¥
en kvalitetssdkring och ett satt att se att vi efterféljande kontroll for att sdkerstalla aft E

far vad vi bestallt, sédger Clara Tholin.

I T P T TTIA T I

omrme e
= |

Miljobyggnad ar ett svenskt system for miljocertifiering
av byggnader och vid drsskiftet 2017/2018 var 1 052
. . . . byggnader certifierade enligt systemetsystemet.
. . . . Certifieringen innebdr att miljdarbetet och byggna-
oo dens miljoprestanda granskats av tredje part. Totalt ar
M I LJ O det 16 olika vérden som mats, och tva ar efter en certi-
fiering gors en uppfdljande kontroll for att se byggna- -
BYGGNAD den fortfarande haller enligt Milidbyggnads normer. =
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STABILT FRAN

Att bygga ett team fran grunden tar sin tid. Men det ar vart médan.
Det kan Jonny Gustavsson intyga. Han har varit engagerad som ut-
vecklingskonsult och stéd i partneringorganisationen runt Trénninge

skola & idrottscentrum.

Jonny Gustavsson, URKRAFT Partnering och
Ledarskap, var anlitad av Varbergs Fastig-
hets AB redan ndr Ankarskolan byggdes.

Skolan invigdes i augusti 2015 och var det
férsta riktiga parneringprojektet i Halland.
Sedan dess har partnering vuxit snabbt
och ordentligt.

- Vi marker att bade bestdllare och
entreprenorer intresserar sig for partne-
ring i allt stérre utstrdckning. Det ar i sig
inte markligt, for stora och komplicerade
projekt gor sig utmarkt att genomféra i den
har samverkansformen, sager han.

Nar det galler Trénninge skola & idrofts-
centrum fanns det ménga skal att genom-
féra det i partnering.

» ch
en vilja att strava mot ett
gemensamt mdl har gjort att skolan och

! att komma med synpunkter som be-
handlats i projektorganisationen ur bade
16snings- och kostnadsmassig aspekt.
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— Projektet stod infor flera stora ut-
maningar. Jag tanker framfor allt pd att
omrddet inte var planerat ndr vi pabérjade
upphandlingen, att tomten i sig var kom-
plex med flera saker att ta hansyn till och

T T T
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att uppgiften att bygga Tresteget med in-
omhusanldggning for friidrott och sarskild
gymnastikhall medférde utmaningar som
vi normalt infe stdlls infér. En anlaggning
som denna byggs inte var dag i Sverige,
sager Jonny Gustavsson.

RATT FOKUS AR PROJEKTETS BASTA

Jonny har infér projektledningsgruppen
talat om partneringens grunder, hur man
tar tillvara pd det basta fran olika aktérer i
en samverkan och vikten av atft jobba mot
ett gemensamt mal.

—l'len partnering ar det inte egna in-
tressen utan projektets bdsta som ar det
centrala. For ndgra kan det lata egen-

domligt att tdnka mer pd projektet &n

det féretag vars namn jag har tryckt pa
arbetskldderna, men det ar den kanslan
som behéver komma fram for att nd bast
resultat. Sedan ska férstds entreprendrer
fjdna pengar, men man ska vara ndjd med
det arvode som begdrs i anbudet och som
man sedan skriver avtal om i partneringen,
sdager Jonny.

ENTREPRENOR BYGGDE TEAMKANSLA
Det talas ofta om att partnering ar
valdigt personrelaterat, och det ar férstds
sant att de som gdr in i samverksansfor-
men behdver vara 6ppna for arbetssattet.
- Jag tycker att vi i Tronninge har ett typ-

Projektet
tidnade pa

att genomforas
i partnering. '

JONNY GUSTAVSSON
PARTNERINGLEDARE, URKRAFT

exempel p& hur bra det kan fungera. Vi har
en enfreprendr som aldrig tidigare arbetat
i Halland och den tillit som &r nédvandig i
partnering fanns inte i projektet fran bér-

ASIKT I LEDNINGSGRUPPEN

ﬁv. har gemensamt jobbat
== fram dnskad produkt inom
ratt pris och inom ratt tid. Bra jobbat! '
ROST | LEDNINGSGRUPPEN (Ml

" Det har blivit en battre slut-
s produkt i och med att vi har
W ¥ fatt in mer produkter/materialval Gn om
~ "4 det hade gatt ut som en totalentreprenad.

jan, men ByggDialog &r en van partnering-

i=.# under tiden jag varit dar, och de har sagt
g% att det ar det basta bygget de har varit
% PG sa det maste vara ett bra betyg. Det

f™t perna och god stdmning det har bidragit
¥ till en bra produkt.

ROST | LEDNINGSGRUPPEN _f'-
— e ‘-

Helt avgérande med partnering fér att lyckas med detta

projektet, med de férutsattningarna vi hade. Handlar om
samutnyttjande av lokaler inom skolan samt mellan skola och Tre-
steget. Mervarde av att ha lika entreprenér for skola och Tresteget.

ROST | LEDNINGSGRUPPEN
ST e .

UNDEN AVGOR FRAMGANGEN

entreprendr och arbetade upp fortroendet
hos bestallaren VFAB. Det visar att arbets-
sattet ar en framgadngsfaktor, sGger Jonny
Gustavsson.

Resultatet ar en toppmodern skola och
ett idroftscentrum med otrolig potential.

- Det gar inte nog understryka hur viktigt
det ar med samarbete. Att [dgga tid pa
att bygga teamet ar alltid val investerade
pengar. Ndr vi i ett byggprojekt kdnner
varandra dr vagen till de mest konstruktiva
och effektfulla I6sningarna inte alls kompli-
cerad. Darfér kommer vi se partnering som
samverkansform i dnnu storre utstréckning
framover, sager Jonny Gustavsson.

et
§ Stor delaktighet bade
fran bestallare, for-

M valtare och verksamhet. Vilket
ger storre kunskap om slutpro-
dukten och férhoppningsvis
leder till att det blir lattare
att driva, drifta och férvalta

fastigheten.
ROST | LEDNINGSGRUPPEN [ {5
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FAKT Al rénninge skola
& Tresteget idrottscentrum

BYGGHERRE Varbergs kbmmun
BESTALLARE Varbergs Hastighets AB
TOTALENTREPRENOR ByggDialog
ARKITEKT Fredblad f itekter
- PARTNERINGLEDARE URKRAFT Rartnering & Ledarskap
\ PARTNERING-UE Vent \ssemblin
El \ssemblin
’ Styr bysteminstallation, Varberg
~ Mark arbergs Anldggningsservice
4 VS \ssemblin
' e 4 \ | KONSTRUKT(")R“ WSP
. F KONSULT MILJOBYGGNAD Anderssor] & Hultmark
PROJEKTETS F-9-skola fer 800 elever, tillagningskok,
OMFATTNING | idrottscentium med friidrottshall,
idrottshall}lgymnastikhall och gym
3 AREA 9 200 kvm|BTA Trénninnge skola

9 400 kvmiBTA Tresteget idrottscentrum
PRODUKTIONSKOSTNAD (byggherre- och entreprenadkostnad):
BUDGET SKOLA 248,5 mkr TRESTEGET 132 mkr
UTFALL SKOLA 223 mkr ~ TRESTEGET 119 mkr
PROJEKTTID augusti 2014 -augusti 2017
INVIGNING 20 augusti 2017

Sa val lyckades projektet
na upp till férvéantningar

Vid flera ftillfallen under projektet
genomfdérdes enkater fér att se hur
arbetet uppfattades hos inblanda-
de aktérer i férhallande till mélen i
partneringéverenskommelsen.

Nar férvéntningarna motsvaras fill
80 procent anses det som en hog
mdaluppfylinad.

Har redovisas resultatet fran svaren
i enkaten som genomférdes med
over 70 medarbetare i projektet i IE
mars 2017. -

R -

Hallbar, resurssndl teknik férenat med sparsamt beteende.
Fér att né malet ska vi med gemensamma erfarenheter

Ny e X Lol "
LY

grafisk pliodukﬁlo'n: URKRAFT Partnering & Ledarskap « www.urkraft.com
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En héllbar skola med avseende pé férnybar energi, atervinnings-
barhet och energieffektivitet. Fér att nd mélet ska vi styra syste-
met utifrén resultatet av LCC-analyser, ha energiworkshop i tidigt
skede, ha medvetenhet kring energianvéndning under byggtiden

hitta flexibla och energieffektiva 16sningar som férenklar

aktérer (elevrad, féreningar) i projektet i ett tidigt skede
verksamhetens vardag, héllbart material

Skolan ska vara ndrsamhadllets kreativa mittpunkt dér
delar av skolans larmiljé bade inne och ute &r 6ppen som
ett aktivitetscenter. Fér att nd malet ska vi involvera olika

betat tidsplan, tvarfackliga skyddsronder och krav

att nd madlet ska vi bland annat ha en val genomar-
pé anvéndandet av skyddsutrustning

madlet ska vi skapa kreativa miljder som skapar lust,
vécker nyfikenhet och lek, multifunktionella salar,

en trygg arbetsmiljé med éppna ytor
Nollvision vad géller arbetsskador och olyckor. For

Projektet ska uppné en mental narvaro, respekt

=
Eleverna ska driva sin egen larprocess. Fér att né
fér varandra och god kommunikation som

innebar att alla inblandade parter upplever

delaktighet i ett kreativt klimat.




