=g
fe .
[ Trollhattans Stad

Ett hus som lyser
24 timmar om dygnet

KRONAN
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Kronan, Trollhattan

e Skola F-9 och fritidshem med plats for 440 elever.
¢ Integrerat skol- och folkbibliotek.

¢ Medborgarservice med sprakservice, konsumentradgivare
och samhallsinformator.

e Kulturhus med plats for kulturskola (delar av),
foreningsliv och kulturarrangemang.

e Matsal med skolkdk och extra uthyrningskok.

e Narliggande fritidsgard (renoverad).
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Stadsdelen Kronogarden

Stadsdelen Kronogarden, som ligger 2 km fran Trollhattans
centrum, uppfordes under senare delen av 60-talet. Det
ar stadens storsta miljonprogramsomrade, men med en
bebyggelse som ar betydligt mera varierad och anpassad
efter naturen an de flesta andra liknande omraden. Ge-
nom arbetskraftsinflyttning och stora flyktinggrupper har
Kronogarden utvecklats till ett mangkulturellt omrade
med ca 50 nationaliteter och drygt 5 000 invanare.

BRYTA NEGATIV TREND

Stadsdelen har ett stort antal féreningar, manga férsam-
lingar, egen kulturvecka och en gemenskap som kanske
4r stérre an i andra delar av staden. A andra sidan har
omradet hogre arbetsléshet, hogre andel forsérinings-
stod och lagre utbildningsniva jamfort med genomsnit-
tet i kommunen. Svarigheten att fa jobb och komma in
i samhallet har i sin tur lett till &terkommande orolighe-
ter, skadegorelse och otrygghet i omradet. For att bryta
den negativa trenden har kommunen under 10-15 ars
tid arbetat pd manga olika plan for att dstadkomma en
forandring i Kronogarden.

Genom arbetskraftsinflyttning
och stora flyktinggrupper har
Kronogarden utvecklats till ett
mangkulturellt omrdde med
ca 50 nationaliteter och drygt
5 000 invanare.

| borjan av 2006 beslutade Trollhattans Stad att sj6satta
en organisation for att pa bade kort och lang sikt fornya
stadsdelen Kronogarden. Man konstaterade att kommu-
nens insatser i Kronogarden hittills inte skapat den posi-

tiva utveckling man vill ha, utan det kravs nytankande.
Malet ar att skapa en attraktiv stadsdel dar invanarna har
samma levnadsstandard som genomsnittet i Trollhattan.

NY SKOLA/KULTURHUS

Samtidigt fattade Trollhattans Stad beslut om ett lokal-
program for en ny skola/kulturhus i stadsdelen, istéllet
for att renovera den nedgangna Kronogardsskolan. Den
nya skolan ersatter tva skolor, sdval Kronogardsskolan (F-
5) som Pettersbergsskolan (6-9). Inledningsvis diskutera-
des mojligheterna att renovera och bygga ut de gamla
skolorna. Vad som talade emot var, att de var nedslitna
och svara att renovera pa ett bra satt, eftersom rumspla-
neringen inte stéttade en modern pedagogik.

MERA SYNLIGA

Arkitektens synpunkter kring Kronogardens manga, sto-
ra tomma markytor — vilka kan bidra till anonymitet trots
manga invanare — blev ocksa ett inldgg som talade for att
bygga nytt. Ett nytt hus skulle kunna flyttas fram i omra-
det, bli mera synligt och forbattringen skulle markas pa
ett helt annat satt. Aven trafikplaneringen &ndrades for
att skapa en tatare och intressantare stadsdel.

Efter en officiell namntavling under senare delen av bygg-
perioden, doptes huset till Kronan. For att underlatta var
beskrivning anvdnder vi namnet i hela var beskrivning.



Ol el ol by
I R R



Vilka mal hade vi?

Utgangspunkten for projektet var att bygga en ny skola
och ett kulturhus som kan utvecklas till en naturlig
motesplats for manniskornai omradet —och for trollhatte-
borna i stort. | kulturhuset ska finnas bibliotek och ett
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, exempelvis
studiecirkelverksamhet och skapande verksamhet som
dans, musik, bild och hantverk. Det fanns aven starka
onskemal fran invanarna i Kronogdrden om en stor fest-
lokal med mojlighet till scenframtradanden.

Overgripande mal for projektet
var att bryta den negativa trenden
| omradet, dka integrationen och
bygga stolthet.

Gamla Kronogardsskolan och Pettersbergsskolan hade
ocksa en tydlig nedatgdende trend i antalet elever. De
blev helt enkelt bortvalda. Allt fler elever och foraldrar
sokte sig till andra skolor. Malet fér den nya skolan ar att
bli ett férstahandsval. Elever och féraldrar i Kronogdrden
och i resten av Trollhdttan ska se Kronan som ett bra val.
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Ett kostnadseffektivt projekt
— ett hus byggt av partners

Trollhdttans Tomt AB, som &r ett heldgt kommunalt
fastighetsbolag, fick pa forsommaren 2006 uppdraget
att projektleda uppbyggnaden av en ny skola/kulturhus
i Kronogarden. Processen inleddes med en partnering-
upphandling dar en snav malbild for den totala projekt-
kalkylen sattes. Upphandlingen blev klar vid arsskiftet
2006/2007.

OPPENHET | REDOVISNINGEN

Under varen 2007 tog man gemensamt fram en riktpris-
kalkylfor projektet och nérdennakalkylvar fastlagd spikades
den totala projektkalkylen till 91,3 Mkr. Kontinuerliga
prognoser och stor dppenhet i budgetarbetet och redovis-
ningen, underlattade kostnadskontrollen i projektet.

Utgangspunkten var att hitta ett
team som var “hard pa proble-
met och mjuk pa manniskan”

Kostnadseffektivitet var ocksa ett av skalen till att driva
projektet som ett partneringsamarbete, dar byggherren,
entreprendrerna och brukarna arbetade tillsammans
under hela projektet. Det andra skalet for att vélja part-
nering var att skapa en trygg resa for alla inblandade
och redan fran borjan forma en gemensam plattform.
Brukarna fick utrymme att paverka och entreprendrerna
fick mojlighet att forklara for- och nackdelar med
olika val.

Kronan rymmer manga olika verksamheter, fran tre olika
forvaltningar, och det har var ett satt att redan under
byggtiden paborja det samarbete som skulle bli en forut-
sattning for en framgangsrik anlaggning.

Utgangspunkten var att hitta ett team som var "hard pa
problemet och mjuk pa manniskan”.

UPPHANDLING PA MJUKA PARAMETRAR
Entreprenaden for Kronan upphandlades darfor i forsta
skedet pa mjuka parametrar, d v s entreprentrerna fick
ldmna in ett underlag som beskrev hur de skulle arbeta
med projektet och varfor de var mest lampade att uppfyl-
la den ekonomiska malbilden. Som ett led i utvarderingen
intervjuades nyckelpersoner som fick beratta hur de sag
pa sitt arbete och denna typ av samarbetsprojekt.

Valet av partneringsamarbete som arbetsform kravde en
generbsare byggtid. Projektet forldngdes ocksa i tidigt
skede for att ge utrymme for ett konstruktivt samarbete,
vilket i praktiken gav en projekterings- och byggtid pa 2,5
ar (januari 2007 till augusti 2009). Milstolparna var start-
mote i februari 2007, forsta spadtaget i oktober 2007,
besiktning i maj 2009, inflyttning i augusti och invigning
i september 2009.
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Stor delaktighet i hela processen

Nar upphandlingsprocessen var klar, inleddes Kronan-
projektet med ett inledande mote dér verksamhetsradet
och projekteringsgruppen (byggherre, arkitekt, total-
entreprendr och underleverantérer inom el, ventilation,
VS och mark) skapade en gemensam bild av vad de
skulle astadkomma. Verksamhetsradet bestod av 10-12
personer fran utbildningsforvaltningen, kultur- & fritids-
férvaltningen, social- och arbetsmarknadsférvaltningen
och fastighetskontoret. Aven personer med fokus pé
halsa/ergonomi och en inredningsarkitekt anlitades.

Skanska som totalentreprenér genomférde ocksa ett
startmdte med alla hantverkare som skulle bygga Kronan,
sa att alla verkligen var med pa vad de skulle astad-
komma samt vilka varderingar som gallde for projektet.

Visionerna som beskrevs under
startm&tet var exempelvis “Kro-
nan ska bli en fargstarkare skola”
eller " Ett hus som lyser 24 tim-
mar om dygnet”

VISIONERNA FOR KRONAN

Sa har i efterhand berattar flera av nyckelpersonerna
inom skolans varld hur ovant och nervost det kandes att
presentera sina egna tankar om Kronan. Hur ska Kronan
se ut ndr den &r klar och vad ska den fyllas med? Troll-
hattans skolor hade hittills varit stopta i ungefar samma
form. Visionerna som beskrevs under startmotet var ex-
empelvis “Kronan ska bli en fargstarkare skola” eller ” Ett
hus som lyser 24 timmar om dygnet”.

Avstamningsmoten, dar bade entreprenérer och brukare
medverkade, genomférdes under hela byggperioden fram
till sista uppfoljningsmotet ett par manader efter in-

vigningen. Arbetsmetoden som anvandes var visuell pla-
nering, d v s alla aktuella fragor kom upp pa vaggen pa
post-it-lappar.

STUDIEBESOK UNDER BYGGTIDEN

Under hela byggtiden tog totalentreprenéren Skanska
emot studiebedk. Over 600 personer besdkte byggarbets-
platsen. Foraldrar, larare och elever bjéds in och manga
av dem var dar flera gdnger. Kommunledning och intres-
serade fran andra kommuner togs ocksa emot. | slutet av
byggperioden var intresset sa stort att besoken tillfalligt
fick stoppas for att byggnationen skulle bli klar.

Alla intresserade i omradet kunde ocksa folja bygget ge-
nom en uppsatt webbkamera. Projektledningen besdkte
elevradet, elever var med och tog forsta spadtaget och
landskapsarkitekten fick en rejal bunt med teckningar
fran eleverna som beskrev deras idéer kring utemiljon.






Idén om Kronan vaxer fram

Fler av de nyckelpersoner som har deltagit i det unika sam-
arbetet mellan projektdrerna och brukarna, betonar den
férandrade syn pa projektet som utvecklats under proces-
sens gang. "Fran boérjan sag vi en skola med en kulturdel,
men vart samarbete ledde till att Kronan utvecklades till
ett Kulturhus med en skola. Och det har gett oss oerhort
manga fordelar idag.”

NODVANDIGT ATT TANKA GEMENSAMT

For att skapa ett hus som gar att anvanda pa manga olika
satt och alla tider pa dygnet blev det nédvandigt att tanka
"gemensamt”. Och da handlar det om allt frdan gemensamt
personalrum till att alla som arbetar i huset ska se och kan-
na ansvar fér barn och ungdomar.

En grovplanering av ytorna fanns som utgangspunkt, men
en stor del av besluten kring Kronan vaxte fram under den
gemensamma partneringprocessen. Projektorganisationen
har ocksa i efterhand fatt mycket lovord for att de hela ti-
den var lyhérda for brukarnas dnskemal.

Gemensamhetstankande innebar till exempel att Kronans
skolbibliotek och folkbibliotek nu samarbetar i ett gemen-
samt bibliotek. Medborgarservicen i Kronogdrden, som
arbetar med sprakservice och samhallsinformation har
lokaler i huset. Det innebar att bibliotek och café ocksa blir
en trevligare form av vantrum.

SMART BOKNINGSSYSTEM

Speciallokaler for dans, musik, bild och sléjd kan anvandas
av bade skolan och andra grupper, med hjalp av ett smart
bokningssystem. Ett exempel pa diskussion som kom upp
under processen var placeringen av danssalen. Fran borjan
var den placerad utat gatan som ett skyltfonster for verk-
samheterna i byggnaden, men blev senare placerad inat
garden sa att alla ska kunna delta i verksamheten obero-
ende tradition eller religion.

Aven den separata fritidsgarden diskuterades. Istéllet for att
bygga ihop den med skolan som forst var tankt, 1&t man
den vara fristdende sa att den kan vara en fristad for ung-
domarna. Samhorigheten med skolan har istdllet fangats
upp i markbeldggning och fargsattning.

MATSAL KAN BLI FESTLOKAL

Den stora matsalen blev livligt diskuterad. Det fanns ett
stort behov i omradet att kunna samlas i storre gemenskap,
t ex vid bréllop. Skolans matsal skulle darfor ocksa fungera
som festlokal med scen. Det var inte ett alldeles latt upp-
drag: Hur skiljer vi ytorna for skolkék och medhavd mat,
vilka stolar fungerar i skolmatsalen samtidigt som de ska
vara bekvéama att sitta pa under en lang brollopsfest, och
vilka regler ska galla for rokning, alkohol etc. Alla synpunk-
ter luftades, vilket idag kénns som en absolut forutsattning
for att det nu faktiskt fungerar.

OVERENSKOMMELSE OM UPPDRAGET

Alla i Kronans ledningsgrupp har ocksa skrivit pa en gemen-
sam overenskommelse om vad som galler for deras arbete.
Overenskommelsen syftar till att starka samarbetet mellan
olika verksamheter, skapa gemensamma forhallningssatt
och fortydliga de gemensamma malen for Kronan.
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Skolan satsar pa matte- och teknikprofil

Samtidigt som huset planerades i minsta detalj, formades
den nya skolan. Skolans eget strategiarbete mynnade ut i
att man valde att satsa pa en teknik- och matteprofil. Det
innebar att man behovde ytor fér teknik- och matteverk-
stader och man byggde upp langsiktiga samarbeten med
naringslivet i Trollhattan. Volvo Aero, som tillverkar flyg-
motorkomponenter och Innovatum Science Center, som ar
ett kunskapscenter for barn och ungdomar, blev skolans
tva forsta partners.

Skolan beslot aven att investera i smartboards (interaktiva
whiteboards) i alla klassrum, klassuppsattningar av barbara
datorer och egna datorer till alla larare.

MARKNADSFORING OCH VARDSKAP

Infor skolstarten 2009 och invigningen av Kronan tog sko-
lan fram en strategi for sin marknadsféring som byggde pa
stoltheten hos alla elever, larare och annan personal. Antli-
gen skulle man ta i bruk en fantastiskt fin skola. Samtidigt
annonserade man efter “vardar”, elever som kunde guida
besokare vid invigningen och i samband med alla de studie-
besok som man visste skulle komma.

Invigningen blev en folkfest, dar elevernas framtrddanden
gav avtryck och hela Trollhdttan var pa plats. Och idag finns
det 10-15 elever i olika aldrar som regelbundet hjalper till
att visa skolan, och hela systemet har slagit valdigt val ut.
De ar fantastiskt duktiga och precis sa stolta som man kan
onska sig.

Skolan besl6t att investera |
smartboards i alla klassrum,
klassuppsattningar av barbara
datorer och egna datorer till
alla larare.

—12 -



Pratar du flera sprak?
Och ska borja pa Kronan i host?

DA BEHOVER VI DIG. | host inviger vi var nya skola i Kronogarden, s& darfor soker vi ett gang elever
som kan visa upp skolan for alla nyfikna bestkare. Vi kommer att behéva pratglada guider, hjélp med
servering och artister av olika slag. Later det som en kul grej? Anmal dig pa www.trollhattan.se senast
den 15 juni 2009. PS. Vill du veta mer om Kronan? Ring oss pa tel 49 70 55. Valkommen!

KRONAN o

— 13-
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Byggnaden Kronan

— arkitekturen, materialvalen och tekniken

"Min tanke var att skapa ett rétt svenskt hus med en farg-
starkare insida, som kan symbolisera en mangkulturell
stadsdel”, sager Peter Bergmann, Contekton Arkitekter i
Fyrstad. “Kronans placering var ocksa viktig for att skapa
ett tatare och trevligare omrade. Darfér ligger huset vant
mot huvudgatan och torget for att bjuda in dig”.

GEMENSAMMA UTRYMMEN NARMAST ENTREN

Huset ar organiserat sa att alla gemensamma utrymmen
ar placerade narmast entréhallen medan skolans egna lo-
kaler ligger innanfor. Pa sa satt kan alla “kreativa” lokaler
fér dans, bild, musik, matlagning och sl6jd dven anvan-
das kvallstid nar resten av skolan ar stangd.

Alla "kreativa” lokaler fér dans,
bild, musik, matlagning och sléjd
kan dven anvandas kvallstid nar
resten av skolan ar stangd.

Skolan kan nas bade via den stora entréhallen och ge-
nom separata entréer till de olika stadierna. Skollokalerna
fér de yngsta barnen ligger i bottenplan, vanda mot bak-
sidans grénytor, medan de aldre barnen huserar pa ovan-
vaningen. Den renoverade Fritidsgarden ligger i separat
byggnad, men anda nara.

MATERIAL VALDA MED OMSORG

Rent byggnadstekniskt har Kronan en stomme av prefa-
bricerade betongelement, limtrakonstruktioner, tra- och
betongfasad, fonster i sakerhetsglas, slitstark kliniker i
hallar och textilmatta i biblioteket. Materialen &r valda
med tanke pa miljo, kvalitet, livslangd, ljudddmpning och
kostnad.

Betongen &r ett slitstarkt, brandsédkert och helt atervin-
ningsbart material. Valet av betongstomme ledde &dven
till en snabb resning av husstommen, vilket medférde att
vi valdigt snabbt arbetade med ett tatt hus.

ENERGISNALT

Kronan varms med fjarrvarme och energibesparande ut-
rustning som exempelvis dagsljus- och narvarostyrd belys-
ning har installerats. Byggnadens specifika energianvand-
ning ar 60 kWh lagre per kvm an gallande normvarde.
Kronan ar fullt tillganglighetsanpassad och ny teknik som
“taggar” istallet for nycklar underlattar administrationen
kring gemensamma utrymmen.
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Samhallsnytta och resultat

Trots att det annu inte gatt ett ar sedan invigningen av
Kronan kan vi konstatera att huset blivit en mycket posi-
tiv symbol. En symbol for att Trollhattan bryr sig och har
viljan att skapa ett battre Kronogarden. Vi ar ocksa pa
god vég att uppfylla flera av malen.

HAR AR NAGRA AV BEVISEN:

Skolan har plats for 440 elever och ar idag fylld.
Trenden att soka sig bort fran Kronogarden ar
bruten, manga har istéllet sokt sig tillbaka till
Kronan.

Tekniksatsningarna i skolan, som smartboard och /
klassuppsattningar av datorer, ar mycket upp-

skattade. Aven samarbetet med Volvo Aero och
Innovatum Science Center utvecklas. Fortfarande

strommar studiebesoken till skolan och stolthe- /
ten vaxer.

litteratur. Under varen 6kas oppettiderna ytterli-
gare.

Eftersom Kronan har blivit en samlingsplats for
manga har ocksa Medborgarservice delvis andrat
inriktning. Just nu arbetar man exempelvis hart
for att informera om hostens val for att fa fler att
kanna delaktighet och darmed rosta.

Kulturskolan som inryms i Kronan lockar elever
fran hela Trollhattan, liksom manga av kultur-
arrangemangen. Det ar borjan till en battre inte-
gration.

Biblioteket har hittills férdubblat antal besék och
/ fordubblat utldningen pa barn- och ungdoms-

Alla gemensamma lokaler ar efterfrdgade och
uthyrningssystemet med taggar som laddas med
den bokade tiden, gor det lattadministrerat.

Matsalen som kan omvandlas till festlokal fér
drygt 200 personer ar standigt bokad. Hela jul-
helgen avloste festerna varandra.

Normalt hander det mycket kring ett bygge av
denna storlek, men det férekom ingen skade-
gorelse. Denna trend har fortsatt dven efter bygg-
tiden.

Totalkostnaden for Kronan inklusive inredning
landade pa 100 Mkr for ett hus som rymmer 440
elever och dagligen tar emot mellan 350 och 500
besokare i biblioteket. Till det kommer bestkare
till kulturskola, foreningsliv, studiecirkelverksam-
het, lokaluthyrning, fritidsgard och evenemangs-
verksamhet, dar antalet besotkare dnnu inte ar
raknade.
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