Slutredovisning

HUS 21 - HUS VANERN, KARLSTADS UNIVERSITET

Totalentreprenad i partnering. Akademiska Hus med Skanska
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Hus 21

- En optimalare byggprocess

Arbetssattet ar en utveckling av hela branschen och alla de
manniskor som medverkar i den.

Idén till den hir dokumentationen kom upp
vid vért utvirderingsmote fem manader efter
inflyttning. Representanter frin verksamhet,
byggherre, projektledning, totalentreprendr,
drift & férvaltning och partneringledare trif-
fades under tva dagar for att grundligt utvir-
dera projektets mil, vilka har omfattat savil
harda som mjuka parametrar.

Enavdiskussionernahandlade om hur visom
aktiva samhillsbyggare kan bidra till en opti-
malare byggprocess framover genom att sprida
de erfarenheter vi i det hir projektet samlat pi
oss. Vart gemensamma beslut var att oppet
sprida det tillvigagingssitt vi hade under ska-
pandet av Hus 21.

Projektet var en totalentreprenad med
partneringgenomforande och det dr den
processen vi vill dela med oss av.

Om Hus 21

De flesta inom branschen har hort talas
om partnering som samverkansform, men
eftersom det inte finns nagot tydligt ram-
verk om hur man ska arbeta med processen
finns det en stor variation av uppligg som
anvinds. Helt naturligt rider det dirfor
delade dsikter om nyttan.

Det ir fa projekt vi kinner till i Sverige som
helt har genomférts med tinket fullt ut, men vi
vetatt de blir fler. Partneringen kréver ett annat
sitt att tinka och att f6rhalla sig till varandra dn
ien traditionell entreprenad.

Vi hoppas pa detta sitt bidra till nya tankar
med de méjligheter som dé skapas, genom att
férmedla det vi gjort som ett bidrag in i sam-
hillsutvecklingen.

Vi6nskar en trevliglisning!

Akademiska Hus édger och forvaltar Hus 21 som efter fardigstillandet via en namntavling idag heter

Vinnare av Stora
samhallsbhyggar-
priset 2009

JURYNS MOTIVERING:

Karlstads universitet har utifrin en
vision om en fornyad higskolepedagogik
skapat ett forebildligt byggnadsverk.
Utformningen av Hus Vinern stodjer
pa ett banbrytande sitt ny pedagogik och
fungerar som en inspirerande métesplats,
dér sambille, naringsliv och akademi
samverkar. I projektet har man pa ett
mycket medvetet sitt forhallit sig till
processen, savdl fore, under som efter
projektet, vilket gett hillbara, flexibla,
forvaltningsanpassade losningar med
en arkitektur som stirker omrddets
karaktar.

En engagerad och lingsiktig hyresgist

har i nira samarbete med en erfaren

och malmedveten byggherre skapat en
effektiv byggprocess med stora kvaliteter.
Samverkan med totalentreprendr och
ovriga aktorer i projektet har medfort
att allas kompetenser nyttjats vil sd att
projektets ambitiosa mal kunnat uppnds
med god kontroll av dess resurser.

FOTON: KENT JOHANSSON

Vi tankte om

- Fran motgang till framgang

Var tradition och var kultur gjorde att vi arbetade for en upphandling
av projektet med en traditionell samordnad generalentreprenad.

Projektering och systemhandling togs fram
pa samma sitt som vi alltid gjort med kon-
sulter och projektérer. Men det fanns en
viss reservation och osikerhet frin entre-
prendrerna att limna anbud pa projektet.

Det tvingade oss att tinka nytt. Vi
reflekterade over genomforda projekt och
hur tillfreds vi varit med dem. Att vigen
till ett bra slutresultat manga ginger varit
modosam och konflikttyngd. Vi upplevde
det som att vi medverkade i en stafett med
duktiga minniskor som fokuserat pa sin del
och direfter limnat 6ver stafettpinnen till
nista (se bild) osv.

alla beslut kindes ritt for att dstadkomma
en optimalare byggprocess.

Beslut togs
Vir fastighetschef Hans Hofflander och
jag ansdg dirfor att partneringen var virt
att prova. Vi stimde av védra tankar internt
och det fanns en hel del réster som av olika
anledningar var tveksamma. Vi valde dndé
att g vidare och nir var divarande VD Eva
Lindberg stillde sig till de positiva i skaran
bestdmde vi oss definitivt f6r partnering.
Det var bra att det blev som det blev. Attvi
blev tvungna att funde-
ra 6ver andra upphand-

Varfor inte samordnad
generalentreprenad?

* Het byggmarknad.
« Stort projekt, fa anbudsgivare.
* Hoga anbudskostnader, svalt intresse.

Varfor totalentreprenad med
partneringgenomforande?

* Majlighet till konstruktiva diskussioner
for att paverka projektinnehall och
kvalitet mm under hela genomforandet.

* Akademiska Hus foreskrifter kan provas,
majlighet att prova nagonting nytt.

* Fler manniskor som ser till helheten ger
okat samarbete.

* Mojlighet att anpassa byggstart genom
okad insyn i produktionstidplanen.

* Total kontroll pa ekonomin fran bérjan
till slut.

* Besparingar i den rorliga delen eko-
nomiskt tilifaller Akademiska Hus.

* Universitetets sidoentreprenader
hanteras battre i projektet.

FOTON: AKE EISON LINDMAN

Hus Véanern. Hyresgist ar Karlstads universitet. De har 1 100 anstillda, varav 175 arbetar i Hus Vanern. Samlade information lingsformer. "Mé Isattnin g och
Cirka 10 000 personer studerar vid universitetet. Vi kommer i denna dokumentation att anvinda oss av Jag hade hort talas om samverkansformen ekonomi harmoniserar
namnet Hus 21 for att beskriva projektet. ; partnering, si jag férdjupade mig mer i vad i alla beslut”
. . Birgitta Hohlfilt regiondirektor Akademiska det innebar. Tanket med att fa alla inblan- Bwot// P@/“%’W{ i alla beslut
Byggherre: Akademiska Hus Véast AB Datasalar: 8 - . . .. - BERTIL PERSSON PROJEKTCHEF PA AKADEMISKA
Totalent or: Sk ka Hus Varmland Ped isk kstider: 3 100 k Hus Vést tog emot det prestigefylida stora dade Parter att JObba for helheten i oppen Bertil Persson HUS OM PARTNERINGSAMARBETET
otalentreprenor: Skanska Hus Varmlan edagogiska verkstader: vm samhallsbyggarpriset ur finansmarknads- samverkan. Dessutom med ett samspel dir Ber e

Partneringledare: URKRAFT Team & Ledarskap
Entreprenadform: Totalentreprenad med
partneringavtal

Byggnadsar: 2006-2008

Slutkostnad exkl tomt: 272 Mkr
Inredningskostnad: 27 Mkr

Data, tele, larm, sakerhet & AV-teknik: 21 Mkr
Laboratorier och undervisning: 2 700 kvm

Antal vaningar: 5

Caféplatser: 150

En multimediastudio

Arkitekt: Nordstrand Frisenstam
Rung Arkitektkontor AB
Inredning: WSP Arkitektur
Akustik: WSP Akustik
Landskap: Sweco VBB

ministern Mats Odells hand.

malsittningar och ekonomi harmoniserar i Akademiska Hus

<

Bruttoarea: 15 600 kvm
Arbetsrum: 204 st 4 7,2 kvm

Problem och farhagor i traditionella entreprenaden

Erfarenheten ar att det allt for ofta finns
manniskor som inte ar helt néjda under och
efter ett byggprojekt. Fordyringar, forseningar
och bristande kvalitet férekommer. Till viss del
beror det pa den tydliga uppdelningen i pro-
cessen.

Inblandade parter agnar all kraft at att 16sa
varje delmoment var for sig da de séllan ser
en egen vinst i att se till helheten. Det ar inte
ovanligt att hyresgasten ar missnojd och upp-
lever det som att de inte fatt det de bestallt
nar val huset star klart. Den bild de skapat sig
i programskedet har manga ganger forandrats
utan deras medverkan av andra l6sningar och
kompromisser i projektet.

Under projekteringen ar det ofta fokus

frdn konsulter och projektorer att i forsta
hand félja de ambitioner samt lagar och for-
ordningar som finns. Sallan diskuteras nytt-
an ihop med kostnaden samt hur valet av
material ihop med arbetssatt och metoder
paverkar ekonomin.

Nér val systemhandling och kalkylunderlag
ar framtagna visar det sig allt for ofta att det
ar for dyrt projekterat. Manga ganger sker
en omprojektering for att hamna pa ratt niva
innan det skickas ut pa forfragan. Dessutom
ar det svart att definiera det som ska byggas
pa ett sddant satt att det klart anger program,
funktions-, kvalitets- och prestandakrav for
entreprendren att rdkna pa. Inte sallan upp-
star det tvister Over tolkningar avseende

I6sningar for att slutresultatet ska motsvara
bestéllarens krav och forvantningar. Vanligt
forekommande ar darfér konflikter avseende
andrings och tillaggsarbeten i projekten.

Entreprendrer samt underentreprendrer
(UE) tar uppdrag som pressats prismassigt
for att ta igen det i andra delar i proces-
sen. Negativa effekter kan darfor uppsta
for bestallaren under projektets gang och
nar huset ar klart och ett éverldamnande till
drift och férvaltning ska ske. Allt for ofta
kommer de in for sent i processen for att
dels paverka den egna arbetsmiljon vid un-
derhallsarbete och dels for att pa det mest
optimala satt kunna nyttja den nya teknik
som installerats.



Partnerin
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- Men det kravs mod for att satsa

Byggbranschen har en tradition som maste brytas, min erfarenhet
ar att for fa ser till helheten eller kanner totalansvar. Ett partnering-
upplagg kan vara ett steg i ratt riktning da det ger forutsattningar

att samverka mot gemensamma mal.

Att prova partneringuppligget var dirfor
lockande d4 jag tidigare bland annat som en-
treprendr har varit med i projekt med ett lik-
nande arbetssitt och visste att det kunde bli
bra om vi samtliga kunde skapa ett fortroende
for varandra.

Efter ett anbuds-
skede med en omfatt-

delaktighet och en kinsla att allas fardighe-
ter och tidigare erfarenheter ar viktiga. Idéer
som kom frin alla hill togs pd allvar. Vi hade
i tidigt skede méten dir vi brainstormade oss
fram till effektiva 16sningar f6r att fa mer vir-

de f6r pengarna. Genom

"Jag ar Va’digt noid flexibilitet och ett ratio-
med alla inblandade

nellt tankesiatt minskade

ande analys av inte geh kanner en stolthet Vi kostnader under hela

minst  anbudsgivarnas
projektorganisationer
engagerade vi Skanska.
I samréd fick vi ihop ett bra team av méin-
niskor med allt frin egna medarbetare till
underentreprendrer och konsulter passande
for detta projekt. Manga gick in med full
kraft och en positiv instdllning vilket med-
forde en god arbetsmilj6 p4 alla plan. Vi som
bestillare upplevdes som tydliga med vad vi
ville uppna. Det gav oss alla en tro att det for
alla parter fanns en l6nsamhet att himta pa
manga olika sitt.

Fortroende gav besparingar

Vi hade ett klimat som 6ppnade upp f6r de
kompetenta ménniskor som var med. Part-
nering som samverkansform ger utrymme f6r

Hus 21 i ett tidsperspektiv

Det tog tva ar att bygga Hus 21. Bygget drog
igang redan i borjan pa augusti 2006 men det
officiella forsta spadtaget togs den 31 augusti
och invigningsbandet klipptes 1 september
2008. For att méata effekten av partnering-
projektet bokférdes de arbetade timmarna
noggrant och jamférdes med de budgeterade
arbetstimmarna. Som du ser héll man sig
under de budgeterade timmarna under hela
bygget. Som mest lag man 6ver 10 000
arbetstimmar under den budgeterade tiden.
Pa sista sidan kan du se den fullstandiga
grafen dver arbetade/budgeterade timmarna.

B Arbetade timmar
B Budgeterade timmar

med huset"”

HANS HOFFLANDER FASTIGHETSCHEF AKADEMISKA HUS

projektets ging.

Da Karlstads univer-
sitet ir Akademiska Hus
helt dominerande kund i Karlstad 4r brukar-
inflytandet viktigt, deras krav och 6nskemal
miste pd ett rimligt sitt tillgodoses under
hela processen.

Okad samverkan

Partneringledaren var starkt delaktig i att alla
medarbetare var positiva till att varamed, fa alla
att se vinsten i att anstrdnga sig och hjilpa var-
andra genom att prestera optimalt. Genom att
involvera ven yrkesarbetarna mer i processen
dn vad som ir vanligt skapades en delaktighet
som gav proaktiv attityd och 6kad samverkan
ute pa bygget. Eftersom alla har jobbat f6r den
gemensamma milbilden har det varit fi kon-

ﬁitioner
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Hans Hofflander ser framtiden i Partnering.

flikter. De som varit har 16sts pa ett smidigt och
konstruktivt sitt.

Min uppfattning dr att vi i detta projekt tagit
flera viktiga steg i den fortsatta utvecklingen av
samverkansformen Partnering. Vi kinner att
uppligget Gvertriffat vira forvintningar. Ritt
kvalité till ritt kostnad i ritt tid. I det tidiga
skedet sig vi att vi kunde skjuta fram byggstart
vilket gav oss lingre planering och projekte-
ringstid som jag tror hjilpte till att optimera
byggprocessens olika skeenden.

Det gav oss rent ekonomiskt ett gott
utgingslige. Alla inblandade fick insyn i vil-
ka ekonomiska resultat som kunde bli méj-
liga utifrdn att vi skulle klara av de delmil
och slutmil vi satt upp tillsammans.

LN

Hans Hofflander
Fastighetschef
Akademiska Hus
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Byggprocessen som den bor
fungera i ett partneringprojekt

KOMPONENTER

« Tillit och fortroende til sig sjdlv och andra
» Omsesidig forstaelse/Gemensamma mal
* Vilja medarbetare

* Neutral Partneringledare

* Relationsskapande aktiviteter

* Regelbundna strukturerade moten

« Oppenhet mellan parterna

* Incitamentskontrakt

* Forbestamd metod att losa tvister

Grundsynen i partnering ar att man alltid job-
bar for projektets basta i forsta hand och sitt
foretag eller egna behov i andra hand. Att man
ser till helheten och att man har installningen
att arbeta for att komma 6verens. Har man de
egenskaperna ar man ratt person att jobba i
partnering och da finns stora férutsattningar
for ett lyckat samarbete.

GENERELLA FORUTSATTNINGAR

* Ledningens stod MAL

* Tillrackliga resurser * Kontinuerlig utveckling

* Kompetens att kunna, Motivation att vilja och * Besparingar i tid och pengar
Vilbefinnande att orka * Haroligt under projektet

Skanska om sitt
partneringarbete

Partneringprocessen tydliggor behoven
och férutsittningarna pa ett annat sitt
an vad som ir traditionellt. Dessutom
lyfter den fram méjligheter for alla in-
blandade i projekten att bidra med andra
16sningar med fokus pé helheten.

Jag tycker vi har kommit vildigt
lingt med partneringen inom Skanska
tillsammans med vira kunder och sam-
arbetspartners. Det dr viktigt att vi som
entreprenér behaller initiativet och att vi
fortsitter att utveckla partnering som
arbetssitt for att nyttja dess hela
potential. Dirfor pagér det en stindig
utveckling med méinga f6rbittrings-
grupper inom var organisation for att
erbjuda det allra bista ocksa framover i
vira samarbeten.

Vifokuserarhért pi frigor som pai-
verkar ekonomin. Att vinna uppdrag ge-
nom att erbjuda ligst fast arvode ir inte
detsamma som att leverera den ekono-
miskt mest fordelaktiga slutprodukten.
Det ir tillsammans man hittar bista
mojliga tekniska 16sningar. Tillsam-
mans gér man kloka ekonomiska ink6p
och det ar tillsammans man genomf6r
projektet med storsta méjliga hinsyn till
kundens férvintningar avseende funk-
tion och livscykelkostnader.

Det ir vir storsta drivkraft att
stindigt forbittras
f6r att imorgon
erbjuda dnnu mer
virde for vira
kunder.

=

Peter Hoog
Partneringansvarig
Skanska Region
Hus Vést

BYGGNATIONEN STARTAR 2006-08-01

0/0 TIMMAR

Bortschaktning av sprangd berggrund transpor-

teras bort for krossning for att senare ateranvan-
das som fyllnadsmaterial under bygget.

OFFICIELLA SPADTAGET 2006-08-31
500/1250 TIMMAR

Forsta spadtaget for Hus 21 tas. Den greppas
av representanter fran Karlstads Universitet,
Akademiska Hus och Skanska.

GJUTNING MICROFUNDAMENT 2006-09-11
2500/3900 TIMMAR

Microfundamenten som gar hela vagen ner till
berggrunden ska stabilisera laboratorierummen
som rymmer extremt kanslig mikroskoputrustning.

SCHAKTNING UNDER VARMEKULVERT 2006-08-18
2000/2600 TIMMAR

Provisorisk upphangning av fjarrvarmeror som gar
till villaomradet oster om Hus 21. Under fjarrvar-
meroret pagar markarbete i kulverten.

TAKTILL DATORHALL 2006-10-20
4000/5100 TIMMAR

Membranisoleringen till datorhallen i kéllarpla-
net lagt pa plats.




Visionen blir till verkli

over granserna

- FOr att samverka

Bilden har dver och pa nasta sida illustreras arkitekternas vision utifran bestallarens krav och malsattningar.
Envison som forverkligades hela vagen. lllustrationerna ar gjorda av Nordstrand Frisenstam Rung Arkitektkontor AB.

| visionen for Hus 21 ingick att utforma lokaler som kan bidra
till en nyskapande pedagogik. En moétesplats for vetenskap och
manniska. En arena dar samhalle, naringsliv och akademi kan
samverka under basta forutsattningar.

Utifran arkitektens idéer och ett omfattande
brukarinflytande skapades programmet over
hur huset skulle se ut. Tradition och kultur var
anledningen till att projektet inledningsvis fick
oss att arbeta for en generalentreprenad.

En omfattande projektering genomférdes
och systemhandlingar togs fram. Det som upp-
tacktes en bit in i projekteringen var att projek-
tet krévde en tidig motprestation av de entrepre-
nérer som fastnade for anbudet. Da responsen
fran entreprendrerna var svalt beslutades det
att valja totalentreprenad med partnering.

Upphandlingsprocessen

| prekvalificeringsférfarandet bjods intresse-
rade entreprendrer in for att beskriva visio-
nen, projektets mal och tekniska krav.

Utifran beskrivningen var det fyra entrepre-
nérer som visade intresse att lamna anbud
och som &ven hade klara mal med att vilja
vara den samarbetspartner som soktes.

Tydliga kriterier

Det insags tidigt att
den valda partnering-
formen skulle krava
ett nytt och annor-
lunda ledarskap av
bade entreprendrer-
na och bestéllarna.
Oppenhet,  fortro-
ende och tillit skulle
bli viktiga parametrar for att fa det att fung-
era. Darfor lades stor vikt i upphandlingen

"Det har projektet upp-
lever jag har natt langst
av de jag varit med om,
nar det galler samarbetet
mellan alla inblandade"

HAKAN BROSTROM PROJEKTLEDARE WSP

Brukarnas vision

* Experimentverkstader
« Tillatande, flexibla lokaler
¢ Synliggora teknik

* Flexibla forskningsmiljoer och
datormiljo

» Stimulera entreprendrskap
* Yngre homogen studentpopulation
* Besokare i alla aldrar.

* Studenter med varierande
studiebakgrund

¢ Kulturell mangfald

pa att granska och utvardera de foretag och
dess medarbetare som skulle inga i pro-
jektet. Det fanns klara och tydliga kriterier
i enkater och intervjuunderlag som skulle
underlatta sa ratt entreprendr valdes.

Utvardera foretagens ambition

Det mest vasentliga var att anbudslamnan-
de foretagsledning sjalva var Overtygade
om att de ville satsa pa partneringen ihop
med bestallaren. For att utveckla ett sam-
arbete tillsammans ansag det viktigt att
det foretag som skul-
le valjas hade en klar
och tydlig definition
Over vad partnering
innebar fér dem och
att den var férankrad
med personer internt
som senare skulle
komma att arbetas
med. Detta for att
det inte skulle uppsta oklarheter och miss-
forstand under projektets gang.

Illustration dver hus A och caféterian.

Tydligt forfragningsunderlag

Det medfér inga problem att utforma och
driva ett projekt i partnering jamfort med an-
dra entreprenadformer dven da LOU-reglerna
ska galla. Det fasta priset ska inte vara helt
avgoérande och de mjuka parametrarna ska fa
storre utrymme i forfragan.

Projektets innehall utifran partnering pre-
senterades tydligt i forfragningsunderlaget
och Akademiska Hus stravade efter att na
fram till en gemensam utgangspunkt med
den entreprendr som valdes. Malet var att en
gemensamma definition skulle skapas.

Efter en omfattande analys av inte minst
anbudsgivarnas projektorganisationer enga-
gerades Skanska.

Utdrag fran Kriterierna for
entreprendérer i anbudsforfragan

¢ Beraknad kostnad for entreprendrens
projektorganisation under samar-
betsavtalet fram till tidpunkten da
entreprenadavtal tecknas. Aktiviteter

ghet

Illustration mot innergarden.

och tidsattning av dessa for tiden fram
till byggstart.

¢ Utformning av incitamentskonstruktion
samt fordelning for sa manga parter
som mojligt, dven med avseende pa LCC.

* Projektorganisationens kompetens och
samarbetsformaga

* Projektorganisationens vana vid och
formaga att i projekteringsskedet skapa
forutsattningar for laga arskostnader i
forvaltningen (LCC)

* Projektorganisationens formaga att
prestera en "saker budget” for rorlig del.

* Fastprisdelens storlek

* Projektorganisationens erfarenhet av
partneringprojekt

¢ Hur avser entreprenéren handla upp
installationsentreprenérer/projektorer?

* Lokal forankring i Karlstadsregionen

Ekonomin i projektet

Fast del

Entreprendrens ersattning for central-
administration och vinst angavs i anbu-
det som ett procentpaslag. Partnering-
ledarens kostnader och medverkande

i projektradet ingick i den fasta delen.
Da entreprenadavtalet tecknades kom
procentpaslaget att bli en last summa i
kontraktet.

Rorlig del

Alla kostnader i den rorliga delen debi-
terades med nettokostnader, dvs. med
marknadsmassiga rabatter. Tjansteman-
nakostnader samt kostnader for kollektiv-
anstallda debiterades med verklig 16n
samt paslag for sociala kostnader.

Kostnadsforandring

Den fasta delen andrades om om-
fattningen av entreprenaden 6kades
med mer an 5 %. Det gallde aven
installationsentreprenaderna. Med
detta avsags ej fordyrningar orsakade
av entreprendéren.

Incitamentskontrakt

Bonus i projektering beraknades utifran
riktkostnaden med férdelning 80%
Akademiska och 20% Skanska, kon-
sulter och underentreprencrer. Bonus

i produktionsfasen fordelades efter
slutkostnaden. Savéal harda som mjuka
parametrar bedomdes.

Kostnads-
fordandring

RORLIG DEL

z
S RORLIG DEL

<—— Riktpriskalkyl —»
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BOTTENPLATTA HUS D 2006-10-24 HUS C 2006-11-09 BJALKLAG TILL BOX 2006-11-22 2006-11-25 UNDER TRAPPAN 2007-01-18 FLAKTRUM 2007-01-18

4400/5500 TIMMAR 4100/6190 TIMMAR 4800/7300 TIMMAR 5000/7500 TIMMAR 7400/11000 TIMMAR 7400/11000 TIMMAR

Halva ytan pa bottenplattan till hus D fardig- Stommen till alla 3 vaningarna samt haldack i Prefabbjalklag fran Skanska Stomsystem lyfts pa Insida pa utfackningsvagg pa hus C plan 3. Stommen till trappan i hus A (brevid dgget) ar Ventilationsaggregaten lyfts in innan arbetet av
gjuten. hus C ar nu pa plats. plats till box brevid hus C. klart. Utrymmet under trappan kommer nyttjas rummet fortskrider hogst upp pa hus D.

till rum.



Storre kraw._
stalls pa all

- Oppna bdcker kraver tillit

Ett samarbetsavtal tecknades
med Skanska som skulle galla
fram till att malbudgeten (rikt-
kosthadskalkylen) var framrak-
had. Efter det kunde man valja
att ga vidare med ett TE kon-
trakt eller avsluta om inte ratt
kostnadsniva uppfylides.

Innehallet i samarbetsavtalet

» Skapa forutsattningar for bra samarbete.

« Oppenhet for alternativa I6sningar, meto-
der och tillvagagangssatt.

* Nyttjande av parternas kompetenser.

* Omfattning av projektering.

* Rekrytering av ratt organisation.

* Budget och tider.

« Avtalstid, uppsagning av avtal.

o Utfastelse om TE- avtal.

| samrad skapades ett bra team av man-
niskor med allt fran egna medarbetare till
underentreprenérer och konsulter. Aka de-
miska Hus valde att ha ett avtal med Skanska
som totalentreprenér. Skanska hade avtal
med alla andra for att halla ihop samtliga
ingdende i partneringen, vilket var nytt for

Akademiska Hus och aven for en del konsul-
ter och projektorer. Underentreprendrerna
fick mojlighet att foresla de projektorer som
de ansag passade bast for projektet. | sam-
rad med Akademiska
Hus tecknades ett UE
avtal med dem. Som

"Akademiska Hus har
varit ett foredome nar

For flera av gruppens medlemmar var det
forsta gangen som de samlades pa detta
satt for att arbeta tatt tillsammans och l6sa
saker i samforstand. Erfarenheterna fran
tidigare projekt gjorde
att jargong och attityd
samt sprakval skilde

en foljd av det blev det det géiller 6ppenheten" sig at i gruppen. En del

MARCUS JOHANSSON DISTRIKTSCHEF SKANSKA

fokus fran alla hall att

se till helheten i foérsta

hand och sin egen del i andra hand.
Bestallaren &r valdigt ndjd med den Iésning
som valdes. Skanska hade en valordnad
kostnadsstyrning under hela processen till-
sammans med alla inblandade, vilket ska-
pade en tydlighet och trygghet.

Ratt kvalitetsniva

Med den nya gruppen av manniskor genom-
fordes en granskning av de systemhandlingar
som tagits fram pa traditionellt satt. Akade-
miska Hus ville bland annat ha svar pa om
de I6sningar som var framtagna och den kvali-
tetsniva som fanns var optimala for projektet.
Dessutom 6nskades en diskussion om fakto-
rer som vid projektets genomférande kunde
paverka utgangen av resultatet till det battre
eller till det samre. Exempelvis arbetsplats-
dispositionen, delaktigheten, logistiken och
sakerheten etc.

hade lattare an andra
att hantera det i projek-
teringen och senare genom hela projektet.

Att vaga nyttan mot kostnaden
Att vara bestamd for att fa igenom den bas-
ta l6sningen pa fragan och samtidigt vara
mjuk mot manniskan kraver traning av den
som levererar, men ocksa av den som tar
emot. Det kraver prestigeléshet och en stor
Oppenhet samt tillit till varandra i diskus-
sionerna nar man vager nyttan mot kost-
naden i alla fragor. Partneringen bygger pa
att redovisa de faktiska kostnaderna netto
for alla inblandade sa att man kan valja det
alternativ som ar ratt for projektet.
Fordelarna man fick genom att fa in en-
treprendrerna tidigt pa detta satt gav samt-
liga en stor erfarenhet och 6kat kunnande
om varandras roller. For projektet var det
en helt avgérande medverkan for att fa
igdng byggprojektet.

~/

Organisationen for Hus 21
Akademiska valde att teckna ett avtal med
Skanska. Skanska hade ansvaret for alla
andra inblandade i bygget.

KONSTRUKTOR
Integra

ARKITEKT
Nordstrand

Enginering AB

Frisenstam Rung

HYRESGAST

Karlstads
Universitet

EL
Mindroc

EL KONSULT VS KONSULT

EBAB Kvist konstruk-
tionsbyra AB

VENTILATION
INNEKLIMAT
Skanska

VENT KONSULT
Sweco Theorells Sweco

MARK STYR
Markarbeten Gematic styr AB
iVarmland

MARKKONSULT SYSTEM-
KONSULT

WSP

Partneringoverens-
kommelse for Hus 21

Partneringiverenskommelse
P0G Karlstads universitet
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"Outstanding den

bastaprocessen i ett bygge

som jag varit med om"
KJELL ERIKSSON PRODUKTIONSCHEF SKANSKA

Som upptakt infor projekt hus 21 holls ett
startseminarium nar samarbetsavtalet var
undertecknat. Akademiska Hus, Skanska
och Karlstads universitet med flera den 30
september 2005. Malet var att noggrant dis-
kutera de gemensamma malen for projektet
och hur man skulle nd dem genom partne-
ring. Under seminariumets andra och sista
dag undertecknades ett partneringbéverens-
kommelse for Hus 21 (se bild till vanster) dar
de Overgripande malen som arbetats fram
under seminariet var samlade.

De dvergripande malen var:

* Jobba for en langsiktig fortroendefull
relation

¢ Utveckla och tillampa samarbetsformen
med alla som tillkommer i projektet.

« Qvertriffa budget och ha aktiv ekono-
misk styrning i projektet

o Effektiv planering och tydlig besluts-
ordning

+ Overtraffa kundens forvantningar

 Ratt kvalitét

 Jaga laga arskostnader

¢ Arbeta med glod och engagemang for
att ge projektet basta mojliga startfor-
utsattningar.

« Ta tillvara mdéjligheter till individuell
utveckling i projektet

* Vi ska ha roligt i projektet!

‘Storre inblick for

projektledaren

I det hir projektet har véira svar varit
viktigare 4n i nigon annan byggprocess
jag varit med i. Det har verkligen kints
som att man har blivit lyssnad p4, att
det dr f6r oss man bygger och det har
péverkat insatsen positivt.

Tjinstemin och yrkesarbetare efter-
frigade information av de som skulle
nyttja huset for att veta vad man bygger.
Nir vi stod infor valet att bemanna
min egen organisation sa att jag kunde
genomfora uppgiften i detta projekt
var beslutet inte svért. Jag valde att
ligga oforminskad kraft i projektet och
det var klokt att vi gjorde si, for sjilva
bygget pa 2 ar har gatt otroligt bra,
dessutom var det roligt.

Jagkinner att jag kunde péverka i
bada riktningarna och genom hela
processen. Under projekteringen och
dven i produktionsfasen. Insynen jag
fick genom att vara med pé de flesta
moten férmedlade jag pa en ging till

de berérda inom universitetet. Jag visste
hur det gick och hade bra koll pa de
beslut som togs. Dessutom sig jag det
som viktigt att i tid leverera de svar som
produktionen behévde for att kunna ta
kommande beslut. Det skapade ett lugn
och en trygghet i vir organisation och
underlittade betydligt i byggprocessen.
Det gav mig ytterligare inspiration att
ta del av den kunskap som ménga hade
i byggprocessen och det gjorde att jag
fick en storre inblick dn som kanske dr
vanligt annars.

i

Paula Bjorkman
Projektledare
Karlstads universitet

BOTTENRANNA DEL 3 PLAN 2 2007-02-02
10000/14000 TIMMAR

Ranna for el, tryckluft, dammsugare och vatten
dras for latt atkomlighet under golvet nér huset
star fardigt.

GOLVVARME HUS A 2007-02-14
12600/16500 TIMMAR

Vattenburen varme under agget i hus A dras.
Sluttningen i bildens vanstra del ar golvet till
laktaren.

BOTTENPLATTA HUS A PLAN 2 2007-03-05
15900/17800 TIMMAR

Rordragning och armering innan gjutning av
bottenplatta.

VY FRAN KRAN 2007-03-15

17500/20000 TIMMAR

Vy fran ovan over laktardelen och golvet till bland
annat caféterian i hus A.

VY FRAN KRAN 2007-03-27

18000/22000 TIMMAR

Vy mot hus D dar byggnation av flaktrummet
pagar under den blaa presseningen.

ARBETSCENTRAL 2007-03-27
18000/22000 TIMMAR
Vy fran kran ner mot sagskjul och bodetablering.



Stora forbattringar

— Partnering sparade miljoner i ett tidigt skede

Akademiska var tydliga redan
fran borjan nar vi gick in i sam-
arbetsavtalet om vad man ville
ha ut av Partheringen ihop med
Skanska. Detta ledde till fram-
gang i tidigt skede.

Alla inblandade hjilptes 4t att tillsammans
hitta alternativa 16sningar, totalt hade vi ca 70
olika punkter pa en hog nivd som vi utredde.
Det fanns ett tillitande klimat och en acceptans
att ifrgasitta och att vara kreativa. Dessutom
smog sig tavlingsinstinkten in hos en del av oss,
vi skulle bara fixa det.

Framgangarna méjliggjordes av att bestil-
laren 6nskade att vi pi Skanska skulle ansvara
f6r avtalen med alla inblandade. P4 si sitt blev
det en omstart av de redan involverade konsul-
terna och projektérerna som haft Akademiska
som bestillare tidigare. Dessutom 6nskade
Akademiska sa tydligt en granskning av valda
systeml6sningar och kvalitetsnivén i projektet.
Ligger vi pa en ritt niva i forhallande till om-
virldens krav?

Bestillarens roll dr extra viktig i det tidiga
skedet. De maste visa vigen och vara lyhérda
f6r innovativa 16sningar. Det tycker jag att de
har varit i detta projekt. Projektet dr det bésta
projekt jag négonsin
varit involverad i. Man
har verkligen lyssnat pa
oss entreprendrer.

ot L~

Kjell Eriksson
Produktionschef
Skanska

o

KVITTO: HUS 21

Redovisning av ett antal av de bespa-
ringar som &stadkommits i samverkan.

Datum 2006-08-31 till 2008-09-01
Produkt: Hus 21

Medverkande: Karlstads universitet
Akademiska Hus och Skanska mfl,

UPPSKATTAD

ALTERNATIVA LOSNINGAR I TIDIGT SKEDE BESPARING
.“.Eé;éliéé fér att bygga ett flaktrum £ér varje hus slogs 4o4od oot
de tre planerade fliktrummen ihop till ett centralt =~ = 1 = 70 "0
V:méAAAANﬁggggggéémégmbéde ut och innertak i allmé&n zon -2 250 000:-
............................................................................................................................................................................ B R |

« Alternativ golvkonstruktion vid golv pa mark

- Belysningsarmaturer och montage
befintliga byggnader

+ Tjocklek pa uk isolering till betongplatta minskas fran
100+50 mm till 100 mm

FOTO: AKE E:SON LINDMAN

Brandlarmen i de nya husen dr desamma som i de redan befintliga byggnaderna pa Genom att behalla delar av den parkering som redan fanns pa platsen for Hus 21
campus. Detta medfaorde en besparing i teknikkostnad samt forenklad drift. och anvinda samma héjder och avvattning kunde dver 4,5 miljoner sparas in.

Istallet for att gora en kombinerad tegel och platfasad som var tank fran borjan val- For attfa ner kostnaderna anvindes samma niva pa belysning som installerats i de
de man ett nytt alternativsom innebar puts direkt pa isoleringen. En enklarare vagg redan befintliga byggnaden pa univerisitetsomradet, hus 1A.
som kravde mindre arbete och billigare material. Den totala vaggytan ar 4044m?>.

9,25 miljoner

1,1 miljoner
sparade 1

sparade

‘-l‘.‘ihil,dhir—--_n

Istéllet for bjorkfaner i taket inomhus anvindes samma material som i takdverhanget For att losa ventilationen till de nya husen var det planerat separata flaktrum till varje
utomhus. Resultatet blev inte langt ifran den planerade bjorkfaneren plus besparing pa hus. Men efter diskutioner genom partnering kom man fram till en Iosning med ett
over 2 miljoner. centralt flaktrum och system for samtliga hus.

BOX 3 OCH 4 2007-04-04
19500/23000 TIMMAR
Prefabstomme pagar till box 3 och 4 inne i hus A.

MONTAGE AV FORSTA TAKSTOLEN 2007-04-20 BORRVAGN 2007-04-25

20000/24000 TIMMAR 21100/27500 TIMMAR

Forsta staltakstolen till hus A ar pa vag upp for Ett marklager med 35 borrhal som gar ner till
montering. 200 m borrades for att skota husets produktion

av varme och kyla.

FLYTSPACKEL PLAN 5 HUS F 2007-05-03 TAKSTOLSKRANS 2007-05-30

VATTEN | FONSTER HUS F PLAN 2 2007-06-04

22400/27600 TIMMAR 23000/33000 TIMMAR 24000/35100 TIMMAR
Prefabytorna ar flytspacklade och klara for Som seden lyder hissas takstolskransen nar Fabrikationsfel upptacktes pa en handfull fon-
golvlaggning. takstolarna ar uppe. ster som skickades tillbaka till tillverkaren.
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Gemensam malbild

- Hjalpte oss att klara svarigheterna

| projektet skapades en obligatorisk projektintroduktion for att
ge alla medverkande majlighet att se sin roll i helheten. Intro-
duktionen var ett bildspel med ljudspar for att sakerstalla att
alla skulle fa samma information fran start.

Malet med introduktionen var att sakerstal-
la att det man tillsammans kommit fram till
ocksa skulle genomforas. Projektet fick en
bra start, men kort darpa drabbades det av ett
hart bakslag. Skanskas ombud, projektchef
och partneringledare lamnade Skanska for att
starta eget. Efter en tid varvade de aven med
sig andra fran projektet. Akademiska Hus och
andra involverade kande sig besvikna och
samtidigt oroliga dver projektets fortsattning.
Skanskas regionchef
agerade snabbt och
bjod in till diskussio-
ner for att hitta en 16s-
ning. Ett av flera for-
slag som Akademiska
Hus fastnade for, var
att engagera en neu-
tral partneringledare.

Nytank och handlingskraft

Den nya partneringledaren kom in med ett
positivt nytank och en handlingskraft som
gjorde att manga foljde efter. Problem blev
till mojligheter och bekymmer togs som en
utmaning att I6sa. Idéen att fa alla mannis-
kor att véxa och att vaga ta ansvar passade
som handen i handsken nar man tillsam-
mans diskuterade hur de avhoppade skulle
ersattas. | samrad kom man fram till att ge
de redan involverade i projektet mojlighet
att ta de roller som de tidigare "nyckelperso-
nerna” haft. Med ett stort engagemang och
ett bra stdd gjorde de internrekryterade ett
mycket bra arbete. Dessutom starktes sam-

"I och med att fler ar
insatta i helheten ar del-
tagarna mer forutseende

och problem i projektet
loses snabbare"

JONNY GUSTAVSSON PARTNERINGLEDARE
URKRAFT TEAM & LEDARSKAP

arbetet ytterligare Over granserna efter detta.
Ganska snart kunde det konstateras att man
inte star och faller av nagra personers med-
verkan om den gemensamma bilden ags och
delas av manga i projektet.

Kontinuerlig utbildning

Nyckeln till att skapa en arbetsplats dar alla
trivs ar att genuint bry sig om varandra och
att 1ata samtliga medarbetare kénna att de
kan paverka sin situa-
tion. Under hela pro-
jektet  genomfordes
kontinuerligt olika ut-
bildningstillfallen dar
man bland annat ar-
betade med standiga
forbattringar samt
hur man skapar sakra
arbetsplatser och en
god arbetsmiljé. Vid flera tillfallen ordnades
gemensamma aktiviteter utanfér arbetstid
som var mycket uppskattat.

For att kdnna av stdmning och maluppfyl-
lelse gjordes anonyma enkatundersokningar
med tjansteman via webben. Med yrkesarbe-
tarna genomfordes de pa papper i storboden
pa arbetsplatsen. Undersokningarna foljdes
upp och redovisades for alla.

Nojda deltagare

De flesta deltagare har varit néjda med pro-
jektet, men en del konsulter och projektérer
var skeptiska. Det ar ocksa den gruppen
som anses ha svarast att anpassa sig till

=] VANLIGT PRODUKTIVT
L L

=1 i
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Anonyma enkéatundersokningar gjordes for att konti-
nuerligt folja upp och utvdrdera arbetsklimatet.

partnering. Anledningen sags bero pa att
deras traditionella arbetssatt férandras mer
patagligt an andras i denna samverkans-
form. Man bjod darfoér in dem till en utvar-
deringstraff for att diskutera forbattringsmoj-
ligheter. De flesta synpunkterna som kom
fram var kommunikationen samt forstaelsen
mellan entreprendren och konsulterna. Det
fanns asikter om att inte en enda ompro-
jektering skedde efter att totalentreprenad-
kontrakt skrevs. Daremot gjordes manga
fordndringar under genomférandet.

Snabba beslut

Ett av flera exempel var nar ansvarig for
sprinklersystemet kom med nya uppgifter vid
ett byggmate. Direkt efter métet gick man ge-
mensamt runt pa plats och diskuterade olika
alternativa losningar. Beslut togs och eftersom
gravmaskinen fanns tillganglig kunde arbetet
starta omedelbart. | normala fall hade en om-
planering som denna fordrdjt arbetet med ca
1,5 manad. Fragan hade behovt utredas, pro-
jekteras, prissattas samt bestéllas. Dessutom
hade flera personer behovt lagga tid pa en ut-
arbetning av en ny I6sning.

Gemensa;n aktivitet for alla inblandade i samband med taklagsfest.

Alla maste med i processen

Jag blev rekryterad till projektet nir det var halva tiden kvar av genomfo6r-
andet. Den vil fungerande sammansittningen av personer imponerade.
Kommunikationen var 6ppen och stimningen god.

Projektet var vilarbetat och lig tidsmissigt och ekonomiskt i fas pé
ett tillfredstdllande sitt. Det var inspirerande och lirorikt att ta del
av processen i projektet. En stor del av min tid gick 4t att skota kon-
takterna inf6ér och under inflyttningen med verksamheten och for-
valtningen. Det dr viktigt att alla ges forutsittningar att medverka

i ett tidigt skede for att 6verlimnandet ska fungera si optimalt som  jo- - o Widing

mojligt. Vir erfarenhet i projektet har visat att det dr viktigt och det  projektcher
kommer jag ta med mig framéver i kommande projekt. Skanska

Optimal resursanvandning

Hus 21 var ett positivt och erfarenhetsrikt partneringprojekt pa flera sitt.
Vi hade startméten dir alla fick méjlighet att fa en helhetsbild av projektet.
Det gjorde att vi kinde samhérighet och blev direkt integrerade och mo-
tiverade att géra en stark gemensam insats. Projektet kom iging pa ett bra
sitt for att det fanns utrymme f6r alla att delge sina erfarenheter och att
vixa med sin uppgift.

Som projektledare fick jag en stor glidje av att ge alla utrymme och att
kunna limna ut tydlig information till alla. Vi genomférde gemensamma
aktiviteter for att fa en chans att ldra kiinna varandra i andra former. Det dr
helt klart de sakerna som jag tar med mig till mina framtida projekt. Vart

. . kreativa och innovativa klimat ledde till att resurserna anvindes optimalt
Hakan Brostrom n . ch
Projektledare och tog fram det bista hos oss alla. Det blev bittre kvalité, storre sikerhet
WsP och alla slutade som vinnare.

Inspirerande
och utvecklande

Efter att jag avslutat mina studier 2006
kom jag direkt in i partneringprojektet.
Det var vildigt inspirerande och roligt
att som nyutexaminerad byggnads-
ingenjor f4 komma in i ett sé stort
projekt som Hus 21 var.

En av mina uppgifter var att infor-
mera och uppdatera nya personer som
kom in i projektet. Det stillde krav pa
mig att se helheten f6r att kunna be-
skriva och férmedla mél och krav till de
personerna. Kinslan jag fick var positiv
redan fran dag ett. Det fanns en stark
laganda som bestod av en gedigen sam-
mansittning av minniskor med tydliga
roller och stor erfarenhet.

Den positiva stimningen och 6ppenhe-
ten mellan samtliga gjorde att problem
16stes snabbt och smidigt vilket sparade
bade tid och resurser.

Jag vill poiingtera att partneringleda-
ren hade stor del i att f ihop samtliga och
att skapa ett bra arbetsklimat. Det var de
gemensamma aktiviteterna och métena
som gjorde att vi satte upp tydliga mal
som sedan foljdes grundligt. Vi fick
chans att lira kinna varandra dven vid
sidan av arbetet och det gjorde att vi hade
littare for att kommunicera och hjilpa
varandra genom hela produktionen.

Jag tycker ocksa att partneringledaren
hade egenskapen att ta yrkesarbetarna
pé ritt sitt. De kinde sig motiverade
och lyssnade pi. Jag
tror att det var en
stor anledning till
att allt gick sé bra.

Martin Eriksson
Arbetsledare
Skanska
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AGGSTOMME PA PLATS 2007-06-13
26000/36500 TIMMAR

Stalstommen till agget ar nu helt fardigt och
redo for armering.

PROV VALVKANT 2007-09-20

33000/47500 TIMMAR

Efter mycket diskution om hur valvkanten skulle
utformas blev det senare denna losning for
infastning av racke.

ARMERING AV AGGET 2007-11-08
40000/56000 TIMMAR

Start av forsta skiktet av armering innan putsen
borjar sprutas pa.

TERAZZOBELAGGNING | TRAPPA 2007-12-12

ENTRE TILL AGGET 2007-12-06

46000/60000 TIMMAR 48000/62000 TIMMAR
Isolering av halva agget fardigt samt forbindelse-  Beldggning i trapporna sker sent i byggnationen
gang paborjad. for att undvika skador pa den.

R Il
il
]

PANELEN | GRADANGSALEN PA PLATS 2008-02-29
60000/69000 TIMMAR

Panelen i gran ar pa plats i den mindre ahorar-
salen. Panelen med sin bakomliggande isolering
dampar effektivt ljudet i salen.
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Genomforandet gav

stort mervarde

— Fler vinster | projektet

’ ’ Med ritningsgenomgangar
lyftes kommunikationen sa

kollisioner och stopp undveks”
Magnus Aronsson, EI - Midroc

Jag hade rollen som lag-
bas och montageledare i
detta projekt, jag ansva-
rade for att information
och material kom fram
till YA pa bista sitt. Jag
var dven stindigt i kon-
takt med projektledning
och ingenjorer for att
sakerstilla nir och hur
deras team skulle komma in for att genomféra
sina installationer. Att driva projektet si smi-
digt som méjligt var méilet for alla och det fanns
en positiv instillning och attityd mellan UE
och byggaren Skanska.

De aktiviteter vi gjorde i inledningen tycker
jag dock att vi kunde ha haft mer av genom hela
projektet, det var lite stotvis. Men aktiviteterna
var bra och det skapade en 6ppenhet och drlig-
het mellan alla. Var kunskap och erfarenhet
kom fram tydligt och vi hade inflytande i de
beslut som var viktiga att ta.

Det har visat sig att partnering ér till en stor
fordel f6r minga UE som vid olika tidpunk-
ter i ett projekt skall komma in och genom-
féra monteringar. Med aktiviteter, méten och
genomgingar i tidigt skede fick alla forstielse

f6r sin roll och det gjorde att det blev ménga
tidsbesparingar. Med ritningsgenomgingar
lyftes kommunikationen och kollisioner und-
veks, effektiviteten blev optimal. Att ha sam-
verkat i ett partneringprojekt som Hus 21 ser
jag som en stor erfarenhet.

’ ’ Samarbetet blev narmare ge-
nom aktiviteter och moten. Det
blev lattare att planera och att

genomfora det som var planerat”
Anders Hellberg, Laghas Skanska snickare

Min funktion var att
aktivt jobba mellan
arbetslag och ledning.
Jag hade idven kontakt
med inblandade UE
for att se till att jobben
utfordes i ritt ordning,
ratt tid och mot ritt mal.

Det var inspirerande
och intressant att se hur
bra samarbetet fungera-
de och vilken bra stimning det var pd bygget.

Attsamarbetetblevniraoch bra mellan Skan-
ska och UE berodde till stor del pi de gemen-
samma aktiviteter och méten som genomférdes
genom projektet. Det blev littare att planera
och genomfora det som var planerat.

Jag vill dven trycka pa det sikerhetsarbe-

tet vi gjorde genom hela projektet pa hela
arbetsplatsen, det var genomgiende négot
som jag kinde var vildigt positivt. Vi hade
inga olyckor och det ser jag som den vikti-
gaste vinsten i hela projektet.

’ ’ Det basta av de tre Partner-
ingprojekt jag varit del av”
Lars-Peter Mattsson - Laghas NVS

Jag hade bland annat
till uppgift att ta fram
och leverera ut ritt ma-
terial till vira rorldggare.
Personligen tycker jag
att projektet var positivt
pd minga sitt. Vi kom
tidigt i kontakt med de
som ritat och vi fick alla
utrymme for att komma
till tals och limna véra
idéer. Det bestimdes att vi skulle inleda bygg-
processen med att bygga ganska lingt i en av
huskropparna vilket gjorde att flédet med de
andra tva gick smidigt. Det blev ingen vintan
och vi fick ut maximal effekt av samtliga tack
vare god kommunikation.

Hus 21 var det 3:e partneringprojekt som jag
deltog i. Samarbete idr a och o och i partnering
far alla méjlighet att kunna paverka genom hela
processen. D4 blir det en helt klart sundare och
ett kreativare klimat.

KVITTO: HUS 21

NYA LOSNINGAR OCH INKOPSBESPAR-
INGAR UNDER GENOMFORANDET

* Byte av brandgipsskiva,
komplettering vid pelare.

* nytt ytskikt pa golv

Redovisning av ett antal av de besparingar
som adstadkommits under genomfdrandet.

UPPSKATTAD
BESPARING

KOSTNADS-
FORANDRING

* Inképsbesparing fonster

* Inképsbesparing Glasfasader.

* Inkdpsbesparing av
inv dérrar och partier.

* Reviderad kalkyl till Agget
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Nya ldsningar och inképsbesparingar under genomforandet bidrog till att minska projektets riktkostnad med
over 12 miljoner (se gul stapel). Budgethojande atgarder for mer an 9 miljoner inrymdes aven i kalkylen.

Sammanfattning av partneringprocessen

Avgorande for projektets resultat:

1. Ratt sammansittning av deltagare som
i grund har varit mycket positiva. Det har
medfort att man fatt mycket energi nar
man kommit till projektet.

2. Bestillaren gav redan fran borjan ett
stort fortroende och delegerat ansvar
ut i projektet. Den konsekventa linjen har
bestallaren sedan hallit. Det har inne-
burit att det varit latt att ta beslut.

3. Omsesidig respekt = Oppenhet, arlighet
som gor att man kan agera med mod
vilket har givit sjalvfortroende i gruppen

AB projektet = Vi har fokuserat pd samma
mal, dvs projektets framgang. Vi har lagt
all fokus pa att lagga energin pa det som
skapar framgang i projektet. Det har inte
forekommit nagon som helst av energi-
sloseri pa saker som inte varit till gagn for
projektet. Inga ATA listor mm.

Lardomar att ta med sig:

1. Hur kunde vi ha arbetat annorlunda
med var feedback for att fa fram de
basta svaren. Projektet hade behovt
storre forstaelse och feedback fran ex
vis verksamheten och férvaltningen.

2. Hur dokumenterar vi de beslut som tas i
projektet och hur kan man pa ett enkelt
satt hitta det under och efter projektet.
Skapa en plan over hur man kan skapa
en struktur.

3. Hur kan dialogen mellan konsulter/
projektorer och entreprenérer fung-
era battre? Hur undviker vi att nagon
av parterna kanner sig overkorda?

4. Hur kunde vi ha arbetat med var informa-
tion i projektet for att na ut.

5. Hur kunde vi ha styrt projektet battre de
sista manaderna nar alla ansag att inget
kunde ga fel?

Okat samarbete

Jag upplever att partnering nir den
anvinds ritt dr en viktig katalysator for
torandring. Det dr ocksa ett tillfdlle att
nyttja alla inblandade deltagares kompe-
tens och kreativitet pa ett mer optimalt
satt. Ndr akt6rerna i hela kedjan kommer
ndra varandra som i detta projekt skapas
forutsittningar for en effektivare bygg-
process.

Ritt midnniskor med ritt instillning
pa ritt plats dr avgorande for ett lyckat
resultat. Bestillarens engagemang och
tydlighet med vad man 6nskade uppna
med samverkansformen bidrog starkt
till resultatet. Man har genomgéende
haft en lyhérdhet och vigat prova idéer
frin andra branscher direkt 6verforbara
pa detta projekt for att 6ka samarbetet.
Det sporrade mig som partneringledare
och jag kidnner att vi fick de resurser
som behovdes for att genomfora de
aktiviteter vi gemensamt planerade.

Ambitionen att fd ut "partneringandan”
till alla gjordes genom workshops, se-
minarier, méten och utbildningar under
hela projektet. Deltagarna motiverades
av att i information och dterkoppling,
de flesta ville veta hur de 1ag till och hur
deras arbeten bedomdes. Resultatet av
véra triffar ledde till ett 6kat ansvar och
att man kinde sig lyssnad pa. Genom ge-
mensamma rutiner for att f6lja upp satta
mél och mita forbittringar hittade vi
battre I6sningar och utvecklade projektet
tillsammans.

/
WJM

Jonny Gustavsson
Partneringledare
URKRAFT

Team & Ledarskap
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FOTO: AKE E:SON LINDMAN
\

INREDNING | AGGET KLART 2008-06-16

72700/77500 TIMMAR

Klart for kreativa moten. Inredning och AV-utrust-
ning i konferenslokalen Agget (Ljungbergssalen)
monterat.
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SLUTBESIKTNING 2008-07-01

77500/85000 TIMMAR

Slutbesiktningen ar nu klar och huset star redo
for elever och larare.

INVIGNING 2008-09-30

Stor uppslutning av elever och larare samt repre-
sentanter fran Akademiska hus och Karlstads
Universitet som holl invigningstal.

FOTO: AKE EZSON LINDMAN
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Elever och larare har funnit sig till ratta i det nya huset och cafét
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En foredomlig samverkan

Projektet har genom langtgaen-
de samverkansprocesser tagit
tillvara alla inblandade parter-
has kompetenser.

Redan i tidigt programskede fanns ett
omfattande brukarinflytande, dir ldrare,
forskare, administratorer och studenter
medverkade i processen. En omfattande
delaktighet, inda upp i universitetets Birgitta Hohifalt reglondirektor
hoégsta ledning, skapade férstielse for for AkademishaSSiCRE
byggprocessen, mojliggjorde snabba beslut,
minimerade antalet dndringar och mins-
kade kostnaderna.

Projektets partneringform gjorde det
mojligt att snabbt géra genomgripande
férindringar och besparingar nir det
krivdes och har bidragit till att halla kost-
nads- och tidsramar. Partneringsamarbetet
har givit en sikrare slutkostnadsprognos
i ett tidigt skede och har lett till effektiv
samverkan med ett bittre slutresultat.

Vi anser att Hus 21 ér ett typexempel
pa en byggnad av hog kvalitet, tillkom-
men genom féredémlig samverkan mellan
de olika aktérerna i samhillsbyggnads-

processen.
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Birgitta Hohlfalt

Regiondirektor
Akademiska Hus Vast AB
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