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Projekten har skapat framt idstro och utvecklin

Tore Olsson
Landstingsdirektor 2004-2009
nu Seniorkonsult

Vi har inte varit bestallare
och utforare pa det tkaditio-

Under lang tid levde vi med forutsattningarna att inga nyinvesteringar
eller nybyggnationer kunde genomféras pa Centralsjukhuset i Karlstad
pa grund av vart tuffa ekonomiska lage i Landstinget.

Or att mota den enorma utveck-
F ling som pagatt inom sjukvérden

och samhéllet i ovrigt har vi darfor
tvingats till stindiga om- och tillbyggna-
der. En situation som tagit mycket kraft ur
dem som har verkat i det.

Istdllet for att hela tiden bygga om be-
hévde vi dndra strategi och satsa pa att
bygga och ténka nytt, for att ocksa fa det
mesta och bésta mdjliga for pengarna.

Sammantaget handlade det om att fornya
en stor del av Centralsjukhuset. Ett projekt
som varit ett av de storre vardbyggena i
Sverige och som omfattar tvd nya hus.
Hus 1 som é&r byggt for psykiatrin, med
plats for bade sluten och 6ppen vard med
lansuppdrag och Hus 2 med nya méjlighe-
ter for laboratorier, medicinsk service och
internmedicinsk vard.

Langvarigt samarbete

Tiden fran tanke till fardiga hus har tagit
manga ar. Vi triffade tidigt ett avtal med
foretaget Skanska som totalentreprendr
och vi har jobbat i partnering med gemen-

samt formulerade malsittningar, man kan
néstan siga att vi har haft en gemensam
organisation.

Det har inte varit nagra dispyter eller sto-
ra konflikter under hela resans géng utan
vi har i stéllet 16st problemen genom god
samverkan och det dr naturligtvis ett vil-
digt bra betyg for alla inblandade.

Nyckeln till det goda resultatet &r en bra
och ritt dialog redan fran borjan, dir man
haft en gemensam malbild som vigled-
ning.

Miljo och Energi
Landstinget 1 Varmland har historiskt sett
alltid haft ett starkt engagemang i miljé och
energifragor. Vi har haft en bra pedagogik i
dialogen med politikerna. Tack vare Lars
Nilsson och hans medarbetare, som tagit
fram underlag pa fastighetssidan, har vi kun-
nat motivera vér inriktning att landstinget
skall gora bra étgérder ndr det géller miljé- och
klimatanpassningar.

I och med vara satsningar ar vi nds-
tan sjilvforsorjande ur energisynpunkt.

Det fordndrade energitinkandet har varit
stimulerande och vi har gjort det med full
kontroll pa ekonomin hela véigen.

Standiga forbattringar

Som en del i vér filosofi om stindiga for-
béttringar har vi jobbat tillsammans med
sjukvarden. Vi har skapat 16sningar med
ratt forutsittningar att driva deras verk-
samhet pa ett rationellare och effektivare
sdtt i Hus 2 4n tidigare.

Ett modernt sjukhus bestar av mycket
mjukvara och tekniska system som har
kort livslangd och som maéste férnyas suc-
cessivt framover. Sa det var viktigt att val-
ja bra losningar ur bygg- och infrateknisk
synpunkt. Vi skulle hitta smarta 16sningar
ur ett industriellt synsétt, anpassade for att
gora radikala fornyelser med jimna mel-
lanrum sa att verksamheten kan utvecklas
under tiden i byggnaden.

I och med att vi fokuserat pa husets an-
passning for verksamheten inser man att
relativt sma andelar i vinst pa sjukvéardens
dndrade arbetssétt ger oerhord utvéxling
tillbaka. Husen kostar ca 1,5 miljard och
med rétt insatser i ett tidigt skede kan man
snabbt spara in stora pengar i drift for
verksamheten och Landstinget i framtiden.
I Hus 1 dndrades forutsittningarna sent

till att bli ett hus som &r mer lika pa varje
vaningsplan. Med fyra huskroppar likt ett
kubsystem skapades ett effektivt sitt att
bygga, vilket sparade pengar.

Projekten har verkligen bidragit till att
skapa framtidstro och utvecklingskraft.
Funktionalitet har betydelse for den totala
effektiviteten, vilket har varit viktiga argu-
ment i den politiska diskussionen.

Infor framtiden

Det finns ytterligare saker kvar att gora och
nya investeringar som maste goras. [ en sa-
dan hér situation &r det viktigt att inte sla
sig for brostet och vara néjd utan att hela
tiden utvecklas.

Enskilda detaljer kan séikert bli battre
men i stort dr vi véldigt ndjda med det som
har dstadkommits och all heder &t dem som
har varit med pa olika sitt i olika roller.

""Med partnering kan man styra
nar besluteh behover tas.”

Lars Nilsson

Foto: @yvind Lund



N dr vara landstingspolitiker tog beslutet
om att bygga Hus 1 & 2 var det efter-
ldngtat. Vi har levt under férhdllanden med
ldg standard pa lokaler och haft tekniska
svagheter med risk for akuta driftstopp
under manga dr. Det var ett arbetsmiljopro-
blem for vara medarbetare och det dventy-
rade ocksa patientsakerheten.

Beslutet 6ppnade nya méjligheter att tanka
nytt och vi gjorde mdnga studiebesék som vi
haft stor nytta av. Vi bestdmde oss tidigt for
att inte bara folja utvecklingen, vi ville leda
den, framférallt pa energisidan for att ge
Varmland det basta.

Pa foljande sidor kan du ldsa hur
partneringuppldgget smidigt och
kostnadseffektivt har hjalpt oss att
nd vara mal.

Trevlig lasning!
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Négra ar fore beslut togs om att bygga nytt, diskuterade man var en utveckling av sjukhuset med de nya
husen skulle ske. Om det var pa det nuvarande sjukhusomradet eller p& en annan plats i Karlstad.
Tva utredningar visade att en utbyggnad av Varmlands nya centralsjukhus var att foredra pa nuvarande tomt.

Likenas
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Saffle

amgnaro  Kristinehamn

Lanets sjukhus...

Centralsjukhuset i Karlstad ar ett ldnssjukhus som tillhandahaller bas-
sjukvérd och ett omfattande hdgspecialiserat vardutbud for hela lanet.
Man har cirka 450 vardplatser och drygt 3 000 anstéllda. UtGver den
tidigare varden har Centralsjukhuset utokats. Har finns nu ocksa lanets
allménpsykiatriska slutenvard, psykiatrisk akutmottagning, specialise-
rad 6ppenvéard och lokaler for ldnsratt med mera. I dessa lokaler kom-
mer ca 230 medarbetare att arbeta.

Att samla gemensamma verksamheter och att utveckla dem pa central-
sjukhuset ar en forutsittning for att kunna bedriva kvalitativ vard éven
pé andra orter i Varmland ocksé framdver. Med andra ord s ar de nya
husen en forutséttning for att fortsétta utveckla varden i Varmland.

Vi har jobbat‘\i nara samverkan
for att ge varmlanningafna baSta mojliga kvalitet.”

Gunilla Andersson
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Om partnering

Pion

andstinget i Varmland har sedan
I 1999 anvint sig av partnering
som samverkansform. Man var en
av de forsta byggherrarna i Sverige som
provade det fullt ut i projektet CSK 2000.
Resultatet blev mycket bra, man fick an-
damalsenliga lokaler till rimliga priser.
Med partneringen skapades mojlighet for
alla, att tillsammans vara med och paverka
hela kedjan. Fran det att man bérjade pro-
jektera till att man fick fardiga lokaler.

Konstruktiva idéer och mojligheter
Partnering ar ett effektivt sitt att jobba
och bidrar till en kreativ dialog. Med en
gemensam projektorganisation arbetar
man tillsammans mot projektmalen. Man
fokuserar fullt ut pa de ritta 16sningarna
for véardverksamheten med hénsyn till
kostnadsbilden. Arbetssittet bygger pa
att minimera egenintressen och att losa
mojliga problem gemensamt, i alla be-
rorda arbetsgrupper. Man har fokus pa
16sningar istillet for problem och det ar
ett oerhort stimulerande arbetssétt. Sam-

aler

tidigt stéller det krav pd ett modernare
ledarskap, som bygger mer pa delaktig-
het och malstyrning, for att nd den fulla
potentialen i samarbetsformen.

Fordelar med partnering

Den stora fordelen med partnering ar att
man tillsammans bestimmer vad man ska
fokusera pa. Man sétter gemensamma mal
for att f4 samma malbild, sé alla &r infor-
stddda med vad man vill uppna. Har man
kontroll pa vad man ska gora sa far man
dven kontroll pa kostnaderna. En av de
stora fordelarna i partnering dr 6ppenheten
och insynen kring ekonomin. I och med
att Landstingets byggnader och lokaler &r
komplexa behover man styra kostnaderna
for att anvdnda resurserna pa bésta stt.

Kontinuerliga utvarderingar

Ett ritt sammansatt team for projektet &r
avgorande for ett lyckat resultat. Att job-
ba i partnering kriver erfarenhet och ritt
personlighet, har man det s& blir allt s&

iInom

-arbetssattet som hela Varmland tagit efter

mycket lattare. Men det géller att vara ob-
servant pd att teamet fungerar, genom att
gora kontinuerliga utvirderingar.

I Hus 1 och 2 har nagra nya aktdrer som
inte tidigare arbetat med partnering delta-
git. Det kan vara svart att stilla om sig till
det sétt att arbeta som krdvs i partnering.

"Tack vare den goda stamningen
har ocksa skiljaktigheter 16sts
med ett leende pa‘lapparna.”

Anders Hellberg

Dérfor behovs det traning for personerna
som ska ingd och en acceptans om storre
Oppenhet fran det egna foretaget, som man
representerar.
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Problem och farhagor i den traditionella entreprenaden

Erfarenheten ar att det allt for ofta finns mén-
niskor som inte ar helt njda under och efter ett
byggprojekt. Fordyringar, forseningar och bris-
tande kvalitet forekommer. Till viss del beror det
pa den tydliga uppdelningen i processen.
Inblandade parter dgnar all kraft at att I6sa
varje delmoment var for sig da de sallan ser
en egen vinst i att se till helheten. Det ar inte
ovanligt att hyresgdst och nyttjare av lokalerna
ar missndjd och upplever det som att de inte
fatt det de bestallt nar vél huset star klart. Den
bild de skapat sig i programskedet har manga
ganger forandrats utan deras medverkan av
andra I6sningar och kompromisser i projektet.
Under projekteringen ar det alltfér ofta fo-
kus fran konsulter och projektorer att i forsta
hand f6lja de ambitioner samt lagar och férord-

6

ningar som finns. Séllan diskuteras nyttan ihop
med kostnaden samt hur valet av material ihop
med arbetssatt och metoder paverkar ekono-
min. Sallan ser man langsiktigt pa de kostnader
som de som ska nyttja lokalerna far med avse-
ende pa logistiska I6sningar och bemanning.

Svartolkade handlingar

Nar vél systemhandling och kalkylunderlag ar
framtagna visar det sig allt for ofta att det ar for
dyrt projekterat. Manga ganger sker en ompro-
jektering for att hamna pa rétt niva innan hand-
lingarna skickas ut pa forfragan. Dessutom ar
det svart att definiera det som ska byggas med
handlingar pa ett sddant sétt att det klart anger
program, funktions-, kvalitets- och prestanda-
krav for entreprendren att rakna pa. Inte sallan

uppstar det tvister over tolkningar avseende
I6sningar for att slutresultatet ska motsvara
bestéllarens krav och férvantningar. Vanligt
forekommande ar darfor konflikter avseende
andrings och tilldggsarbeten i projekten.

Brukaren far inte sdga sitt

Entreprendrer samt underentreprendrer (UE) tar
inte sallan uppdrag som pressats prisméssigt for
att ta igen det i andra delar i processen. Nega-
tiva effekter kan darfor uppsta for bestallaren
under projektets gang och nar huset ar klart och
ett 6verlamnande till drift och forvaltning ska
ske. Allt for ofta kommer de in for sent i proces-
sen for att paverka den egna arbetsmiljon vid
driftarbete och for att pa ett optimalt satt kunna
nyttja den nya tekniken.

part nering

Trivsammare satt att arbeta pa
I Varmland har vi tagit till oss part-
nering, som ett bra sitt att genomfora
ett projekt pa och vi tror att samver-
kansformen har kommit for att stanna.
Flera av entreprendrerna och deras
medarbetare som deltog i CSK 2000
har varit med i projekt pa Centralsjuk-
huset fram till nu. Man upplever en
storre tillfredstéllelse ndr man bygger
det kunden vill ha. Samtidigt som det
ar ett trivsammare sétt att arbeta pa.
Skanska var med redan frén borjan
och ar den entreprendr i Sverige som
har léngst erfarenhet av att arbeta med
partnering. Under mer &n tio ars tid
har vi gemensamt utvecklat arbetssit-
tet till vad det &r idag. Vi vet att véra
projektmedarbetare dr mycket stolta
och nojda med vad vi tillsammans har
astadkommit i véra senaste projekt.
Inom Landstinget ar vi 6vertygade om
att vi kommer att ha stor nytta av dessa
erfarenheter i kommande projekt.

_ DRIFT &
FORVALTNING

" ENTREPRENGRER
" 2 PRODUKTION

Skanska om sitt
partneringarbete

artneringprocessen  tydliggor

behoven och forutsattningarna

pa ett annat sétt 4n vad som &r
traditionellt. Dessutom lyfter den fram
mdojligheter for alla inblandade i pro-
jekten att bidra med andra 16sningar
med fokus pa helheten.

Jag tycker vi har kommit véldigt langt
med partneringen inom Skanska till-
sammans med vara kunder och sam-
arbetspartners. Det &r viktigt att vi som
entreprendr behéller initiativet och att
vi fortsétter att utveckla partnering

Daniel Lindén
Distriktschef
Skanska,

Hus Vérmland

* Ledningens stdd

Generella forutsattningar

som arbetssitt for att nyttja dess hela
potential. Dérfor pagér det en stiandig
utveckling med ménga forbattrings-
grupper inom var organisation for att
erbjuda det allra bésta ocksa framover
1 vara samarbeten.

Vi fokuserar hart pi frigor som p3-
verkar ekonomin. Att vinna uppdrag
genom att erbjuda ldgst fast arvode &r
inte detsamma som att leverera den
ekonomiskt mest fordelaktiga slutpro-
dukten. Det ar tillsammans man hit-
tar basta mojliga tekniska 16sningar.
Tillsammans gor man kloka ekono-
miska ink6ép och det ar tillsammans
man genomfor projektet med storsta
mojliga hinsyn till kundens forvént-
ningar avseende funktion och livs-
cykelkostnader.

Det &r var storsta drivkraft att stdn-
digt forbéttras for att imorgon erbjuda
dnnu mer varde for vara kunder.

Byggprocessen i ett
partneringprojekt

Grundsynen med partnering ar att man som deltagare alltid
jobbar for projektets basta i forsta hand och sitt foretag eller egna
behov i andra hand. Att man ser till helheten och att man har
installningen att arbeta for att komma Gverens.

* Neutral Partneringledare
* Relationsskapande aktiviteter

* Regelbundna strukturerade
moten

+ Oppenhet mellan parterna

» Férbestdmd metod att I6sa
tvister

« Tillrackliga resurser

» Kompetens att forsta,
motivation att vilja och
véalbefinnande att orka

Komponenter

« Tillit och fértroende till Mal
sig sjalv och andra « Kontinuerlig utveckling

» Omsesidig forstaelse och * Besparingar i tid och pengar
gemensamma mal * Ha roligt under projektet

« Valja medarbetare



ftersom process och inriktning har

skiljt sig sa vida & mellan Hus

1 ”det likande huset” och Hus 2
”’mojligheternas hus” har jag som projektle-
dare haft olika malbilder for de bada. Vi har
arbetat pa helt olika sitt, men jag &r oerhort
ndjd med resultatet.

Nér man ar projektledare i sd hir stora
projekt handlar det mer om &vergripande
styrning i stéllet for att
vara delaktig i detaljer.
Att bilda rdtt team dar
alla medlemmar har
klart for sig vad de ska
gora blir desto viktigare
och gor det lattare att
vara projektledare.

I borjan av projektet dr det mycket att gora
och det giller att fa en bra start, som vi fick
nér vi genomforde véra startseminarier. Det
ar viktigt att skapa samma malbild sa alla
ar inforstadda med vad vi ska dstadkomma.

Vi har verkligen lyckats med husen. Tack
vare vart sitt att tinka har vi inte bara
byggt husen utan dven byggt for framtiden.
Mojligheternas hus skulle skapas sa att
det finns alternativa 16sningar for huset
framover. Sattet som vi har tankt pa med-
ger mojligheten att bygga om utan att stora
verksamheten, vilket &r jatteviktigt. I det
lakande huset var forutséttningarna annor-

Tack vare vart satt att tanka
har vi inte bara byggt husen
utan dven byggt fordramtiden.
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lunda dé det inte ar planerat for annan vard-
verksamhet dér i framtiden.

Jag ar mycket nojd att vi tillsammans hit-
tat bra och prisvirda 16sningar samt hur vi
kunnat paverka utforandet for Hus 1. Jag
vill ocksa framhalla att den ekonomiska re-
dovisningen fungerat tillfredsstéillande. Vi
har hela tiden haft god kontakt med verk-
samheten genom var kontaktperson.
Erfarenheten fran detta
projekt som jag tar med
mig ar att det & mycket
viktigt att upphandla
konsulterna pa ett enhet-
ligt sdtt samt att det ar
viktigt att provrum far-

Kenneth Nyman - digstills i god tid.

I Hus 2 sa har det varit positivt att vi kun-
nat styra vad vi kan genomfora utifran var
budget. Vi har haft en bra ekonomiuppfol;j-
ning och redovisning av projektkostnaden.
Dessutom ar jag njd med hur val den sam-
ordnade provningen har fungerat. Installa-
tionsarbetet har flutit pa bra och de har hallit

tidplanen.
fi L__-
f i [ f
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Kenneth Nyman
Landstingsfastigheter
Projektledare Hus 1 och 2

ydlig malbild underla

-

Det jag tar med mig infor framtida pro-
jekt dr att det ar viktigt att forsoka fa alla
inblandade att fa en tydlig malbild ver vad
man kan astadkomma. Jag tror ocksa det &r
viktigt att minimera verksamheternas ar-
betsgrupper, for att istéllet frigora ett antal
nyckelpersoner, som helt kan fokusera pa
projektuppgifterna.

®

’Startseminariet skapade en bra
grund-att sta pa i projektet.”

Jonas Widing

Under startseminariet for Hus 1 genomfordes en kartlaggning betraffande
grundmotivation, drivkraft och personliga styrkor hos deltagarna.

Kartldggningen heter SDI - Strength, Deployment, Inventory och ar ett redskap for att komma un-
derfund om sina starka sidor i relation till andra manniskor under tva betingelser: nar allting gar bra
och ndr man hamnar i konflikt. Syftet var att Oka den egna sjalvinsikten, fa forstaelse for sina projekt-
deltagares drivkrafter, medvetandegéra gruppens styrkor och darigenom starka samarbetet.

Enligt SDI beror ett projekts framgang och effektivitet pa kvalitén i relationerna mellan projekt-
deltagarna. Konflikter som beror pd brister i relationerna, sanker effektiviteten och skadar projektet.
Genom att fa insikt om vilka motiv som ligger bakom beteenden hjalpte SDI oss att bygga battre
relationer i projekt Hus 1.

Deltagarna reflekterade forst individuellt och sedan tillsammans med de projektdeltagare som de
skulle komma att jobba ndrmast med, for att uppna de mal som sattes upp. Gruppen skapade en
handlingsplan éver hur de skulle férhalla sig till varandra under projektets gang.

Genom kartlaggningen SDI fick projektorganisationen
for Hus 1 en storre forstaelse for

. Varfér du beter dig som du gér.

»  Styrkor du fér med dig till relationer och roller.

. Vad som orsakar inre konflikter for dig.

»  Desdttdu féredrar att hantera mellanmdnskliga konflikter pd.

. Varfér du tycker att vissa relationer och livssituationer dr givande och andra inte dr det.
*  Hurduforbdttrar uppfattningar om sjélvaktning och sjcilvkénsla.

. Hur du relaterar effektivt med olika ménniskor i olika livssituationer.

*  Hurdu accepterar och ger konstruktiv feedback.

. Hur du undviker stressande situationer.

. Vad du bér bidra med i detta team.

Daniel Albertsson

Projektledare
Styr-och 6vervakning
NEA Teknik

Hus 1&2

rojekten har préglats av gott sam-

arbete med bra diskussioner dér
allas synpunkter respekterats. Partne-
ring har bidragit till den 6ppenhet som
genomgaende funnits och den samord-
nade provningen har kraftigt effektivi-
serat byggprocessen.

Det jag tar med mig infor framtiden
ar hur viktigt det &r med en god sam-
ordning och att fi med allt redan fran
start. Viktigt dr ocksd att respektera
tidsplanen och att det avsitts tillréck-
ligt med tid i slutfasen for driftssétt-
ning och provning.

Mikael Fransén

Lagbas
GJ Isolering
Hus 2

amarbetet, planeringen och lo-

gistiken har fungerat mycket

bra. Man har genomgéaende bli-
vit vl mottagen.

Jag vill gdrna komma in tidigare i
projektet for att bittre kunna vara med
och paverka. Det dr vardefullt att fa
uppleva hur ett stort bygge fungerar.

Rickard Hogstrom

Markentreprencr
Skanska
Hus 2
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Projektet har varit oerhort larorikt
och stimulerande da jag kénner
att alla har varit delaktiga och enga-
gerade. Arbetet mellan entreprendrer
och kommunikationen med kvalitets
ledare har varit prestigelost och hela
tiden skett med projektets bésta i fokus.

Det jag anser kan forbittras ytterli-
gare &r involveringen av de som prak-
tisk skall utfora arbetet redan i projek-
teringen. Lérdomar jag tar med mig
in i andra projekt &r att man kan gora
mycket for att i projektet 16sa problem
om man hjélps at Gver gransen.

Det bista med partnering &r 6ppen-
heten och kreativiteten dér alla stravar
mot samma tidsméssiga, kvalitetsmés-
siga och ekonomiska. mal.



Fastighetschef
Landstinget i Virmland

Energicentralens fodelse

Energicentralen ar ett nytank

—Nu varmer vi med kyla!

Vi har arbetat under 8-10 ar med att effektivisera energianvandningen

utan att gora nagra investeringar overhuvudtaget.

nder den ti-
den lycka-
des vi sdnka

forbrukningen med
ungefir hélften ge-
nom att justera ut-
rustningen sé att den
fungerade sa optimalt
som mojligt.

e Da konstaterade vi
-;?-:-',;*‘,—ff- att det fanns massor
av mdjligheter att ta
ytterligare steg, med
ny teknik som vi inte
provat.

Sjukhuset har ett
jattestort  kylbehov
och for nigra ar sedan byggdes ett nytt
vattenintag for att kunna ta in vatten fran
Klarilven for att kyla med. Det vatten som
kom tillbaka slidppte vi ut igen och det
gramde oss en hel del. Vi anség att vi bor-
de ta tillvara pa energin i det uppviarmda
vattnet béttre.

Nér viarmepumparna nu blivit effekti-
vare, insdg vi vilken tillgdng Klardlven
kunde bli. Genom att kyla med vatten
fran Klardlven och sedan ta till vara dver-
skottsvarmen i kylvattenkretsen med en

Lars Nilsson
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varmepump skulle vi fa storre delen av
viarmen fran kylsystemet.

Innan vi bestdmde oss hade vi tillsam-
mans med Sweco, under mer 4n ett ar ut-
rett tretton olika alternativ for energifor-
sorjning. Flera av alternativen fOrutsatte
teknik, som inte fanns tillgdnglig och det
var néra att systemet med virmepumparna
ocksa foll bort, innan vi hittade tillrackligt
effektiva pumpar. Det &r mycket speciella
varmepumpar som anvands och det skulle
visa sig att det bara fanns en lamplig till-
verkare i hela vérlden.

Hus 1 och 2 var upphandlade med forut-
sittningen att husen skulle vara fjarrvr-
meanslutna men med vért nya ténk si dnd-
rades detta inom formen for partnering.
Det var ett sent beslut vi tog och vi hade
inte l&ng tid pé oss att borra halen innan
bygget skulle paborjas.

Idag kan vi producera mer kyla &n vi
behover och det finns en forfragan om att
bygga en stor anldggning for fjarrkyla och
sdlja vidare. Vi koper all el direkt pé elbor-
sen och i dagslédget dr mer dn 50 % av all el
vi forbrukar férnyelsebar. Trots alla inves-
teringar s& har elférbrukningen inte okat
mer dn marginellt. Varmeforbrukningen
déremot har minskat.

" Arbetsplatsen sag i bérjan ut

A 80 hdl borrades innan bygget startade.

<€ Per-Erik Agneholm, projektledare for reservkrafi-
anldggningen, visar funktioner vid invigningen.

“Det forebyggande arbetet dr en forutsdttning for att

ha en ldag energiforbrukning.”

100 % reservkraft

Christer Dalberg

Driftchef
Landstingsfastigheter

orr koépte vi all varme externt. | och
F med energicentralen &r vi nu ndst intill

sjdlvforsdrjande pa bade vdarme och
kyla samt att vi har reservvatten. Med detta
system slipper vi tillverka kyla med kom-
pressor och far darfor valdigt billig kyla.
Det blir ocksa ett mycket battre klimat for
verksamheten med kylda lokaler. Genom
detta sa far vi positiva effekter bade ekono-
miskt och arbetsmiljomassigt.
Det fina med detta system &r att man un-
der stora delar av dret kan kéra med endast
frikyla. Man har en cirkulationspump som

pumpar runt vattnet och den enda energin
som gar at ar den till sjdlva pumpen.

Framgang i mindre skala

Tidigare hade detta provats med fram-
gadng i mindre skala i en ambulansstation
i Torsby och i ett projekt i Kristinehamn.

Vi har arbetat hart for
att na energimalen.”

Kenneth Nyman

Genom att borra ett hal kunde man f3 i
princip gratis kyla. Med dessa erfarenheter
beslutades det att kéra hela centralsjukhu-
set enligt detta koncept. Vi har borrat 80 hal
och skall nog borra 80 hal till for att klara av
de kommande projekten vi har pa gang.

Vi har 100 % reservkraft, om det skulle for-
svinna har vi strom pa hela sjukhuset inom
en minut. Prioriterade avdelningar sésom
operation osv. har ups-kraft sa de marker
aldrig att det forsvinner.

Virmepumparna i full drift.

Sverigeledande

Nar det géller den totala energiforbruk-
ningen pa vara byggnader, tillhor vi den de
ledande landstingen i Sverige, redan innan
investeringarna gjordes. Vi har en organi-
sation med driftoptimerare vars uppgift dr
att optimera varenda landstingsbyggnad i
Véarmland, de &r en stor anledning till att vi
kommit sa ldngt. Det férebyggande arbetet
ar en forutsattning for att ha en lag energi-
forbrukning. Vi har gatt ifrdan 50 % — 80 % i
forebyggande underhall vilket ar fantastiskt
bra.

Driftens erfarenheter redan i forfragnings-
underlaget, driftens arbetsmiljo, utbild-
ningsplanen till driften samt nivdn pa ut-
bildning till driften har varit detaljer som
sarskilt skall framhallas. En av de erfarenhe-
ter jag tar med mig infér kommande projekt
ar hur viktigt det dr att vara tillrackligt tydlig
mot varandra.

Det bésta med partneringen har varit den
goda maojligheten till bra kommunikation.
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Det robusta sjukhuset

Dagens sjukvard dr i hdg grad hogteknologisk med avancerad utrustning, som ar beroende
av att fungera aven vid bortfall av ordinarie elférsorjning och vattendistribution.

& Centralsjukhuset i Karlstad har
P man 16st detta genom egen reserv-

kraft och eget reservvatten med
kapacitet att klara full verksamhet, dven
vid bortfall av den ordinarie forsorjningen.
Man har ocksa installerat ett avancerat sys-
tem for varmeétervinning, som bygger pa
att 6verskottsenergi lagras 1 berget for att
ateranvéndas vid behov. De installerade
varmepumparna tdcker cirka 80 % av ars-
forbrukningen av viarme och fér Hus 1 och
2 kommer den berdknade energianvand-
ningen att bli cirka 25 % lagre &n kravet i
Boverkets regler.

Reservkraft

Dagens moderna sjukvard dr mycket bero-
ende av kontinuerlig elforsorjning. Elstrom
anvénds till allt fran hissar och belysning
som till livsuppehéllande respiratorer och
kuvoser. Tva nya byggnader har tagits i

EL
M

drift vid Centralsjukhuset varvid beho-
vet av reservkraft 6kat och darfor har nya
stillverk byggts och tva nya reservkraftge-
neratorer inforskaffats. Omfattande tester
har genomforts under hosten 2010 for att
sakerstélla tillforlitligheten.

Sakerhet i flera led

I princip é&r all utrustning i elférsérjningen
dubblerad for att garantera séker drift. Det
finns dubbla inkommande elmatningar,
som var for sig klarar forsorja hela sjuk-
huset med el och internt finns ringmatning
for eldistribution.

Om spanningen pa en av inkommande lin-
jerna bryts, kopplas automatiskt den andra
inkommande linjen in.

Ifall spanningen forsvinner pa bada lin-
jerna, startar reservkraftsgeneratorerna
upp och hela sjukhuset har spanning inom
20-60 sekunder. Det finns fyra generato-

KLARALVEN

rer, om en, tva eller tre av dom inte star-
tar kan man dnda fa spanning ifran de/den
som gar. Loser ett skydd for en kabel i den
interna matningen ut, kopplas automatiskt
den andra kabeln in om den ¢j &r tillslagen.
Blir lasten for stor for generatorerna gar
automatiskt laststyrsystemet in och kopp-
lar ur laster enligt en prioriteringsordning.
Gar en transformator sonder kan man kora
underliggande lagspéanningsstéllverk pa en
annan transformator.

Alla stdllverk ar utrustade med ljusbag-
svakter som minimerar riskerna for per-
son- och anldggningsskador samt begran-
sar stillestanden for verksamheterna. Efter
en kortslutning dr det i princip bara att
kora i gang stillverket igen efter att man
atgirdat kortslutningen. For att 6verbryg-
ga tiden vid ett stromavbrott tills det att
generatorerna startar finns UPS-enheter
(avbrottsfri kraft). De har &ven mgjlighet
att forsorja forbrukningar ett tag dven om

s
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reservkraften inte startar upp. De fyra disel-
motorerna driver var sin reservkraftgenera-
tor, som tillsammans kan leverera maximalt
7 280 kW och forbrukar da 1 800 liter brins-
le per timma. Vid en toppbelastning, efter de
nya husen tagits i drift, berdknas det totala
effektuttaget till 5 000-6 000 kW.

Reservvatten

Landstinget i Varmland har uppfort en
reservvattenanldggning vid Centralsjuk-
huset i Karlstad, som skall komplettera den
kommunala dricksvattenférsorjningen vid
eventuella avbrott. Tidigare provborrning-
ar inom sjukhusomradet efter dricksvatten
visade att denna vidg inte var framkomlig

i
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Foto: @yvind Lund.

och darfér har man byggt ett vattenverk
med Klardlven som ravattentickt. Konti-
nuerlig drift &r en forutsattning. Renings-
anldggningen forutsitter for sin funktion
kontinuerlig drift och darfor forses Hus 1,
det nya psykiatrihuset, kontinuerligt med
vatten fran det nya vattenverket.

Ovriga byggnader kommer som tidigare
att f& kommunalt vatten. Vid eventuella
framtida avbrott eller fororeningar i det
kommunala distributionssystemet kan re-
servvattensystemet kopplas in och forsorja
hela sjukhuset med dricksvatten.
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Olle Bergsman

Projektledare
NVS
Hus 1

@ i
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et har varit ett gott samarbete
mellan alla inblandade parter.
De tidiga kvalitetsronderna och for-
besiktningarna har bidragit till att
projektet blev sa lyckat.
Tack vara att projektet genomforts
i partnering har mycket kunnat 16sas
pa smidigt och bra sitt.
Jag skulle uppskatta mojligheten att
sa tidigt som mojligt fa vara delaktig i
framtida projekt.

Anders Press

NEA Teknik
Hus 1
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timningen pa arbetsplatsen har

varit god och samarbetet mellan
entreprendrerna har fungerat bra. Vi
har alla hjélpts &t 6ver grénserna for att
16sa uppkomna problem.

Det &r viktigt att fa ut tidsplanen for
driftsdttningen i god tid i kommande
projekt.

Projektet har drivits i partnering och
alla har jobbat tillsammans mot det ge-
mensamma malet.

- Hakan Thor

Kvalitetsledare El
EBAB
Hus 1

ag tycker att kvalitén i hus 1 har

blivit véldigt bra med tanke pa alla
problem som fanns i starten pa projek-
tet, dd rumsfunktionsprogrammet var
tvunget att arbetas om och da projek-
teringen samt dven byggentreprenaden
hade startat.

Att jobba med partneringprojekt &r
en bra typ av samarbetsform, vilket ger
mdjlighet att delta och péverka under
hela byggprocessen. Samarbetet med
entreprendren har flutit pa bra och det
har varit lite krockar” ute pa arbets-
platsen. Samordningen, uppf6ljning
och den néra goda kontakten med verk-
samheten har ocksa fungerat véldigt
bra.
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Forbrukning och kvalité

Den totala vattenforbrukningen for Cen-
tralsjukhuset 4r cirka 300 kubikmeter
per dygn. Behovet av dricksvatten i Hus
1 uppskattas till cirka 30 kubikmeter per
dygn. Ett avtal har tecknats med kommu-
nens teknik och fastighetsforvaltning om
drift av anldggningen.

Reservvattenanldggningen sékerstéller en
hog dricksvattenkvalité oavsett ravatten-
kvalitén i1 Klardlven. Elférsorjningen till
reservvattenanldggningen ar sidkrad med
reservkraft och kommer darfor att fungera
till 100 % dven vid avbrott av ordinarie el.

"For mig ar det viktigt att vi
har en helhetsbildsmed
koppling till miljon.”

Lars Nilsson

T
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Pa invigningen provsmakades Klardl-
vens vatten av nojda gaster.

Karlstad kommun skéter driften av
reservvattenanlaggningen.

Via tva webbkameror
som varit placerade

pa sjukhusets hogsta
byggnad har man kun-
nat folja byggnationen
av de nya husen.
Bilderna har uppdaterats var femte minut. Har foljer ett
urval av bilder fran webbkamerorna men @ven andra
bilder fran projekten under byggets gang.
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or att sékra elforsorjningen till hela

Centralsjukhuset niar hus 1 och 2

star klara krdvdes en utdkning av
reservkraftskapaciteten, komplettering av
stillverk samt utbyte av befintligt nétstyr-
system.
Under hosten 2010 har omfattande tester
gjorts, for att sdkerstélla att reservkraften
fungerar pa ett sadant sitt att verksamhe-
ten kan fortsatta att fungera fullt ut, &ven
om ordinarie kraftférsorjning slutar att
fungera.
Testerna har genomforts under tio minuter
varje hel timma under flera dagar i rad och

Efter omfattande provningar

vid upprepade tillfdllen. For att inte paver-
ka verksamheten mer dn nodvéndigt har
testerna forlagts till veckoslut, d& mycket
verksamhet gar ner i drift och man &dven
kunnat utnyttja dagsljuset. Vid de tillfdllen
proven genomfordes fanns ansvariga sam-
lad i katastrofledningscentralen beredda att
stoppa provet om patientsdkerheten allvar-
ligt hotades.

Tack vare omfattande forberedelser ge-
nomfordes proven utan incidenter och nu
har béde fastighetsdrift och vardverksam-
het dnnu béttre beredskap for oplanerade
stromavbrott.

UIf Haglund

Projektledare
Midroc Electro AB
Hus 1

Proj ektet har préglats av bra projekt-
information fran entreprendren,
bra samordningen och det har varit en
mycket fin teamkénsla.

Det bista med partnering &r att alla
drar at samma héll och att beslutsva-
garna dr sa korta, alla kinner ocksé en
storre trygghet nér man jobbar pa detta
satt.

De erfarenheter jag tar med mig infor
framtiden &r att det &r viktigt med sam-
ordningsméten med underentrepre-
norerna och att de far tillréckligt tydlig
information. Det dr ocksa viktigt med
tidsplaneringsméten och att klimatet
ar sadant att alla vagar vara 6ppna mot
varandra. Ytterligare viktiga faktorer
att tinka pa &r att information om sta-
tus pé olika arbetet kommer i god tid
och god framforhallning i planeringen
mot dvriga entreprendrer.

Fredrik Bjorklund

Projektledare Vent
YIT
Hus 1
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Arbetsklimatet, viljan i att under-
soka olika tekniska 16sningar och
hela samordningen i projekteringen
har varit otroligt bra.

Projektet har gett mig erfarenhet att
se hur stor skillnad det kan vara pa
olika bestéllare vad giller olika krav
pé formalia.

Arbetsformen partnering har innebu-
rit att vi kunnat jobba utan ekonomiska
revirstrider, vilket har varit oerhort
befriande.




Hus 1 - Nya psykiatrin

Projektet borjade med ett bra startseminarium dar vi samlade de som
skulle arbeta med Hus 1 och det skapade en vardefull grund att sta pa.

‘ ’ i hade ett uppldgg dir det bildades

mindre grupper med dem som skul-

le arbeta tightare med varandra och

det gjorde att man tidigt fick kénna pé varan-
dra i olika fragor.

En stor fordel som maste lyftas fram, var att
vi och véra underentreprenérer hade en start-
klar organisation nér vi borjade med Hus 1. Vi
kom fran ett annat framgéngsrikt projekt som
vi jobbat med innan. P4 s4 sitt fick vi en snabb
start i projekteringen, alla inblandade kénde
vél till vara kalkyl- och ekonomisystem. Nér
vi satt med olika teknikfragor i projekteringen
sd kunde vi erfarenhetsaterfora frén det tidi-
gare projektet dé alla visste vad vi pratade om.

Vi dgnade mycket tid at att diskutera nya och
smarta ldsningar. Stommen som var tinkt att
fran borjan vara prefab dndrades till platsgju-
tet, med tanke pa leveranstider och ekonomi.

Vi kom ocksa fram till smarta 16sningar pé
installationssidan. Overhuvudtaget tycker jag
att det var viktigt att vi tog oss tiden att vinda
pa stenar for att titta pa alternativa losningar.

Genomgéende har vi haft ett mycket bra
arbetsklimat som gynnat alla. De erfaren-
heter jag tar med mig infor framtiden ar att
kommunikation och informationsflodet &r
mycket betydelsefulla faktorer. En bra mo-
tesstruktur liksom att skapa tydliga strukturer
for arbetsuppgifterna dr av stor betydelse for
hur vél ett projekt utvecklas. Att samla del-
aktiga och skapa en gemensam malbild ar vl
investerad tid, som man har nytta av under
hela projektet.

Partnering har inneburit mojlighet till &p-
penhet, bra samarbete och att vi tillsammans
skapat ett bra slutresultat genom stort enga-
gemang fran alla.
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Jonas Widing, Projektchef Skanska - Hus 1

Efter en del turer togs 2007 ett beslut att bygga nytt och
planeringen av det nya psykiatrihuset Hus 1 startades.

nder planeringsstadiet timanstéllde
l | landstinget tva brukare som tidigare
vardats for akuta psykoser, for att ta
del av deras erfarenheter. Det géllde hur husen
skulle se ut och vad varden skulle innehélla.
En referensgrupp bestaende av foretradare
for ett tjugotal patientorganisationer traf-
fade regelbundet projektets planerare for att
diskutera och utbyta erfarenheter. Aven de
fackliga organisationerna har haft en grupp
som medverkat i planeringsprocessen. Hogt
pa personalens och brukarnas Onskelistor
stod differentierad vérd. Andra Onskemal
som kom fram var att varje patient skulle fa
ett eget rum med dusch och toalett.

Pa varje avdelning skulle det finnas bal-
konger da patienterna har ett stort behov av
att fa frisk luft. Mélsdttningen var att skapa
det ldkande huset och att huset skulle vara en
del av den ldakande processen. Miljon skulle
vara 6ppen och ljus.

Ambitionen var att dstadkomma ljusgardar
pa varje avdelning, husets fonster borde vara
storre dn brukligt och varje patientrum skulle
ha bursprak. Farger, ljus, rymd och utsmyck-
ning ar viktiga detaljer for att ge en lugn
miljd som ger méjlighet till likning. Aven
moblering, fargsittning och konsten bidrar
till en lakande miljo.

Partneringoverenskommelse Hus 1

Inf(')r projekt Hus 1 holls ett startseminarie den 4 juni 2008. Malet med seminariet var att
ge alla deltagare en gemensam bild dver vad man ville astadkommas. Man diskuterade
hur man med hjélp av partneringen skulle na de mal som fanns f6r Hus 1. Under seminariets
andra och sista dag, arbetades det fram och undertecknades en partneringdverenskommelse.

De overgripande malen var:

* Vi ska alltid sdtta Hus 1 i fokus.

* Vi ska skapa det 1dkande huset.

* Vi ska ha tydlig beslutsordning med
oppenhet och tid for varandras processer.

* Vi ska ha ett positivt arbetsklimat som
préglas av tillit, oppenhet, fértroende, sam-
verkan och ett stort engagemang hos alla
som jobbar i projektet.

* Vi ska skapa en god miljo for vardverksam-
het, fastighetsdrift och byggproduktion.

* Vi ska ha en genomarbetad milj6- och
kvalitetsprofil.

Vi ska uppfylla ekonomiska forvintningar.
* Vi ska kénna glddje under vart arbete med
Hus 1 och stolthet over vart arbetsresultat.

PARTNERING

~verenskommelse

PRt Hust § = Cawm
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Goran Gronkvist

Arkitekt
KLARA arkitektbyra ab
Hus 1

Jag upplever det som vildigt posi-
tivt att man tidigt skapade mottot
”Det lakande huset” som innebar en ge-
mensam inriktning pa patientens miljo.
Det var ocksd vildigt vérdefulla med
provrummet dér forslagen kunde pro-
vas och utvérderas av bade verksamhe-
ten och entreprendrer/konsulter. Vidare
har verksamhetens nérvaro genom hela
byggprocessen varit en stor tillgang.

Infor framtida projekt &r det vérde-
fullt att tinka pa att ordentligt redovisa
for verksamheten vad det dr dom kom-
mer att fa i sitt nya hus, t.ex. tydliga och
detaljerade rumsritningar med infor-
mation om utrustning. God arkitektur
skapas nér kraven pa funktion, eko-
nomi, teknik och estetik uppfylls.

Det bista med ha att jobbat med
partnering 4r att samtliga haft som
gemensamt mal att gora ett bra projekt
och att processen ger mojlighet till en
Oppenhet mellan aktorerna.

Martin Eriksson

Projektingenjor
Skanska
Hus 1

Det har varit ett bra samspel mellan
entreprendrerna  och produktio-
nen. Dialogen mellan kvalitetsledare,
bygg och entreprenorer har fungerat pa
ett foredomligt satt. Planering, tidpla-
ner och arbetsberedningar har genom-
forts pa ett bra sitt och bidragit till ett
effektivt arbete.

Inf6ér kommande projekt ar att det &r
viktigt att skapa rutiner kring egenkon-
troller och att fokusera i slutskedet.

Att jobba med partnering har inne-
burit ménga fordelar. Tack vare en stor
Oppenhet har det varit létt att tillsam-
mans 16sa problem och na bra resultat.




Om projektet - Tidigt skede

Tidiga forandringar

- Sparade miljoner i Hus 1 \

et kdnns bra att vi lyckades med vért
Dframgéngsrika arbetssétt 1 det tidiga

skedet, vilket resulterade i prisvirda
och smarta losningar for projektet. Flertalet
av oss entreprendrer medverkade tidigare i ett
lyckat projekte, i partnering pa Karlstad uni-
versitet. Dar hjélptes alla at att tillsammans
hitta alternativa 16sningar som vi utredde. Det
resulterade i ménga miljoner i forbilliganden
och det &r gladjande att vi lyckades med sam-
ma bedrift &ven 1 Hus 1.

Partnering som arbetsform

Partnering som arbetsform har starkt bidragit
till dppenheten 1 projektet och det blir natur-
ligt att man samarbetar for att hitta de basta
l6sningarna.

Det finns ett tillitande klimat och en accep-
tans att ifrdgasatta och att vara kreativ. Att vi
har jobbat tillsammans i tidigare projekt har
varit till stor fordel.

Tidplaneringen och ekonomi
Utover vart arbete 1 det tidiga skedet vill jag
ocksd framhélla hur bra tidplaneringen och
den ekonomiska redovisningen fungerat un-
der byggskedet. Vi har haft ett néra och
foredomligt sam-
arbete med kva-
litetsledare ~ pa
bygg och det har
resulterat i snabba
och konstruktiva at-
garder.

Framtiden

Att tinka pd infor framtida
projekt dr att utveckla samarbe-
tet dnnu mer med kvalitetsledarna
for att korta beslutsvdgarna. Det ar
viktigt med tydlighet och att mdtes-
beslut delges alla inblandade parter.
Jag vill ocksa att vi fortsétter att ut-
veckla och involvera alla partnering
entreprendrer mer i arbetsberedning-
arna och att de genomfors oftare samt

over granserna i nésta projekt.
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Kjell Eriksson
Produktionschef, Skanska, Hus 1
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Alla inblandade hjélptes 4t att tillsammans hitta
alternativa I6sningar. Detta resulterade i flera be-
sparingar pa olika nivder av byggprocessen.

"Jag ar mycket nojd att
vi tillsammans hittat!bra och
prisvafda ldsnifigar.””

Kenneth Nyman

Utvéndiga och invandiga partier av rostfritt stal
ersatts med aluminium.

Potentialjordning dndrat metodval.

Andrat fabrikat och teknisk [6sning belysning.

Natursten behalles i entré. Trappa i entré (801)
husdel 1 utfors i terazzo, istallet for granit.

Fredrik Johansson

Projektor VS,
Installationssamordning
KVE Konsult

Hus 1

1 P

Tidsplaneringen, den goda motes-
strukturen och energiarbetet bor
sarskilt lyftas fram. Genomgéende har
det varit ett mycket gott samarbete i
projektet mellan de olika aktorerna.

Om jag sjalv fick 6nska skulle det ha
varit nagot kortare beslutsvigar samt
att man skulle ha involverat drifts-
organisationerna. Forbittringsformaga
finns &ven gdllande rumsfunktionspro-
gramsarbetet. Erfarenheter jag tar med
mig infor framtiden &r betydelsen av
energiarbetet, sunda hus samt vikten
av en bra installationsordning.

Det bista med att jobba i partnering
ar att man fér mojligheten att forédndra/
fornya 16sningar samt att man far ett
fantastiskt samarbete.

Hans Garhed

Kvalitetsledare Styr
Axro Consult AB
Hus1&2

ogistiken och samordningen mel-

lan de olika projekten har fungerat
mycket bra. Samarbetet och kommu-
nikationen har ocksd varit en positiv
erfarenhet liksom utvecklingen av
Sunda Hus.

Det jag tar med mig till kommande
projekt ar att det &r viktig att vara ute
i god tid infor slutfasen och att senare-
lagga kompletteringen av undertacks-
plattor tills alla justeringar dr gjorda.
Med de erfarenheter vi gjort finnas det
anledning att justera den standard for
styr- och Overvakningsinstallationer
som anvants.



Hus 2 - Mojligheternas hus

Karl-Arne Lersten
Projektchef, Skanska

Foto: @yvind Lund

Att utveckla sjukvarden i Varmland

| Hus 2 kom vi in mycket tidigare an vi gjort i ndgot annat
projekt. Anbudsskedet var mycket stimulerande, vi fick fragor
som vi aldrig tidigare fatt i ett anbud.

et var ett helt nytt tink och vi
D skapade ett bra team med olika

personer som arbetade fram for-
slag pd byggtekniska losningar for att
optimera och effektivisera sjukvarden
i Virmland. Genom att bygga bra och
andamaélsenliga lokaler skulle vi skapa
forutsattningar for verk-
samheter att utvecklas i
det nya huset.

utan mycket innovativa idéer som Okar
flexibiliteten vid eventuella ombyggna-
der framéver.

Energiarbetet har varit en viktig del un-
der hela projektet och det dr glddjande
att viardena, nér vi provtryckte huset var
s& bra. Att huset blivit
certifierat som ett EU

"Det ar ett stort hus, vilket Green Building hus é&r

kraver stort éngagémang” naturligtvis en fjader i

Vart deltagande i pla-

neringsstadiet  kdndes

inspirerande och utma-

nande. I néra samarbete

med grupper frdn verksamheten, funk-
tionsplanerare, konsulter, entreprenorer
och andra nyckelaktorer arbetade vi oss
fram till de gemensamt bésta 16sning-
arna.

Stommen med sina stora spidnnvidder
och en god téthet i huset dr exempel pa
resultat av bra l6sningar for att vi har
haft duktiga ménniskor som bidragit
med sin kunskap och som fatt gehor for
dem. Det 4r samma pa tekniksidan, dir
vi inte bara anvénder standardlésningar,

hatten. Det r ett kvitto

pa att allt arbete som vi

Jan séderholm  lagt ner 16nat sig, dels i

det tidiga skedet genom

alla berdkningar och dels genom ett bra
utfort arbete 1 produktionsskedet.

Jag tror att alla aktdrer som har varit
med i projektet har utvecklats och for
egen del sa har det varit oerhort inspire-
rande. I nésta projekt kommer jag att an-
vianda mig av de erfarenheter jag samlat
pa mig for att utveckla det tidiga skedet,
det handlar fraimst om strukturen kring
uppldgget for att komma fram till bra
16sningar ihop med verksamheten.

Karl-Arne Lersten
Projektchef, Skanska

Bendamningen Majligheternas hus kommer av att byggnaden dr utformad for att kunna
forandras och erbjuda dndamalsenliga lokaler for verksamheter, som hela tiden utvecklas. Hu-
set dr dimensionerat for en fri spannvidd pa hela 16 meter. Stérande pelare undviks i mdjligaste
mdn och ldsande delar som hissar och trapphus har placerats i ytterkonturen av huskropparna.
Rum och korridorer ska enkelt och snabbt kunna anpassas efter verksamheternas behov. Varje
vaningsplan nds med bygghiss eller kran direkt utifrdn, vilket innebdr att mindre ombyggnader
och eventuella byten av skrymmande utrustning kan ske under pdgdende verksamhet.

"Det ar tillsammans man hittar
basta mojliga losningar.”

Daniel Lindén

Per Carlsson

Kvalitetsledare Tele
EBAB
Hus 1&2

Hus 1

Det har funnits ett stort engagemang
hos ledande montdrer samt ett bra re-
sursutnyttjande inom el och tele. Vara
separata teknikmoten var vérdefulla
och vi kdnner att kvalitén pa det fardiga
huset motsvarar allas forvantningar. Ett
néra samarbete med projektoren och att
samutnyttja resurser dr en ytterligare
potential infor framtiden. Av stor bety-
delse &r att skapa ett fordjupat engage-
mang sé tidigt som majligt i projektet.
En stor fordel med partnering ar att
det blir enklare att anpassa bygget ef-
ter verksamhetens behov och tillvarata
den nya teknik som tillkommer under
projektets gang.

Hus 2

Det jag uppskattat i projektet dr den
raka kommunikationen med arbetsle-
dare telesystem.

I nésta projekt kommer jag att arbeta
for att fa en delaktighet och ett engage-
mang tidigt i projektet fran respektive
underentreprendr for att ha en framfor-
héllning nér uppgifter skall tas fram till
bestéllaren.

Lennart Olsson

Luftinjusterare
Skanskainneklimat AB
Hus 2

amarbetet mellan olika arbetsgrup-
per har fungerar utomordentligt
bra och det har gatt snabbt och smidigt
att rétta till de problem som uppstétt.
De erfarenheter jag tar med mig till
kommande projekt &r att det ar viktigt
att prata och diskutera 16sningar med
andra parter for att ta till vara den sam-
lade kompetensen i projektet.




Vitog hjalp av“Irma”

Vi startade redan i borjan av 2000-talet med att titta pa olika alternativ
och behov. Hus 2 har under resans gang kallats Hus A, B, 11, 12 med
mera. Nar vi val kom till beslutet om byggnation sa kom vi in i det har
med partneringentreprenad, eftersom vi inte visste hur huset skulle se ut.

alet var att skapa ett hus, som
kunde foérdndras och erbjuda
dndamaélsenliga lokaler, for

verksamheter i utveckling. Det har varit ett
komplext arbete som till och frén varit allt
annat &n en dans pa rosor. Darfor kénns det
otroligt bra att med facit i hand kunna séga
att vi har lyckats dvertréffa ménga forvéant-
ningar med méjligheternas hus.

Bakom detta fantastiska bygge lig-
ger en nytdnkande och framgéngs-
rik arbetsprocess. Vi har verkligen
tagit till vara pa den kunskap som
funnits omkring oss. For mig &r
det sjélvklart att de som arbetar i
o den dagliga verksamheten skall
vara med och utforma sin arbets-
plats. Det &r dér alla erfarenhe-
ter finns om vad som faktiskt
kravs i ett skarp lage.

For att fa fram relevant in-
formation sa skapade vi
13 arbetsgrupper som var
och en ansvarade for olika
omraden. Eftersom vissa fra-
gor paverkade flera verksamheter
skapade vi dven en samordnings-
grupp, dir vi kunde diskutera
fram 1éspi a?till olika problelm

¥ A
Jan Soderholm

Landstinget i Varmland

Det ar delaktigheten och kreativiteten i
grupperna som skapat huset.

Med utgéng i olika patientscenarion for-
sokte vi ta reda pa vilken komplexitet
som behdvdes. Vi anvinde fragestill-
ningar som: kan vi ta hand om en pa-
tient som har hjdrnblodning men é&ven
ett gipsat ben. Gar den patienten i sa fall
att rymma i samma lokaler som Ovriga?
Utifran dessa argument har vi sedan under-
sokt hur vi bor utforma vardlokalerna. Det
har dven genomforts studiebesdk pa andra
kliniker. Med hjélp av deras erfarenheter sé
har vi sluppit uppfinna hjulet pa nytt.

Under startseminariet i Hennikehammar
skulle vi fran hélso- och sjukvérd presen-
tera for entreprendrerna vad vi hade for be-
hov. Nuvarande hilso- och sjukvardschef
Gunilla Andersson kom med forslaget att
beskriva det i ett patientflode. Vi skapade
en saga om patienten Irma och beskrev hur
hon kopplades till olika delar av central-
sjukhuset. Nér vi kom till en viss punkt i
sagan, som berorde ett specifikt omrade,
avbrot vi sagan och sa fick ansvarig berétta
om sin del, sen gick sagan vidare. Vi plock-
ade in alla arbetsgrupper i det hir eftersom
det var viktigt att alla entreprenérer fick en
forstaelse om hur de skulle utforma och
bygga Hus 2. i

Funktionsplanerare, Sjukhusintendent ,M// T
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Foto: Landstinget

Vi byggde provrum for feedback

Néir det giller utformningen av lokaler-
na dr verksamhetens synpunkter sjalv-
klart av stor vikt. De dr experter och vet vad
som krdvs av deras arbetsplats. Darfor 14t vi
bygga ett provrum intill personalmatsalen
i skala 1:1 med mojligheten att presentera
olika utformningar av patientrum. Personal
fran olika verksamheter har fatt kdnna pa
hur det ar att arbeta i rummet. Vi fick direkt
feedback pd om néagot faktiskt fungerar i
verkligheten eller ej.

Till exempel sa hade vi fran borjan tankt
placera en garderob vid sdngens huvud-
dnda. Men da sa nagon fran verksamheten

att vi borde placera den i ett annat horn.
Om patienten &r orolig kan man vrida séng-
en, da kdnner de en vigg bredvid sig vilket
kan vara lugnande. Helt plotsligt hade vi
mobleringsmojligheter i rummet, tack vare
att ndgon tankte ett steg langre.

Vi har dven haft inne patienter i rullstol
for att testa hojden pa handfat, provat oli-
ka séngtyper och olika utrustningar for att
komma fram till bésta slutresultat. For att
fa ytterligare synpunkter har rummet varit
Oppet for alla och vi har haft en forslagslada
dér vi fatt mycket tips och idéer.

Patientnarmre vard

Hus 2 &r byggt for att stodja en patientnarmre vard.
Det syftar till en battre vardkvalitet dér patienten skall
kdnna sig trygg och delaktig i varden. Personalens ar-
betsmiljo forbattras, vardkedjorna blir effektivare och
tillgangligheten storre.

Med 86 enkelrum slipper patienterna dela rum
med frdmmande manniskor och far darmed en storre
chans till ostérd nattvila. Vardplanering och rond kan
ske pa rummen. Alla vardrum har egen WC, dusch
samt en spoldesinfektor. Enkelrum &r ett av de bésta
satten att forebygga spridningen av multiresistenta
bakterier och man behdver inte stanga hela avdel-
ningar om till exempel vinterkraksjukan dyker upp.

10 vardplatser utrustas for gemensam évervakning
till exempel for patienter som drabbats av stroke eller
annan medicinsk sjukdom.

Ronny Funeland

Traarbetare
Skanska
Hus 2

idplaneringen och logistiken var

bra under projektet. Det har ocksa
varit mycket god ordning och reda pa
arbetsplatsen.

Bra arbetsberedningar och snabba
leveranser dr viardefulla detaljer som
bidrar till ett lyckat projekt. En annan
viktigt erfarenhet dr hur mycket mal-
styrda grupper kan tillfora projektet.
Den storsta skillnaden, mot tidigare
projekt jag varit med i, ar hur stort
detta projekt ar.

" Snickare
'\ Skanska
Hus 2

Arbetsberedningama har varit vl
genomténkta och man har i for-
vég ként till vilka moment och redskap
som kommer att anvéindas, vilket har
underldttat mycket. Logistiken har
ocksa fungerat ofanligt bra tack vare
att vi haft en logistikgrupp, som foku-
serat pa att skota all logistik. Logistik-
gruppen har tagit emot allt ankomman-
de material och sedan levererat det till
ritt byggmoment vid ratt tillfalle.

Infor framtida projekt vill jag ta med
mig hur vi jobbat med vél genomtank-
ta arbetsberedningar och att i storre
projekt kan en logistikgrupp avsevért
effektivisera byggprocessen.

Det ar en trygghet for foretaget att
jobba i partnering och det &r en for-
del att det finns en néra kontakt med
bestéllaren. Genomgéende har det
varit en bra dialog mellan alla parter,
mycket beroende pa att alla upplever
att man jobbar mot samma mal.




Vart uppdrag har varit att fa informationen mellan entreprendrer och verksamhet att fungera.
Information kraver att man tar ansvar for att mottagaren har forstatt budskapet.

arfor har arbetet handlat mycket
Dom samordning och kommuni-
kation. Vi har dven haft ansvaret
over att fora ut information till allménhet,

brukare, patientforeningar, politiker och
fack.

Det har varit riktigt intressant att fa arbeta
med en sa pass efterlangtad satsning. En
val fungerande kommunikation &r som
en smorjolja for hela maskineriet, sa det
ar roligt nar vi fatt positiv respons pa vart
arbete.

I ett stort projekt som detta &r det oerhort
viktigt att den pagdende sjukvarden och
byggprojektet har forstaelse for varandras
verksamheter. De maste veta hur de skall
arbeta med projektet under den pagéende
processen. Det har bitvis varit mycket kra-
vande att f allt att fungera gentemot verk-
samheten, utan att riskera patienternas liv
och hélsa.

Ett tydligt exempel pa vikten av bra kom-
munikation var nir vi sprangde och rev
endast nagra meter ifran PCI-enheten som
ar avdelningen dér undersokningar och
ballongvidgningar av hjartats kranskarl
utfors. Under sprangningarna sé skakade
hela omradet vilket verksamheten sjdlv-
klart var tvungna att ha full vetskap om.
Det hade varit olyckligt om en kirurg eller
patient blivit skramd och det fatt allvarliga
konsekvenser. Arbetet med att skapa den
forstaelsen var en lyckad men omfattande
kampanj. For att fa det att fungera satte vi
tider nar entreprendren fick respektive inte
fick spranga. Vi upprittade en katastroft-
elefon som alla kunde ringa till och blasa
av en sprangning om nagot skulle uppsta.

En annan vésentlig del i vart arbete har va-
rit kommunikationen gentemot allméanhe-
ten. Det ar valdigt viktigt att virmlanning-
en har fatt vetskap om att projektet pagar
och dérigenom har en forstaelse varfor det

varit lite stokigt nar de kommit hit. Olika
typer av aktiviteter har genomforts, till ex-
empel flygbladsutdelning, pressvisningar,
inbjudningar till olika visningar och rund-
vandringar. Vi gick dven ut med annonser
med specifika budskap, till exempel nér vi
forklarade anledningen till varfor akutin-
farten flyttas. Vi har gjort allt vi kunnat for
att oka forstaelsen for projektet.
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Per Grundstrom

Informator landstinget
Landstinget i Varmland

Anders Backstrom
Projektinformator
Landstinget i Varmland

ENKELRUM

INFLYTANDE

Centralsjukhuset i forandring
~ hér pagér tva av Vérmlands stbrsta bygg jekt

¢fektiv, modern

ondl Har vaxer e hela viarmland

pabyggr ytta for

slukvard fram - till 0

"Vi har sprangt och fivit eRdast nagra meter
ifran pagaen arlswdgnmgar

Anders Backstrom
j . Projektinformator
i Ty Landstingsfastigheter

Rkl | | Landstinget i Varmland
y Hus 1&2

Det jag upplever som mycket
positivt dr det goda samarbe-

tet med Karl-Arne Lersten, Calle
Bostrom och Jonas Widing. Vidare
har entreprendren lyckats mycket
vl att anpassa sig till den pdgdende
verksamheten och materialtranspor-
ternas till och fran CSK har fungerat
mycket bra.

Viktiga saker att tinka pa infor
framtida projekt &r att f& med infor-
mationsstrategin redan i projekte-
ringsskedet eller &nnu tidigare samt
att man gor risk- och konsekvensana-
lyser tillrackligt tidigt.

Partnering har inneburit att slutma-
let legat i allas intresse samt att pro-
jektet préglats av samforstand och ett
gott samarbete.

r’-ﬂ". Per Grundstrom

Informator landstinget
Landstinget i Varmland

l‘;“"')iﬁ""ﬁ Hus 1&2

Poie

ag tycker att informationen fungerat

bra, séval internt till landstingets
medarbetare som till allménheten. I
stor sett alla virmlanningar har val
ként till att det pagétt tva stora bygg-
projekt pa Centralsjukhuset och att
landstinget gor en stor satsning pa att
utveckla sjukvérden.

Vi har fatt stor uppmérksamhet i
massmedier, sjukhuset berér manga
minniskor och medierna har f6ljt
byggnationen fran det forsta rivnings-
projektet till invigning och &ppet hus.

Det har varit roligt med partnering,
inte minst for att 4ven entreprendren
hela tiden insett vikten av en vél fung-
erade kommunikation och dppenhet.




et ar framforallt det goda sam-
D arbetet och den 6ppna dialogen
“E mellan alla parter som bidragit
till framgéngen. Alla har bidragit till att
det varit ett rent
och stidat bygge
med en trevlig
stimning. Med
tanke pa projek-
tets storlek ar det
imponerande att
det inte uppstatt
nagra direkta
komplikationer
eller olyckor.

—
Anders Hellberg
Lagbas, hus 1

I min roll som lagbas har jag fungerat
som en lank mellan arbetsledning och
yrkesarbetarna. Mitt fokus har legat pa
att ge yrkesarbetarna den information
och det material de behovt, vilket har

— I* "Hus 1 hade inte Yarit hdiften sa bra
G utan byggaffes delektighet”

sparat mycket tid. Tidigt i projektet kom
vi fram till en 16sning att montera fonster
och bursprék pa en regelstomme i verk-
staden och dérefter lyfta dom pa plats
med lyftkran. Vi klarade det pa halva ti-
den jamfort med en klassisk montering,
som vanligtvis sker inifrdn byggnaden.
Det var en stor fordndring, som sparade
tid, pengar och inte minst medarbetarnas

ryggar.

Det enda jag kan anmérka pd, var att
vi inte kunde etablera eller & upp vara
verktygscontainrar under de forsta ma-
naderna. Arbetsplatsen sdg ut som ett
ménlandskap, eftersom man borrade hal
till energicentralen. Vi fick reda pa att
16sningen uppkommit véldigt sent men
med hjélp av god kommunikation var
det latt att acceptera léget.

Thomas Fréde
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For att 6ka tillgdangligheten till information placerades den visuella tavlan mitt

emellan arbetsplatsen och platsetableringen, som alla passerade till och fran rast.

Okad forstaelse for sakerhet

Min framsta uppgift som skyddsombud &r att férebygga skaderisker genom att kontrollera

att arbetsplatsen dr saker och att vara en lank mellan alla underentreprendérer inom projektet.

et ar roligt att se hur arbetsmiljon
D forbattrats pa alla byggarbetsplat-

ser, som Skanska ansvarar for.
Medvetenheten kring sékerhet har okat
avsevirt och alla vet att man maste ha
skyddsutrustning péa arbetsplatsen. Séker-
hetsarbetet har blivit mer acceptabelt fran
ledningshéll och drivs pa av kunder som
Landstinget.

Alla  skyddsom-
bud triffas en gang
i veckan och stdm-
mer av dagslaget.
Det som kommer
upp péd motet for
vi sedan vidare ut i
projektet.

En liten fordndring
som gjorde stor

Henry Nilsson, Skanska
Skydsombyd Hus

skillnad i projektet var att vi monterade
filmkameror pé alla byggkranar. I stillet
for att enbart forlita sig pd komradio har
kranférarna haft mgjlighet att se vad som
hénder. Det har verkligen underldttat de-
ras arbete och okat sdkerheten. Det finns
nog ingen som kan ténka sig nagot annat
framover.

Tack vare en aktiv kund har det varit
enkelt att f4 svar pa fragor och hjilp med
I6sningar pa problem. Man har haft en
klar malbild hur man vill ha det, vilket har
gjort det tydligt for oss och underlittat vart
arbete. Forutom ett fatal mindre incidenter
har det inte intrdffat nagon olycka pa byg-
get. Det har varit ett mycket bra projekt
med vildigt lite att rapportera om. De fa
saker jag papekat har tagits pa allvar och
atgdrdats utan bekymmer.

De dldre medarbetarna har bidragit med sin erfarenhet
och de yngre med sitt.€ngagemang och nytankande.

Carl Bostrom

Jan-Olof Fransson

NVS
Hus 1

et jag upplever som mest positivt

ar att projekteringen var klar till
byggstart och man dédrmed haft mycket
fa revideringar. Alla inblandade parter
har visat stort engagemang och de mé-
ten som hallits har varit vdl avvagda i
omfattning.

Infor kommande projekt ar det vik-
tigt att fa till stand en tillracklig for-
stéelse for olika aktdrer och att aktivt
jobba med bade tider och tidplaner.
Det dr ocksa vikigt att man ger sé bra
forutsittningar som mojligt for att
samarbetet mellan alla parter skall bli
optimalt och att skapa en vél fungeran-
de arbetsplanering.

Det jag upplever som mest positivt
med att jobba med partnering &r att
alla inblandade kédnner stor delaktig-
het och forstéelse for varandra. Ett rétt
sammansatt team skapar stor trivsel
och man kénner att det ar kul att ga till
jobbet.

v

| Goran Ericsson
[}

Lagbas
AJ Maleri
- Hus2

Genomgéende har planeringen
under projektet fungerat valdigt

bra. I detta projekt har man fatt se hel-
heten redan fran borjan, vilket gor att
det 4r lattare att jobba mot det gemen-
samma slutresultatet.

Det jag framst tar med mig frén det
har projektet dr den goda dialogen
mellan yrkesgrupperna, den har verk-
ligen varit utmérkande for hela pro-
jektet och mycket tack vare detta har
vi ocksa haft ett utmérkt samarbete.
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Kreativa losningar

Partnering innebar smidighet i beslut och ekonomi samt att alla jobbar ihop och litar pd var-
andra. I en traditionell entreprenad ar min uppgift att kontrollera kvaliteten utifran framtagna
handlingar och att bestallaren far den kvalitet han har kdpt. Inom partnering &r jag en kvalitets-
ledare som bollar idéer, for att hitta den bésta [6sningen.

i har diskuterat med varandra och

\ / lyssnat pa varandras asikter. Istél-
let for att vara tva parter har vi
gemensamt jobbat mot samma mal Det ar
viktigt att entreprenodren far snabba beslut
och det ligger pa mig att fa underlag via
mina kontakter. Jag star mitt emellan och
maste hjdlpa till att ta in fakta fran alla
hall. Vi har haft arbetsméten dér vi tréffats
hemma hos nagon, pa mitt kontor eller pa

bygget.

Tack vare det fina samarbetet och den
goda samordningen har valdigt f4 krockar
intraffat. Det &r viktigt att traffa monto-
rerna for att diskutera nya tekniker, vi har
t.ex. anvant plastrér pa vatten, virme och
kyla, vilket landstinget aldrig haft forut.

I vanliga entreprenader &r det mycket
andringsarbeten och tilligg, som man da
tar extra betalt for. I partnering arbetar vi
mot en budget som vi skall hélla och om
entreprendrerna hittar ett billigare alter-
nativ kommer det hela projektet till godo.

Partnering ger forutsattningar for kreativa
och innovativa ldsningar, t.ex. kom entre-
prendrerna pa ett billigare sitt att isolera
kylror, vilket alla parter tjinar pa.

De fortlopande besiktningarna har effek-
tiviserat byggprocessen. Det skulle inte
fungera lika bra att komma in i slutet som
besiktningsman. Infor framtida projekt &r
det bra att jobba for snabba beslut fran
bestéllaren och att tydligt definiera hur
mycket ramhandlingen/forfragan skall
avse.

Det &dr ocksé viktigt att folja upp gréns-
dragningslistan kontinuerligt och att se
till att provrum fardigstills i god tid. Att
arbeta fOr att integrera kvalitetsplanen
med arbetsberedning i framtida projekt &r
ocksa betydelsefullt.

A
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{ / Janne Zander, KVE Konsult
“ Kalitetsledare ror/luft, Hus 1

Anonyma enkdtundersokningar

[-imi V “"ve
Under projektet genomférdes kontinuerliga informations- och utbildningstillfal- ) Vet =

len for att den gemensamma bilden av vad som ska dstadkommas skulle vara
tydlig. Traffar ordnades for att diskutera forbattringar samt hur man skapar sakra
arbetsplatser och en god arbetsmiljo. For att kanna av stamning och méluppfyl-
lelse genomfordes anonyma undersokningar med tjansteman och yrkesarbe-

tare. Resultatet foljdes upp och redovisades for alla.

Anonyma enkdtundersokningar gjordes for att

kontinuerligt folja upp och utvirdera arbetsklimatet.

Smarta metoder sparade miljoner

En betydande del av varje entreprendrs budget bestdr 0 500

——Beréknade timmar —— Arbetade timmar

av kostnader i form av yrkesarbetarloner. For att visuali-

sera timmarna har projektet anvant sig av en timkurva
100 000

som varit baserad pd berdknade timmar utifrdn kalkylen.
80 000

Efter varje mdnadsslut har varje entreprendr redovisat de

arbetade timmama under manaden tll projektledningen.  *°%%°

Resultatet har redovisats till alla i projektet. Tack vare god 4000

kommunikation, forstaelse for varandras roller och genom- 20000

tankta arbetsheredningar har projektet gjort manga tidshe- 0
sparingar, som resulterat i ett fantastiskt resultat for Hus 1.
Man har forbrukat ca 7 000 farre timmar dn kalkylen, vilket
resulterat i mer &n tva miljoner kronor i besparing for projektet.

Tidplaneringen har
varit véldigt bra.
Vi har haft ett proffs
i bakgrunden som
har verkat som ett
instrument at plats-
ledningen. Det sam-
arbetet har fungerat
utmérkt och skapat en struktur for alla
deltagare. Vi har stdmt av och uppdaterat
tidplanen en gang i manaden och det har
gjort att vi har haft full koll pa hur vi lig-
ger till.

Jag har haft forméanen att vara pa plats,
det har underlittat da det skapat forutsétt-

Bo Skalén, WSP
Kvalitetsledare bygg, Hus 1

Regelbundna uppdateringar

ningar att limna snabba besked i projektet.

Principen for ekonomiredovisningen &r
nagot jag vill lyfta fram. Det bésta med
att arbeta i partnering ér den gynnsamma
Oppenheten i ekonomin. Underentrepre-
ndrernas ekonomiredovisningen bor dock
forbattras.

For att kunna projektera och sen produ-
cera skall det finnas ett fardigt rumsfunk-
tionsprogram (RFP). Vi kan konstatera att
den resan inte var speciellt rolig i detta
projekt eftersom vi var tvungna att gora
om hela RFP vilket fick till f6ljd att pro-
jektet delvis slapade efter.

Leif Fransson

Projektledare
Midroc Electro AB
Hus 1

Samarbetet mellan el, ror, ventila-
tion, styr och bygg har fungerat jét-
tebra. Den ekonomiska tréffsdkerheten
har varit oerhort hog under projektet.

Det ar viktigt att vara tydlig i be-
slutstagandet och att ha tillricklig
dokumentation i kommande projekt.
Korta beslutsvédger under projekttiden
ar vardefullt och ett sétt att nd detta kan
vara att ha ett gemensamt projektkon-
tor.

Fordelen med att jobba i partnering
ar att man &r delaktig hela vdgen och
det har varit en 6ppen dialog med bade
ekonomi och teknik.

. LennartPersson

Snickare
Skanska Produktion
"™ Hus1

ed partnering har verkligen
lagandan fatt plats, den var pa
topp. Det har varit ett enormt intressant
byggande och till nista projekt vill jag
absolut vara med fran borjan till slut.
Att ha fatt bygga direkt pa plats har
varit mycket givande och infor fram-
tiden vill jag gérna arbeta med plats-
byggda hus igen. Hela organisationen
och dimensionen av projektet har varit
helt annat &n de projekt jag tidigare
deltagit i och det har varit en stor upp-
levelse.

Tekniska data hus 1 (psykiatri)




Husen dr Green Building

E Green Building ar ett eftertraktat
miljocertifikat vars syfte ar att ef-
fektivisera byggnaders energianvandning.

Det dr av stor vikt for Landstinget att vara i
framkant nér det géller miljo och energifra-
gor. Dérfor ar vi stolta ver att bada vara hus
har blivit EU Green Building certifierade
som tva av totalt fyra certifierade vardbygg-
nader i Sverige.

Vi vill ta ett miljdansvar genom att redu-
cera energiforbrukningen, vilket ger mins-

kat koldioxidutslipp och
mindre  klimatpéverkan.
For att en byggnad skall
bli certifierad s& méaste den
ha ett energibehov som &r
minst 25 % ldgre &n lan-
dets giéllande energikrav.
Det krévs dven att vi har
ett energiledningssystem for de certifierade
byggnaderna vilket motiverar oss att fortlo-
pande minska energianvindningen.

GREENBUILDING

och ar.

88 kWh/m2.

i

A

Jonas Widing
Projektchef Skanska, Hus 1

gigrupp. Den bestod av medlemmar fran varje skra som
enbart hade fokus pa att minimera antalet kW timmar.
Vi hade ett uttalat mal dir huset fick géra av med 100 kWh/m?

Fér att uppfylla vart energimal i Hus1, bildades en ener-

I skedet efter systemhandlingen lag forbrukningen pa 123
kWh/m?2. Gruppens uppgift var att komma under 100 kWh/m?
med en marginal pa 10 %. Videlade upp de 33 kWh/m?som skulle
bort pa respektive skra och tillsammans fick vi ner det, till totalt

Med husets egen forméga att lagra energi tror jag att ett verk-
ligt utfall kommer bli dnnu légre.

Skanska dr partner i EU-projektet GreenBuilding

Meningen med projektet &r att uppmuntra till
att bygga och forvalta energieffektiva fastighe-
ter.

Vart langsiktiga miljdéarbete har lagt grunden till
att vi redan 2000 blev det forsta byggforetaget i
varlden med miljocertifiering inom alla enheter.

For att fa vara partner i projektet kravs att vi byg-
ger fastigheter som anvander 25 procent min-
dre energi dn de nationella kraven. Detta &r ett
krav som vi pa Skanska har som malsattning att
klara for samtliga nybyggda kontorsfastigheter.

Som Green Building partner fortsatter vi att an

tt stodja Landstingsfastigheter i mil-
Ajt’)klassningen EU Green Building

kanns valdigt bra. Det dr en kund som
far ett kvitto pa att deras arbete for att mini-
mera energiforbrukningen och minska mil-
jopaverkan ger resultat. EU Green Building ar
ett forsta steg i miljoklassning och vi ser fram
emot att tillsammans med Landstingsfastig-
heter fortsatta driva energi- och miljéfragor
mot en dnnu ldgre energianvandning och
mindre miljépaverkan.

Det &r aven sporrande att fa erbjuda och
genomfora Gron Arbetsplats i ett projekt
dar kunden sedan tidigare staller hoga
krav gdllande energi och miljoprestanda.

For oss ar det sjalv-
klart att inte belasta
miljéon mer an nod-
vandigt. Gron arbets-
plats ger oss mojlig-
heten att ta ansvar for
energi och miljo samt
utveckla vart eget ar-
betssétt ytterligare.

Anneli Mélargard
Miljdsamordnare Skanska

et kanns bra
att ha en sa
framat kund

som delar vdra var-
deringar kring hall-
bart byggande och
milj6. Landstingsfas-
tigheter hjalper till
att utveckla oss som
foretag och hela
branschen med sitt
tydliga satt att tanka
och agera.

Johan Gerklev
Miljochef Skanska

Energianvéndningen for de bada husen
Hus 1 70 kWh/m2/ar dvs ca 50% under norm
Hus 2 130 kWh/m2/ar dvs ca 25 % under norm

E Landstingsfastigheters projektledare Kenneth Nyman, miljésamordnare Skanska Anneli Mdlargdrd och fastighetschef Lars Nilsson mer engagerat driva miljéfragan framat. g
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Gron arbetsplats

ade Hus 1 och 2 har genomfort sitt
B arbete som Gron arbetsplats. Det
ar Skanskas egen miljoméarkning
och innebér att de hojer miljoprestandan
i produktionen.
Som en av Sveriges storsta samhillsbyg-

gare har Skanska ett stort ansvar for att bi-
dra till ett mer gront och hallbart samhille.

En Gron arbetsplats innebér att miljoam-
bitionen dr hogre &n Skanskas standard-
krav och att arbetsplatsen uppfyller en rad
kriterier.

Skanska kommer kontinuerligt att skérpa
kraven for att hoja miljoprestandan ytter-
ligare, for att ligga i framkant vilket gar
hand i hand med Landstingets visioner.
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Tidplaner och arbetsberedningar har
bidragit till en valstrukturerad process

ag har verk-
ligen trivts
i projektet

och ér stolt dver
det vi astadkom-
mit. Vi har varit
en samspelt pro-
jektorganisation.
Samarbetsviljan

och Oppenhe-
ten har gjort att

Carl Bostrém vi héllit plane-

Produktionschef ringen och en
Skanska, Hus 2 vil  fungerande

produktion pé ar-
betsplatsen. De éldre medarbetarna har
bidragit med sin erfarenhet och de yngre
med sitt engagemang och nytdnkande. I
grunden ligger ett gediget arbete dir vi
kontinuerligt har foljt upp och utvérderat
tidplaner, APD planer, arbetsberedningar
och veckométen. Det har givit oss mojlig-

het att utfora eventuella revideringar i rétt
tid, som alla fatt del av, vilket markant har
okat effektiviteten pa bygget. Vi har inte
dndrat slutdatumet sedan tidplanen sattes
ar 2008 och vi var helt lugna tva veckor
innan vi skulle lamna projektet. Det har
jag aldrig varit med om under mina 35 ar i
branschen, det ar helt fantastiskt. For mig
ar det sjalvklart att arbeta pa det hir sittet
dven i framtida projekt.

Det ar viktigt att fira framgangarna men
det dr farligt att kénna sig nojd. Jag tror
att utvecklingspotentialen i branschen &r
obegrinsad men att allt hinger pa ett fort-
satt engagemang, stark vilja och kunskap.
Finns inte dessa faktorer riskerar vi att
stanna upp i var utveckling. Vi maste fort-
sétta att tinka nytt, bli effektivare och lara
oss att anvénda vara resurser pé ett bittre
sétt. Vi dr pa ritt vig pa flera punkter men
jag &r sdker pa att det finns mycket kvar
att gora.

Fredric Ernstson

Byggledare/Kvaliltetsledare/
Besiktningsman

KLARA arkitektbyra

Hus 2

Pt s

Det har forekommit manga bra
samarbetsformer och alla har
jobbat mot ett gemensamt mal. Man
har haft ett bra forvaltar- och vardper-
spektiv, vilket bidrar till en langsiktig
ekonomisk 16nsamhet.

Erfarenheter jag gdrna tar med mig
in i nésta projekt &r att det &r viktigt att
alla jobbar med samma redovisnings-
modell nér det giller ekonomin samt
att det dr viktigt att redan i system-
handlingsskedet utvardera miljobelast-
ningen och 6ka kunskapen om miljo-
fragor. Jag tar ocksa med mig insikten
att det ar viktigt att oka forstaelsen for
varandras “’svarigheter” i produktion
och fardigstéllandetider samt att en del
frdgor har och skall ha ledtider.

Owe Rydberg

NVS
Projektledare
Hus 2

nformationsflodet inom projektet har

fungerat mycket bra och det har varit
ett fint samspel mellan de olika yrkes-
grupperna.

Infor framtida projekt ar det vikigt att
tinka pa att foretagen far “rétt lagupp-
stillning” 1 denna typ av projekt, sd ar-
betssituation blir den bdsta méjliga for
alla inblandade. Andra viktiga saker att
tinka pa i framtiden &r att en tillrdcklig
organisation maste finnas tillgénglig for
att kunna leverera/prestera ett bra resultat
i denna typ av projekt.

Det bésta med att jobba med partnering
tycker jag ér att vi tillsammans tar fram de
bésta 16sningarna for var kund/bestillare.



Effektiv logistik,
minskar sloserier

Varje tisdag anlinde en fullastad langtradare
med gips.

Gipsen transporterades omgdende till de sex
vaningsplanen.

En elektrisk gipsvagn sdg till att gipsen kom
till rdtt plats i huset.

Arbetet med att siitta upp gipsen genomfors.

Forenkla och forfina

annat for gips-
ningen som var
kalkylerad till 32 000
timmar. Nar jag fordju-
pade mig i ritningarna
insdg jag att det fanns
mycket att forenkla
och forfina. I original-
Johae o eeape  handlingarna fanns det
Johan Jernberg med flera olika typer
Arbetsledare av reglar. Tillsam-
S, s 2 mans med snickarna,
arkitekt och konsulter
valde vi istéllet att genomgéende anvinda en
sorts regel, som passade till alla viggtyper.
Detta underléttade enormt for produktionen
och minimerade antalet fel. Aven om de nya
reglarna var dyrare i inkop har vi totalt gjort
bra besparingar i slutdndan.

Jag ansvarde bland

For att underldtta och effektivisera arbetet
ytterligare sparade vi all information om
gipsningen i parmar. Pdrmarna har sedan
funnits lattillgéngliga for produktionen pé
varje vaningsplan. Snickarna har dirigenom
haft mojlighet att kontrollera ljudklasser
och annat direkt dér de skulle utfora arbetet.

Logistikgruppen har ocksad varit en stor
faktor till att spara tid och pengar under
gipsningen. Snickarna behévde inte hantera
materialet sjdlva utan bara tala om nir och
var materialet skulle placeras. Logistikgrup-
pen sag sedan till att materialet lossades och
lagrades for att i ratt tid transporteras till
ritt plats. Vi har haft en kanonbra ordning
pé allt material under hela projektet vilket
har minimerat spillet. Om jag hamnar i ett
liknande projekt igen kommer jag arbeta for
att ha en liknande logistikgrupp, det tjanar
alla pa.

Tidigt samarbete

bra tillsammans i det tidiga skedet
over grinserna for att hitta smidiga
16sningar till byggskedet. Vi uppmérksam-
made att det var femton olika viggtyper och
tillsammans med projektéren arbetade vi
igenom underlagen igen. [ samf6rstand kun-
de vi anpassa viggtyperna till nagot farre.
Vi hade ocksd en utvecklande dialog
med var leverantér av vigg- och bink-
skap fran Polen. Det utmynnade i att vi
som yrkesarbetare fick dem att komplet-
tera skapen med en monteringsskena.

D et mest positiva dr att vi jobbade sd

Vi gav dem ocksé underlag for att fa kom-
pletta leveranser till de ytor dir sképen
skulle sitta i den ordning de skulle monte-
ras. Genom detta undvek vi omplockningar
pa pallarna, allt for att spara tid och pengar.

Nar vil arbetet var igdng sa genomforde vi
arbetsberedningar infér varje moment och
det effektiviserade byggprocessen avsevirt
for alla. En utveckling ihop med el, ror och
ventilation &r att vi anvint oss av farglag-
da ritningar som markerade var kottlingar
skulle sitta. Vidare vill jag framhalla den
mycket vdl fungerande logistiken samt hur
vil genomtdnkt och ldttjobbad tidsplane-
ringen varit, tack vare sin tydliga struktur.

Det bista med att ha jobbat med partnering
dr att vi jobbat ndrmare varandra och haft en
bra dialog.

Vi har ocksa tagit oss mer tid till forbe-
redelser och arbetsberedningar. Det dr vil
investerad tid, som vi har sparat in flera
ganger om i projektet.

Logistiken viktig kugge

att forse alla i huset med material i rétt tid,

till rétt plats. Det kdnns roligt med den
positiva instdllning som alla har haft till vart
arbete. Det &r den typen av feedback som far
mig att hela tiden vilja hitta effektivare 16s-
ningar.

Som logistikansvarig har det varit inspire-
rande att f4 vara ute pa bygget och ha kontakt
med sa mycket ménniskor. Det var lite trogt
att fa med alla pa taget till en bérjan men un-

I_ogistikgruppen har haft som huvuduppgift

der projektets gang har vi hittat riktigt bra 16s-
ningar.

Vi satte bland annat upp tavlor i korridoren
dér alla fick fylla i vilka leveranser de véntade
sd att vi kunde ta emot dem och leverera till
dem.

Vért arbete har dven innefattat skrépsorte-
ring och bortforsling av dverblivet material.
Vidare har vi haft hand om inséttning av frakt-
sedlar i rdtt péarmar, kollat om materialet dr
restnoterat och talat om det till berdrda parter.

V1 har tagit oss tid
till att spara tid,
genom att aktivt ge-
nomfora arbetsbered-
ningar. Det la grunden
till en framgéingsrik
arbetsplats. Jag ar si-
ker pa att alla invol-
verade, lagbasar som
yrkesarbetare, dr mer
dn nojda med det flyt vi haft i arbetet.

Personligen kan jag inte tinka mig att ar-
beta annorlunda. Vi har haft en otrolig delak-
tighet. Det finns en stor potential i att invol-
vera yrkesarbetare mer i planeringen, vilket
skapar en effektiv arbetsplats.

[LFEHE B (AATERE R
Anders Bjuresater
Produktionsledare
Skanska, Hus 2

f‘s Effektivare metoder

Visuell planering, som vi anvénde oss av i
slutet av projektet, har bidragit till att skapa
forstéelse och delaktighet. Varje morgon har
vi triffats vid tavlan for att ga igenom dagens
arbeten. Yrkesarbetarna har sjélva uppskattat
tidsatgangen for momenten och fordelat ar-
betsuppgifterna mellan sig.

;Mnd Lund ‘

Hakan Olsson

Traarbetare
Skanska
Hus 2

T1dp1anenngen arbetsledningen
och logistiken har varit av mycket
hog klass i detta projekt.

Om jag skulle fa mojlighet att med-
verka i kommande projekt skulle jag
vilja forbéttra nigot nédr det giller
arbetsberedningen och gora det mer
effektiv med smé och snabbare leve-
ranser. En stor lirdom jag tar med mig
utifrén detta projekt &r hur bra mindre
malstyrda grupper har fungerat. Den
storsta fordndringen gentemot tidigare
projekt jag deltagit i ar dels sjdlva stor-
leken pé projektet och hur styrningen
av materialval har hanterats.

Jan Rosendal

Projektchef, El
Midroc Electro AB
Hus 2

Det har varit en mycket bra pro-
jektering 1 stort med korta
kommunikationsvdgar mellan en-
treprendr och bestdllaren projekt-
organisation. Samordningen mellan
yrkesfack och arbetsberedning har
fungerat mycket vl och de tdta och
detaljerade ekonomiska avstamning-
arna har varit verkligt viardefulla.

Infor framtida projekt tar jag med
mig att det kan vara bra att komplet-
tera var egen organisation med en
montageledare och att prioritera en
storre gemensam etablering. Vidare
ar det mycket viktigt att ha en bra
kommunikation for att 16sa/und-
vika problem och missuppfattningar
snabbt och enkelt.

Det bésta med partnering har varit
det samforstand och helhetstédnk som
funnits for att uppna det gemensam-
ma malet.



UD fungerande lanken

For att Oka forstdelsen mellan bygget och verksamheten skapades
tidigt en utrustnings- och driftsstartsgrupp (UD) i projektet.

11t for att kunna fanga in 6nskema-
Alen frén verksamheten sa att det

kunde mynna ut i genomforbara och
effektiva 16sningar.

Jan med sin byggbakgrund och Per ifran
verksamheten har arbetat tajt tillsammans
och suttit vigg 1 vigg pa projektkontoret. I
princip alla projekterings- eller koordina-
tionsfragor har kanaliserats via dem och de-
ras tre projektgrupper; bygg, utrustning och
driftstart, som var och en haft egna arbets-
grupper.

Ett bra exempel ar uppldgget med labb-
inredningen, dir man bokade tid med av-
delningarna och gick igenom alla rum till-
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Per Wennberg
Projektledare utrustning, Landstinget i Vérmland

sammans med leverantdren. Man nyttjade
leverantdrens specialkunskaper och tillsam-
mans med verksamheten som ar superduktig
pé det de gor, hamnade rétt saker pa rétt plats.

Fordelen med att arbeta tillsammans och
néra projektet har bidragit till ett stort nét-
verk. Kombinationen av kompetenser med
sjukskoterska, upphandlare, medicintekniska
ingenjorer och bygg har gjort att det alltid
funnits ndgon som forstar och kan forklara.

Dessutom har man haft en professionellt
framtagen budget pa utrustningen, vilket inte
ar vanligt och med den har man kunnat styra
det som dr inkopt via Skanska och fatt de
svar som behovts 1 tid.

Jan Andersson
Utrustningssamordnare, Skanska

Nar vi skulle godkdnna ritningar fick verksamheten
forst se ritningen och ddrefter godkdnna den.

Utifrdn ritningen har han sedan bestdllt utrustning.

"Alla har vetat vad de skall géra
och nar deskall gora det,
redan‘fran bofjan.”

Johan Jernberg

Sunda Hus

andstinget vill ocksa ligga i framkant
L nér det géller en god inomhusmiljo.

Man har tecknat avtal med Sunda Hus
for att de ska kontrollera alla byggmaterial
som byggts in i projekten i deras miljodata-
bas. Och det stannar inte med vad man tror
kan vara farligt idag. Allt ska dokumenteras
sa att man kan f6lja de olika materialen pa
foljesedelniva. Pa sa sitt kan man se hur
en farg haft fyra, fem olika recept under
tiden man byggt och man kan folja vilket
véningsplan och vilken del av huset som

malats med respektive recept.

Efter att lokalen tas i drift har man ett sam-
arbete med Yrkesmedicin i Orebro. De tar
prover pa lokalerna direkt efter fardigstl-
landet, prover efter att man flyttat in mobler
och prover nidr man varit verksam i lokalen i
ett halvér. D& kan man f6lja hur emissioner-
na klingar av under tiden. Det finns ingen
som har gjort det hér forut. Landstinget me-
nar att det dr de mest kénsliga i Varmland
som kommer att vara i deras lokaler, darfor
ska man ha de bidsta byggnaderna!

Samordnad provning
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Sven Olsson
Inst. Samordnare

KVE Konsult AB, Hus 2
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nering och arbetsberedning. Genomgaende har det wvarit ett

bra samarbete mellan alla inblandade. En s hér stor och kom-
plicerad byggprocess forutsitter att man provar funktionssambanden
successivt. Provningen sker vaningsvis enligt en uppgjord tidplan och
den startade i februari 2010 och avslutades i november samma ar. Jag
ar mycket ndjd med hur vél den samordnade provningen fungerade i
detta projekt. Det dr viktigt med forbesiktning innan samordnad prov-
ning och att inte utfora provningsprogram for tidigt.

Ytterligare erfarenheter jag tar med mig &r vikten av ett bra informa-
tionsutbyte och att det dr betydelsefullt med ett bra samarbete inat i
organisationen. Det dr ocksa viktigt att arbeta tillrackligt med arbets-
beredningar i alla led och att man utfor enklare provningsprogram.
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I I ela projektet har varit mycket vdlorganiserat med bra tidspla-

Per Widstrand

Kvalitetsledare Ror
VVS Plan
Hus 2
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Det har genomgdende var ett

vélorganiserat projekt med bra
samarbete och vl fungerande arbets-
beredningar. Tack vare vdrdefulla ge-
nomgangar med montdrer och arbets-
ledare har man kunna hélla mycket
korta beslutsvégar.

Det jag vill ta med mig infor kom-
mande projekt &r vikten av tillrdckligt
detaljerade genomgangar av tidspla-
ner och att det &r vardefullt med bra
kontaktvdgar med projekteringen for
att 16sa problem med projekterat un-
derlag.

Fredrik Karlsson

Skanska

Projektingenjor

(tidstyrning& ekonomistyrning)
Hus 2

e

Dialogen mellan totalentreprendr,
partneringentreprendr,  kvalitets-
ledare och Landstinget i Varmland har
verkligen fungerat bra. Planering av ti-
der och beslut har bidragit till det goda
resultatet. Det har ocksd varit en bra
kontinuitet 1 avstimningar, moten och
kvalitetsrutiner.

Infor framtida projekt ar det viktigt att
fa tillrécklig kvalitet pa ekonomiarbetet
samt att det avsitts tillrdckligt med re-
surser for ekonomistyrning, tidsplanering
och tjéanstemannatid hos partneringentre-
prendren. Personal fran verksamheten
maste ges mojlighet att komma in tidigt
i projektet for att kunna bidra med sin
kompetens nér det géller utrustning.

En av fordelarna med att jobba med
partnering &r den Oppenhet och forhal-
landevis stora drlighet som finns hos de
inblandade parterna. Ytterligare fordelar
ar att det blir en enklare beslutsprocess
och att det &r latt att tillsétta nya arbets-
grupper i teamet.



. Lars-Erik Sjogren

Mattlaggare

Det som gjort att jag har trivts si bra
under projektets gang &r att plan-

| Vdrmland hjalps man dt och man har roligt under tiden.

Det dr sjalvklart for de flesta och i Hus 1&2 stammer det. o ‘3 = . eringen var riktigt bra samt att man sjilv

Qps  u " T . i har fatt vara en del i den. Framkomlig-
Man har umgatts over granserna i olika aktiviteter. . g : e heten pd arbetsplatsen har varit i val.
Den traditionsenliga korvgrillningen pd fredagar dr populdr. gy ‘@ : - digt god, men biittre ledljus p4 bygget

skulle kunna vara nagot att forbattra
till nastkommande projekt.

Partnering har verkligen bidragit till
ett béttre samarbetsklimat.

Marcus Danielsson

Luftinjusterare
Skanskainneklimat AB
Hus 2

Jag tycker samarbetet mellan styr
och injustering har fungerat mycket
bra och det har varit en fantastiskt bra
kommunikation under den samordna-
de provningen, vilket har bidragit till
att vi kunna utfora vart arbete valdigt
effektivt.

Projektdeltagare i Hus 2 gor tummen upp efter en lyckad bowlingkvall

Hakan Moss
Kvalitetsledare EI

EBAB
Hus 2

Sl T
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Kade manga hungriga medarbetaré . - i ;] > 2 " y et jag framst tycker &r positivt ar
den Oppenhet som préglat hela

projektet.
Till néstkommande projekt tar jag
med mig att det &r vikigt med tydliga
handlingar ndr entreprenaden koper

orvgrillningen loc

" 3 grlimat til deltaga® - x i ' utrustning, som de sjélva inte har s&
arakiiviteten bjods detP ' = stor insikt i. Det &r ocksa viktigt att det
Efter som Alla medarbetare ar samlade i grupper for att diskutera forbattringar finns tillréckligt dokumenterat under-

lag pa 6verenskomna beslut.

o ——MMMMEE L

39




|| i i

Det
lakande
huset

Det nya huset har inneburit en nystart for psykia-

trin. | det nya huset har vi haft mojlighet att vara

med och pdverka utformningen sd hela huset
samverkar i den lakande processen. Patienterna
faren battre, tryggare och trivsammare vardmiljo.
Huset har ljusa, luftiga lokaler med ljusgardar i

varje huskropp. Alla patienter har enkelrum med |

bursprang dar man kan krypa upp och fa kontakt
med yttermiljon.

rat entré och vantrum for de patienter

som soOker sjalv respektive dem som
kommer i ambulans eller med polis. Detta
leder till en béttre och tryggare vardmiljo for
de patienter som soker akuthjdlp. Da ambu-
lans och polis har méjlighet att kora in i hall
sa slipper patienterna att exponeras for ny-
fikna blickar. Akutmottagningen har fatt fina
och @ndamalsenliga lokaler for savél patienter
som for personal.

P sykiatriska akutmottagningen har sepa-

Lokalerna

De nya lokalerna underlattar valdigt mycket
for personalen, de vill ju kdnna att de kan
erbjuda patienterna en vardig vardmiljo. Har
man inte dndamalsenliga lokaler sa paverkar
det patienterna negativt och att det tar langre
tid innan de mar battre.

Tack vare att vi hade arbetsgrupper fran
bade psykiatrin och brukarna kunde vi fanga
upp asikter och idéer om lokalernas utform-
ning. Hogt upp pad onskelistan kom ljusare
och luftiga lokaler med god oOverblickbarhet.
Det har skapats genom att vi har ljusgardar i
varje huskropp. De ger ett mervarde till avdel-
ningen, den upplevs inte alls instdngd utan
mer Oppen, vilket ar véldigt viktigt for patien-
ter som mar daligt.

Min roll har inneburit att bland annat ha
kontakt med verksamheten samt att bevaka
verksamhetsintressen i huset for att skapa det
ldkande huset som vi vill uppna. Arbetet har
varit valdigt roligt att de flesta ar jattendjda
och det har blivit en nystart for psykiatrin.

Enkelrum hade ocksd en hog prioritet ifrdn
bada hall, tank dig sjalv att bli inlagd mitt
i natten bredvid nagon som du aldrig sett

40

Thomas Frode, Landstinget i Varmland
Bitr. projektledare driftstart - Hus 1

forut, som du kanske dessutom upplever for-
virrad och konstig, da ar det inte sa latt att
vdga slappna av och sova.

Avdelningen ér byggd sa det finns mojlighet
att ga runt, det finns inga raka horn, vilket gor
att patienten kan ga av sin angest pa ett annat
sdtt an om det bara &r en vanlig rak korridor.
Det ger dven en bra 6verblick fér bade perso-
nal och brukare.

Ett annat 6nskemal var att fa ha kanslan av
att vara utomhus dven om man inte fysiskt far
ga ut, det ar dar balkongerna kommer in. Det
ar rymliga och vackra balkonger som hjélper
till att locka ut de patienter som egentligen
inte vagar ga ut.

Utspridningen av psykiatrin  medforde
problem och vi har inte haft mgjlighet att

| — — ;
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specialisera vardavdelningarna forut. Det har
funnits tvad vardavdelningar som man har
kunnat hamna p3, en last och en 6ppen. Det-
ta har gjort att patienter med olika problem
hamnar pa samma avdelningar vilket inte ger
nagon bra vard, nu har vi mgjlighet att specia-
lisera varden.

Det finns olika 16sningar och inriktningar
pa varden. Vi har tanket med differentierad
vard dar patienten skall komma in till olika
avdelningar utifran sitt tillstand. Det gor att
lokaler skall vara anpassningsbara och ha en
flexibilitet. Det skall kunna fungera att ha en
avdelning oldst men samtidigt ha mgjlighe-
ten att ldsa om en patient blir valdigt dalig. Vi
maste kunna tanka at bada hallen, man maste
ha flexibilitet men @nda ha en bra och human
vard.

Dimensioneringen har ocksa varit en viktig
frdga. Med en underdimensionering far vi
problem med vantrum dér alla mar daligt och
samlas pa varandra, men man far heller inte
overdimensionera dels pa grund av lokalhyra
men dven for att personalen skall ha en 6ver-
blick.

Byggarna har haft stor delaktighet, de har
fatt ta del av var vision och sen kommit med
forslag. Trots alla 6nskemal och visioner hade
huset inte varit halften sa bra som det aridag
om vi inte hade haft deras stod.

Inspiration utifran

Gar du in ett vardrum sa har du en vanlig grif-
feltavla med magnetfunktion som trots sin
enkelhet &r valdigt bra. Vi anvander dem till
att satta upp kontaktperson eller kort pa den
som &r anhorig till patienten osv. Ett studie-
besok pa rattspsykiska var inspiration till den

Ljusbrunnarna innehéller LED konst ut-
formade av Alexander Lervik dir temat ar
faglar. Hér kan man i de 4 ljusbrunnarna
folja fagelns vég ifran agg till flygfardig
fagel vilket symboliserar de vardande och
lakande processer som patienten gar ige-
nom. Ifrén att man initialt behover mycket
véard och omsorg (dgget) till dess att man
klarar sig pa egen hand (flyger ivig).

I6sningen.

Vi fick inspiration fran Ostra sjukhuset i Go-
teborg att ha en blaljusmottagning och en
akutmottagning for 6vriga sokande. Att vi
kan skilja dessa tva delar at gor att man slip-
per den oroliga situationen, som forekom i
vantrum forut samt att patienterna blir battre
omhéandertagna.

Samhallsnytta
Samhéllsnyttan ar jattestor. Nar psykiatrin ar
utspridd i lanet skall patienter som har sokt
akut transporteras till t.ex. Arvika. Personal
skall finnas med under resorna vilket i tid
totalt motsvarar ungefar en 75 % tjanst i ma-
naden. Det kraver valdigt mycket pengar och
tid. Sen &r det polisens bit av det, forvisso sa
maste de aka till Karlstad och det &r langre i
vissa resor, men nu vet de att de garanterat far
en plats nar de kommer fram till Karlstad.
Aven psykisk ohélsa kan bli akut med and-
ningsstillestdnd osv. och da &r det ovarderligt
att ha ett psykiatrihus som ligger i anslutning
till en akutmottagning. Akutavdelningen lag
forut vid hamnbasséangen langt ifran 6vrig
sjukvard. Avstanden gjorde att om ndagon
blev kroppsligt dalig sa var man tvungen att
invdnta ambulans som tog kritisk tid. [dag kan
du ta dig mellan avdelningarna via en kulvert.
Sen finns det ekonomisk vinst naturligtvis,
vi tjdnar pengar pa att samla varden. Det blir
en basjourslinje i stallet for tre basjourlinjer.
Det ger positiva effekter i rekrytering da det
kan vara svart att rekrytera personal med en
utbredd verksamhet och med en samlad verk-
samhet kan man hjdlpas at 6ver enheterna.

Rummen &ar utformade for att stodja
den lékande processen med rymliga
fonsternischer dédr man kan krypa
upp och fa kontakt med yttermiljon.
Ett vadringsfonster gar att 6ppna, sé
pass mycket att man far in luft, vil-
ket ar mycket viktigt for att motverka
kénslan av att vara instéingd eller att
inte fa luft vid &ngest.

I rummet har mycket omsorg lagts pa
belysningen sé att den blir sa flexibel
som mojligt och ljusmiljoer som ar
reglerbara utifrén patientens onskemal
och maende. Alla patienter har en-
kelrum med dusch, toalett och radio.
Rummets fargséttning ar rogivande.
Aven for personalen #r den reglerbara
belysningen vardefull vid exempelvis
nattlig tillsyn.




PSYKIATRIHUS (HUS 1)

Yta: 12 500 m’

Fasad: 5 000 m’, cirka 250 000 tegelstenar.
Antal rum: 740

Fonster: 900

Gipsskivor: 50 000 m’

Mantimmar totalt: ca 180 000.

Ovrigt: 2 500 m’av takytan tacks med
sedum, som dr en vaxtart.
Grundlaggning:

Olika delar av huset har olika
grundldaggningsforhallanden, platta pa
mark samt pa palar och gravpalar totalt
132 st. Cirka 7 500 m’ bergmassor har
sprangts bort.

Stomme: Platsgjuten betongstomme
med filligranbjalklag totalt cirka 6 500 m’
betong. Yttervaggar sett utifran: 108 mm
tegel, 42 mm luftspalt, 300 mm isolering,
200 mm betong. Valvhéjd 3 620 mm.
Fasadytan med murad tegel cirka 5 000 m”

Tak: Isolering 300 mm med kilar for fall.
Propanduk med 30 mm sedumtak ovanpa.
Tak flaktrum : Sjalvbarande plat

270 mm isolering med Propanduk.

Flaktrum: Tra/stalstomme tackt med
bandplat. Utvandig komplettering: Fonster
i trd och aluminium 2 + 1 U-vérde 1,2.
Inomhus vaggar: Stalreglar och gipsskivor.
Undertak: Undertakshojd 2 700 mm,
liggandes i barverk.
Golvmaterial: PVC-fria mattor och
plastmattor med uppvik. | vissa delar Tolga
natursten.

Kalla: Nybygat!

Vi har tagit oss tid,

for .?payid.u

! Anders Bjuresciter

Korridor

En stor fordel for patienternas vardmiljé ar ljusbrunnarna i mitten av varje huskropp, som ger en 6verblickbarhet.
Korridorerna ar inte traditionellt Idnga och raka dar oroliga patienter tvingas ga fram och tillbaka utan har foljer
korridoren med runt genom avdelningen. Ljusgardarna skanker dven ljus och kdnsla av rymd. Ett stort arbete har
lagts ned pa utsmyckning, belysning samt golv i ljusgardarna.

Matrum/Traningskok

Pa dtstérningsenheten ar koket handikappanpas-
sat och lokalen ar rymlig fér den dagvardsgrupp
som kommer att dta dar.

Matrum vid vardavdelningen

Alla avdelningar har ljusa matrum med generdsa
glasningar. | anslutning till dem ligger avdelningar-
nas balkonger.

Balkongerna ar rymliga och ger patienterna mojlig-
het till frisk luft och utekansla. Balkongerna ar sak-
rade sd att ingen kan komma till skada.

Fika i anslutning till entrén

I anslutning till entrén kommer det finnas majlighet
att fika, kopa dricka, smorgas eller godis ifran varu-
automater. Har kommer det att finnas sittplatser
med utsikt mot alven.

Lars Gustafson

Kvalitetsledare Vent.
VVS Plan
Hus 2

N

Jag tycker valet av behovsstyrd
ventilation via aktiva don ligger
réitt 1 tiden. Styrutrustningen i donen
kénner av nérvaro av person och tem-
peratur och anpassar ventilationsflodet
till aktuellt behov. Har ocksa stétt pa
mangder av intressanta fragestéllningar
att 10sa i samband med byggande av
Risklab.

Pernilla Swartz
Olsson

Kvalitetsledare CAD

CAD-Q

Hus 1&2
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Hus 1

ag tycker att samarbetet, engage-

manget och 3D-granskningen har
fungerat bra. Det mérks att deltagarna
har fatt 6kad forstaelse for LiV:s Ons-
kemél och behov med avseende pa
CAD. De erfarenheter jag tar med mig
ar hur viktigt det &r att vi alla forstar
och gemensamt utfér det som bestél-
laren 6nskar. Det ar nodvéndigt for att
cadsamarbetet skall fungera fullt ut.
Slutligen &r det viktigt att arbeta for
att 3D-modellen &ven anvands under

byggtiden.

Hus 2
Det jag upplevt som mest positivt dr
att hela projektet i huvudsak har
priglats av ett bra samarbete och en bra
dialog mellan alla parter. Den erfaren-
het jag tar med mig infor kommande
projekt ar att det ar viktigt att lagga
mycket kraft pa att fa projektorerna att
arbeta med varandra och att de verkar
for ett positivt tinkande dér man ser
mojligheter och losningar istéllet for
problem. Jag vill ocksa lyfta CAD-
fragorna tillrdckligt tidigt i projektet for
att undvika onddigt merarbete.



HUSET FOR MEDICINSK SERVICE &
INTERN MEDICINSK VARD (HUS 2)
Yta: 21 700 m”

Fasad: 11 000 km”

Antal rum: 950

Fonster: 650

Gipsskivor: 104 000 m’

Mantimmar totalt: ca 500 000
Grundldaggning: Olika delar av huset

har olika grundlaggningsfoérhallanden,
platta pa mark, gravpalar, palning och
bergforankring.

Stomme: Prefabricerad betongstomme
med bdrande yttervaggar. Bjalklag HDF
(haldacksbjalklag) med spannvidd 16 m.
Yttervdggar sett fran insidan: 200 mm
betong, 200 mm cellplast, 70 mm betong.
Valvhéjd plan 1: 4 000 mm och plan 2- 5:
3800 mm

Tak: Uppstolpade tratakstolar med
raspont och 2-lags papptackning, 500 mm
I6sullsisolering.

Flaktrum: Stalstomme med tak av
fribarande plat med 220 mm isolering och
2-lags papptackning. Vaggar: panelvaggar
plat “150 mm isolering” plat. Utvandig
komplettering: Fonster i trd och aluminium
2 + 1 U-vérde 1,2. Aluminiumddrrar i fasad.
Inomhusvaggar: Stalreglar och gipsskivor
Undertak: Undertaks hojd 2 700 mm,
sving line i korridorer, 6vrigt undertak i
barverk .

Golvmaterial: PVC fria mattor och
plastmattor med uppvik.

Kalla: Nybyggt!

igetiVarmland

Aktivt forandringsarbete

Huset kommer att gora saker med oss som vi inte kan
forestalla oss innan vi har borjat arbeta i det.

u finns alla forutséttningar att jobba

N annorlunda och det &r forst efter att vi

provat som vi kan utvirdera de mojlig-

heter som erbjuds via huset. Det kénns verk-

ligen inspirerande och man ldngtar till att &
bdrja jobba i lokalerna.

Forutsdttningarna har varit lite olika, bero-
ende av vilken verksamhet man representerat,
gemensamt for alla dr dock att man har bjudits
in att vara delaktig. Det kénns bra att verk-
samheten har fatt vara med pé hela resan, sé
att slutresultatet med funktionsdugliga lokaler
blir s& bra som majligt.

Vi har haft stor hjalp av kunniga personer som
forstatt vara behov. Hade vi bara haft ingen-
jorer och byggnadsfolk att fora dialog med sé
hade det varit svdrare. Nu har det funnits en for-
stéelse for bada sidor och det 4r den syntesen
man &r ute efter. Det dr en framgangsfaktor att
ha vardkunniga personer i byggorganisationen.

Under tiden som bygget pagatt har vi aktivt
arbetat med var egen verksamhetsutveckling
och en stor del har handlat om Lean, som byg-
ger pa en langsiktighet och ett helhetstink med
patienten i fokus. Var huvuduppgift har varit
att optimera en byggnad och flodet déri for att
rddda liv. Det gar inte att inte bygga ett sjuk-
hus som blir superestetiskt om det inte stodjer
tanken pa att korta de vitala flodena. Vi har nu
néra till mycket men vi har &ven minskat den

Jessica Bergman

Installationskoordinator
Landstinget i Varmland
Hus 2

Det métesforum vi haft inom projektgruppen
och med verksamheten har fungerat vildigt
bra. Vidare har det gemensamma arbetet med
Skanska vad géller tidplanen och SHS databas,
var inventariedatabas, varit vérdefullt for
projektet.

totala ytan att vistas pa. I vissa fall kommer
det att fungera, i andra fall kommer man bli
tvungen att dndra arbetssitt, vilket blir en ut-
maning att 16sa.

Vi har valt att ha enkelrum till alla patienter
for att varna om deras integritet, hygien och
somn. Enligt Lean s& borde kanske en sal med
flera baddar och bittre overblick vara ritt al-
ternativ. Men tack vare teknikens hjélp s& 6pp-
nar vi upp for 6vervakning med en bibehéllen
integritet. Ar personalen upptagen pa ett rum
och hor att det larmar i till exempel hjartover-
vakningen s& kommer de att via en sokare se
vart larmet gar samt vilken typ av larm det &r.

Pa avdelningen har vi patientnira vard med
patientndra receptioner. Tack vare vart Lean
tank sa dr det mindre avstand mellan varje pa-
tient vilket minimerar springet for personalen.
Det okar kvaliteten for patienterna och ger en
bittre arbetsmiljo for vara medarbetare.

Tidigare har vi haft en avdelningsstruktur
med langa korridorer dér man férvisso har en
overblick pd verksamheten men med l4nga
transportstrackor. Nu &r det tvé korridorer som
tar bort onddigt spring men med en liten utma-
ning nér vi inte har exakt koll pa vad systerkol-
legan i den andra gruppen gor.

Det ar viktigt att vi foljer upp och utvirderar
kontinuerligt, for att utvecklas i de nya loka-
lerna.

I kommande projekt bor val av mobler ske
med en tydlig styrning frén projektledningen
i samverkan med inredningsritarna och
verksamheten. Utrustningsprocessen bor inte
starta forran tillracklig tillganglighet till lokaler
finns och att detta koordineras med pagaende
markarbete. Det dr ett maste att verksamheten ar
delaktig 1 projektet i kontinuerliga motesforum
for att uppna sd dndamalsenliga lokaler som
mojligt.

Partnering har bidragit till den goda
kommunikationen och forstaelsen for varandras
professioner.
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Jessica Bergman
Installationskoordinator
Landstinget i Vérmland, Hus 2

Forradsautomat

~—_ Foratt effektivisera och spara utrymme har man monterat en
s forrddsautomat i Hus 2. Inom industrin &r det en beprovad
| teknik men har inte anvands inom sjukvarden forut.

Textiler och forbrukningsmaterial forvaras pa stora hyllor

i hisschaktet. Artiklar kan bestallas fram dygnet runt och le-
veransen sker inom nagra tiotal sekunder. Eftersom forraden
finns i schaktet kan ytor frigoras pa vaningsplanen.

Rorposten

Férst och framst ar den avsedd for prover. Med rorposten mi-
nimerar man transporterna, framforallt for medarbetarna pa
avdelning 4 & 5, som tidigare varit sysselsatta med att gad med
prover till labb och tillbaka.

Urban H3
Avdelning
Hjdrt och

iniken

Per-Olof Henriksson

Projektledare Vent.
Skanskainneklimat AB
Hus 2

et mest positiva med projektet ar
det mycket goda samarbetet mel-
lan alla parter och att man har haft hogt
i taket ndr problem skall 16sas.
Erfarenheter jag tar med mig infor
kommande projekt ar att se till att be-
manna den egna projektledningen med
tillrackliga resurser.

Mattias Wallin

Driftséttare Styr och Regler
NEA Teknik
Hus 2

enomgdende har samarbetet

fungerat utmérkt i projektet och
hjalpen har alltid funnits néra till hands
nér det har behovts. Uppldgg och
genomforande av samordnad prov-
ning har varit riktigt bra, det har blivit
mycket effektivare pa det séttet.

Infor framtida projekt tar jag med
mig hur viktigt det &r att snabbt hitta
ratt kontakter i alla arbetsgrupper for
att kunna 16sa problem snarast.

Anders Nyquist

Arbetsledare
Skanska
Hus 2

/ e
Lo e Vs

et har varit ett fint samarbete med

bade konstruktdrer och bestél-
lare. Hela projektet har préglats av
en stor oppenhet. Tack vara detta har
processen varit ytterst effektiv och
friktionsfii. Att vi har kunnat ta del av
varandras erfarenheter har gynnat hela
projektet och dessutom bidragit till ett
positivt arbetsklimat.




Gunilla Andersson
Halso- och sjukvardschef
Landstinget i Varmland
invigningstalar for Hus 2

Vi har jobbat i ndra samarbete med entreprendren och

véldigt manga har varit delaktiga i att skapa det allra basta for
vdrmldnningarna. Genom ett stort engagemang innan och under
projektet och tack vare en god samverkan har vi lyckats ta tillvara
allas kompetenser.

For att fd patientfokus pd vérdprocessen har vi tagit hjalp av
anhériggrupper, patienter och féreningar. Atskilliga har bidragit
med vardefulla synpunkter frn flera olika perspektiv och med deras
tankar har vi kunnat skapa en sé funktionell vardmiljé som mgjligt.

Ett stort arbete har lagts pd planeringen, utforandet och
inflyttningen. Verksamhetens olika kunskaper har mott varandra
under processen och det har bidragit till ett samverkansldrande.
Ett och ett har blivit tre, inom madnga omraden och det har gynnat
den vdrdande processen. Jag tror att vi bara dr i borjan och att vi
i framtidens vdrd kommer behdva anvanda oss mycket mer av
samverkan.

Jag dr 6vertygad om att vi skapat de basta forutsattningarna for att
erbjuda varmlanningarna en bra kvalitet pa varden.

Projekten har varit utvecklande och spdnnande att folja.
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partnering nir den
~ anvands ritt dr en

viktig katalysator for
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[f' %:dxukf“ forandring. Det dr ock-
- sa ett tillfille att nyttja
Jonny Gustavsson alla inblandade delta-
Partneringledare gares kompetens och

URKRAFT - Strategisk utveckling 1 reativitet pa ett mer

optimalt sétt. Nar akto-

rerna i hela kedjan kommer néra varandra som i detta projekt ska-
pas forutséttningar for en effektivare byggprocess.

Rétt méanniskor, med rétt instillning, pa rétt plats, &r avgorande

for ett lyckat resultat. Bestdllarens engagemang och tydlighet med

vad man Onskade uppnd med samverkansformen bidrog starkt till

idéer fran andra branscher direkt dverforbara pa detta projekt for att
oka samarbetet.

Det sporrade mig som partneringledare och jag kénner att vi fick
de resurser som behovdes for att genomfora de aktiviteter vi ge-
mensamt planerade.

Ambitionen att f4 ut “partneringandan” till alla gjordes genom
workshops, seminarier, méten och utbildningar under hela projek-
tet. Deltagarna motiverades av att fa information och aterkoppling,
de flesta ville veta hur de lag till och hur deras arbeten bedomdes.
Resultatet av véra traffar ledde till ett 6kat ansvar och att man kidnde
sig lyssnad pa. Genom gemensamma rutiner for att f6lja upp satta
mal och méta forbattringar hittade vi béttre 16sningar och utveck-
lade projektet tillsammans.

J ag upplever att resultatet. Man har genomgaende haft en lyhdrdhet och végat prova

astdglkommet-
m som haf varit med-pa olika satt i olik

Vi 4 Valdigt nojda med det som ér
och all heder at de

Goran Olofsson

Inkopare
Skanska
Hus 2

Aty S
Det som dr positivt dr att det har
varit ett mycket vilorganiserat
projekt med bra samarbete med bade
bestéllare och entreprendrer. Arbets-
beredningarna har varit mycket vél
genomarbetade och det har varit ett bra
logistikuppldgg pa arbetsplatsen.
Erfarenheter jag tar med mig infor
framtida projekt ar att det &r vikigt
med vil genomtinkta leveransplaner
och att man far vara beredd pa att det
anda kan forekomma manga dndringar
betriffande leverantorer. Jag tror ocksé
att brandisolering- tétning ska handlas
upp som en partneringentreprendr vid
liknande projekt framéver, det kommer
alla att tjéina pa.

Rolf Hedberg

Projektledare
Midroc Electro AB
Hus 2

ag upplever att det har varit en

bra kontakt mellan kvalitetsle-
dare och entreprendrer samt att pro-
jektet genomgéende priglats av en
rak kommunikation med hogt i tak.
Framhéllas skall ocksé att dorrmiljoer
med béade las och passage har blivit
vildigt lyckad.

De erfarenheter jag tar med mig
infor framtiden &r vikten av att projek-
torer El/Tele traffas innan byggare/an-
nan entreprendrs upphandling av t.ex.
brandluckor och hissar.
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