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SKOLEXEMPEL | PARTNERING

Fyra alternativ till skola fanns i atanke nar kommunstyrelsens arbetsutskott i Var-
bergs kommun granskade handlingarna till det som blev nya Ankarskolan.
Handlingarna granskades ur mer an endast ekonomisk aspekt, och nar arbets-
utskottet till sist férordade ett alternativ gick kommunfullmaktige pa samma
linje. Ett ar efter forsta spadtaget kunde de forsta eleverna flytta in.
Ankarskolan ar det forsta projektet i Halland som uppforts i partnering, och det
ar om det arbetet som den har skriften handlar.
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W Ankarskolan upphandlades i partnering, men sa var inte den ursprungliga planen.
Nar kommunfullmaktige 2012 beslutade om en ny skola handlade det om ett traditio-
nellt byggprojekt. Men pa bara nagra veckor andrades forutsattningarna.
Martin Rylander, vd pa Varbergs Fastighets AB, insag att det var ont om tid och be-
stamde att istéllet genomfdra Ankarskolan som partneringprojekt.

Under de forsta veckorna av 2013 hdnde mycket
som fick betydelse for Varbergs storsta skolbygge
P4 30 ar. Malet var att den nedslitna Ankarskolan
skulle ersdttas av en ny skola under 2015.

Tidsbristen fick Martin Rylander att vaga prova
annat dn traditionell entreprenad. Darfor blev
Ankarskolan ocksé det forsta partneringprojektet i
Halland.

- Systemhandlingen
var firdig nér vi bestimde
oss for att gora upphand-
lingen som partnering
med totalentreprenad som
grund, men den ingick
inte i forfragningsunder-
laget som baserades pa
arkitektritningarna. An-
budsforfragan togs fram
och LOU-upphandlingen
genomfordes. Sju anbud
kom in, beréttar Martin Rylander.

Skanskas anbud vann upphandlingen och i borjan
av augusti 2013 var kontakten mellan Varbergs Fast-
ighets AB och Skanska etablerad.

Nir Martin Rylander beskrev byggprojektet
noterade han forstas att den nya skolan skulle bli

mer funktionell &n den gamla, men framfor allt att
de nya lokalerna ocksé skulle bli mer energieffektiva
och billigare i drift.

H Holl tidsplan och budget

I efterhand kdnner Martin Rylander stor tack-
samhet att Ankarskolan genomférdes i partnering.
Skolan blev klar i tid och
till en kostnad av 166,5
miljon kronor som var
ldgre dn budgeterat.

- Vid utvirderingen av
byggprojektet var sa gott
som alla lyriska. 90 pro-
cent sa att Ankarskolan
var det bésta byggprojekt
de nagonsin jobbat med,
sdger han.

Varbergs Fastighets AB
har redan nya partnering-
projekt igang, och Martin Rylander &r 6vertygad om
att det kommer bli énnu fler i framtiden.

M Foredrar partnering i stora projekt
- De ndrmaste fem éren ska vi investera cirka tva
miljarder i nya fastigheter. Min bedomning ar att 75

procent av volymen blir partneringprojekt, det blir
en tredjedel av antalet projekt.

Han utvecklar resonemanget och sager att det
sannolikt blir partnering i projekt 6ver 20 miljoner
kronor.

- Min slutsats 4r att fler underentreprendérer ska
engageras i partneringprojekt. Vi har hittills haft
underentreprendrer for ror, el, ventilation och mark,
men &ven underentreprendrer for bland annat styr
och regler, larm och malning borde delta i partner-
ingprojekten, siger han.

Vid utvarderingen
av byggprojektet
var sa gott som alla lyriska.
Nittio procent sa att Ankar-
skolan var det basta byggpro-
jekt de nagonsin jobbat med.

MARTIN RYLANDER
—VD VARBERGS FASTIGHETS AB
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Krav som stalldes i upphandlingen:

« Oppna
bdcker

« Redovisning
av rabatter

och bak-
bonusar

SAGICK |~
DET TILL

M Tisdag den 12 februari 2013 skickades forfragningsun-

derlaget ut for en totalentreprenad med partneringavtal

for Ankarskolan i Varberg.

Deadline var sex veckor senare, och da hade sju anbud

kommitin.

Har ar uppgifter, hamtade fran forfragningsunderlaget,
om hur man resonerade inom Varbergs Fastighets AB

kring upphandlingen av projektet.

Ankarskolan var fran borjan tankt att handlas upp
och utféras som en samordnad generalentreprenad
och systemhandlingar togs déarfor fram utifrén den
intentionen. Allteftersom projektet utvecklades blev
man uppmarksam p4 att den valda entreprenadfor-
men inte skulle gynna den kreativa miljo som bade
Varbergs kommun och Varbergs Fastighets AB som
bestillare efterstravade. Dérfor togs beslutet att i
stillet handla upp Ankarskolan i en totalentrepre-
nad med partneringsamverkan.

Syftet med att upphandla i partneringsamverkan
var att f4 med en totalentreprendr tidigt i processen
som tillsammans med Varbergs Fastighets AB och
andra nyckelaktorers kompetens kunde bidra med
kreativa losningar som var prisvarda och praktiskt
genomforbara.

H Tydlig styrning av ekonomin

I forfragningsunderlaget skrevs bland annat:

“Under diskussionerna sker ett arbete med att ta
fram dagsaktuella kalkyler for att jamfora de mest
kostnadseffektiva losningarna. Nyckelaktorerna
deltar i arbetet i projekteringen och med upprittan-
det av bygghandlingar, for att sikerstdlla kvalitéer,
funktioner och ekonomi.

Vir ambition dr att vi med detta arbetssitt ska
undvika for tidigt gjorda lasningar i projektet. I
stdllet vill vi 6ka flexibiliteten med avseende pd
lokalernas utformning som effektiviserar drift &
underhdllsarbetet.

4 Slutredovisning ANKARSKOLAN

Med andra ord integreras produktionsaspekterna
och forvaltningsskedet redan i projekteringen.”

Varbergs Fastighets AB beskrev ocksa forut-
sittningar for ekonomin. Bland annat att 6ppen
redovisning skulle tillimpas, for att projektet skulle
gynnas maximalt av investerade medel.

Med 6ppen redovisning, eller "6ppna bocker”,
gavs bestéllaren mojlighet att ga in i totalentrepre-
norens och samtliga andra foretags (upphandlade
med partneringavtal) handlingar for att se deras
ekonomiska redovisning av projektets verkliga
kostnader. Motiven for att ha en 6ppen och arlig
redovisning av projektekonomin var bland annat:

o Att bygga fortroende for varandra i ekonomiska
fragor och att ge ett trovardigt underlag vid framta-
gandet av riktpriskalkylen samt vid kostnadsprog-
noser.

o Att 6ka kostnadsmedvetandet och engagemang-
et hos alla som agerar i projektet, vilket skapar en
djupare insikt och storre forstaelse for tagna beslut.

o Att bereda projektets inkop av varor och tjanster
for att gora de mest prisvarda upphandlingarna och
att fa full insyn i verkliga kostnader genom att de sa
kallade bakbonusarna och andra rabatter kommer
projektet tillgodo.

o Att i detalj kunna visa och forklara hur projek-
tets ekonomiska medel har anvénts i projektet. Det
dr av sdrskild vikt nér offentliga medel anvéinds vid
byggande.

Varbergs Fastighets AB utviarderade anbuden

« Sakerstallande
av skatte-
massiga
plikter

Virbengs Fastighees A3

Forfragnin gsunderlag

Totale;

Om - och nybyg

i partneringsamye

« Namngivna
personer
i nyckel-
positioner

‘tAHmz'inna foreskrifter —
ntreprenad med Partnerin
2013-02-12 saval
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gnad av Ankarskolap
rkan §t Varbergs Fastighets AB

enligt utvarderingskriterier som redovisades i
forfragningsunderlaget. Anbuden bedémdes utifran
poéngsystem och varderingsscheman, dar saval
mjuka som harda parametrar rdknas.

M Stora krav pa organisation och kompetens

Ett kvalificeringskrav handlade om att sékerstélla
att anbudsgivaren fullfoljt skattemassiga plikter,
hade ansvarsforsikring, kunde verifiera finansiell
och ekonomisk stallning samt hade teknisk kapaci-
tet och kompetens for uppdraget.

S . I l -
Varbergs Fastighets AB:s definition

« Partneringsamverkan bygger pa ett fértroende-
fullt engagemang mellan méanniskor, som skapas
genom tolerans och respekt for varandra och
vararoller i projektet.

« Partneringsamverkan handlar om ett djupare
samarbetare mellan bestéllare, brukare, total-
entreprendr, konsulter och underentreprendrer




I upphandlingen viktades kvalitet till 80 procent
(varde 80 poang) och pris till 20 procent (virde 20
poing). Detta r en vedertagen viktning for denna
typ av samarbetsprojekt, ddr stora krav stélldes pa
savél organisation som kompetens och samarbets-
formaga.

M Fick beskriva arbetet i partnering

For att bedoma handlingarna fick anbudsgivarna
utforligt beskriva vad man ansag sig kunna bidra
med i detta specifika partneringprojekt, personer i

nyckelpositioner skulle namnges och anbudsgivarna
fick ocksa redovisa respektive persons kunskap och
erfarenhet (CV).

Anbudsgivarna uppmanades dessutom att pa ett
tydligt kortfattat och kirnfullt sitt beskriva och
konkretisera hur man 6nskade bedriva partnering-
projekt Ankarskolan i Varberg. Bland annat genom
att redovisa och definiera foretagsledningens syn pa
en rad punkter, bland annat:

o Hur ser ni pa att arbeta med partneringprojekt?
Vilka mojligheter ger det for ert eget foretag och for

oss som bestillare? Beskriv vad denna arbetsform
innebdr totalt sett for projektet.

« Redovisa och beskriv era verktyg och ert arbets-
sdtt for hur ni arbetar med etiska regler, arlighet och
total 6ppenhet med full insyn for oss som bestéllare.

» Redogor hur projektet far del av era och unde-
rentreprendrers forménliga inkopskallor, rabatter
och bakbonusavtal etc.

fun

/|
av samverkansformen:

an vad som ar traditionellt.

« | partneringsamverkan arbetar vi for att uppfylla
"AB Projektets gemensamma mal” i férsta hand
och de egna intressena i andra hand.

« | partneringsamverkan r 6ppenhet, palitlighet
och arlighet ledord under hela projektet.

« | partneringsamverkan far de medverkande i

erar partneri

projektet majlighet att komma in i ett skede nar
det finns bra forutsattningar att paverka besluts-
underlag for att uppna battre resultat.

« | partneringsamverkan ska samtliga inom
projektet kdnna delaktighet, engagemang och
arbetsgladje. Vilket leder till en stolthet for det
man astadkommer.

Hallands forsta partneringprojekt

Ankarskolan i Varberg ar det forsta

partneringprojekt i Halland
som genomfors fullt ut i part-
-nering enligt den
definition som
redovisgs har intil
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Trappan som samlingspunkt - redan under bygget.

Byggde teamet

Kdanslan avgorande for hur lyckat projektet blev

M Den visuella projekteringen var nyckeln till ett lyckat projekt med Ankarskolan. Det anser Jonas

Andersson, Skanskas projektchef.

— Det hér var en fotbollsplan ett ar innan vi kunde kliva in i en fardig skola. Samarbete och samman-
hallning gjorde att vi lyckades, och den visuella projekteringen var ett bra verktyg for oss, sager han.

Det handlar mycket om teamet nér Jonas Anders-
son redogor for sina kdnslor runt den nybyggda
skolan. Det var egenintressen som plockades bort
och prestigeloshet som plockades fram. Nagot som
fungerar enklare i partnering 4n andra arbetsfor-
mer.

- Valet av entreprenad var en forutsittning
for att det blev bra. Vi lade ner mycket energi i
upphandlingsskedet och fick till ett bra anbud. Vi
hade en stark organisation och 16ste minga saker
tillsammans. Vi hade tid att lyssna och virdera nir
frdgorna kom upp, siger Jonas Andersson.

M Projektering i rekordfart

Byggprojekt handlar alltid om tid - och oftast
brist pa den. Tidsaspekten var betydelsefull ocksa
nér Ankarskolan byggdes.

- Med facit i hand kan vi séga att projekteringen
gick fort, pa grénsen till vad vi kan klara av, siger
Jonas Andersson. Jag hade en farhaga att vi missat

6 Slutredovisning ANKARSKOLAN

Alla kom in
snabbt i arbetet.
Den visuella projek-
teringen var ett bra

verktyg for oss.
— JONAS ANDERSSON

négonting, och blev kanske lite forvanad i efterhand
att det gatt s& bra. Men jag dr inte forvanad 6ver att
alla kom in i arbetet sd snabbt. Vi hade bra hjilp av
den visuella projekteringen.

Detta var forsta partneringprojektet for Jonas
Andersson. Men han kinde aldrig nagon stress
6ver situationen. Projektgruppen arbetade fram en
tidsplan som holl hela vigen.

- Jag gillar att tdnka utanfor boxen och egentligen

drémmer man ju bara om hur det gar till med
hantverkare i olika yrkeskategorier som hjélper
varandra for att projektet ska komma framét
snabbare. Men det var sd det fungerade, séger han.

M Vill f3 alla att brinna for uppgiften

Att kliva in i den firdigbyggda skolan var ocksd
en speciell kinsla f6r Jonas.

— Det ér kul att se eleverna och det kdnns
som ett lugn som jag inte upplevde nér vi var i
den gamla skolan. Ankarskolan 4r den perfekta
skolmiljon, tycker han.

Den stora trappan centralt placerad i entrén
var en fantastisk 16sning, enligt Jonas Andersson.
Det finns en 6ppenhet och ljus som skapar en
inspirerande miljo.

— Jag brinner f6r det hér. Det dr min skola! Det
ar den kénslan jag ville att alla som jobbade i pro-
jektet skulle ha, och jag tycker att det vi skapade
har formats av den instéllningen, siger Jonas.



"Nya Ankarskolan — E
Ledordet ar att vi bygger framtidens skola redan idag.

Vi har beslutat att arbeta mot uppsatta mal med nedanstaend

. \iskavisa respekt for varandras synpunkter och kunskaper.
. Viskahaett 6ppet och tilldtande klimat.
. Viskaagerarakt och prestigelost.
. |projektet cka vivara Kreativa, modiga och nyténkande.
. Viskavaraharda pa problem men mjuka mot manniskan.
. Beslutoch agerande ska praglas av tillit och arlighet. Vi ar lojala
med besluten.
.« Hela processen ska genomsyras av engagemang, narvaro
och stolthet.
. Vart beteende ska pra
skavara involverad.

glas av hogt sakerhetsarbete dar skolan

bidra till att arbetssatten

Vi ar Gverens om att gemensamt
beskrivs i partnering-

i projektet £3r den inriktning som
i')verenskomme\sen.
Sarohus 28 augusti 2013.

ndel av Vastkustens kreativa

e arbetssatt:

mittpunkt”

sK:ns:)an av samhorighet byggde teamet
franr:l b);gg?je Ankarskolan. Den fick man
: and annat genom gem
vastar och ett antal aktivi o olike
tiviteter dar olik:
yrkesgrupper svetsades samman till .
homogen grupp. o

Proje .
& r:-, r:;glruppgn som skrev under partneringévere
sen vid startworkshopen i augusti 2013 "~
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Stangde fonstret
for fuskarna

Entreprenorerna-kontrollerades hos Skatteverket

1 s
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H Ankarskolan var ett rena byggen-projekt. Varenda entreprendr kontrollerades
hos Skatteverket innan de slapptes in pa byggarbetsplatsen.

- Vi jobbade nira Skatteverket under hela resan och fick bra hjalp darifran nar
det behévdes, berattar Sandra Liedberg, inkdpsansvarig hos Skanska.

Redan i forfragningsunderlaget stilldes krav pé en-
treprendrerna i projektet Ankarskolan, bland annat
att de skulle ha fullgjort sina skattemissiga plikter.

Motsvarande information skickades ut fran
huvudentreprenéren Skanska till alla under-
entreprendrer som upphandlades.

- Det uppstod nagra situationer nér det kom ut
underentreprenorer till arbetsplatsen utan att vi bli-
vit forvarnade. D4 stoppade vi dem fran att komma
in tills vi genomfért kontrollen hos Skatteverket,
berittar Sandra Liedberg.

H Ny lag ska minska fusket

Nagra manader efter att Ankarskolan fardigstallts
inférdes en lag om elektronisk personalliggare pa
byggarbetsplatser. Syftet med den &r att minska
forekomsten av svartjobb.

- Det finns ett uppenbart problem med osund
konkurrens och svartarbeten i byggbranschen. S&
ar det, och darfor tycker vi att lagen behévs. Fran
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Skatteverkets sida var fragan uppe redan pa 90-talet,
men da var inte tiden mogen for béttre kontroll.

Nu har Sveriges Byggindustrier drivit pa for att fa
igenom den nya lagen, siger Conny Svensson som
ar nationell samordnare hos Skatteverket.

Den nya lagen innebr att Skatteverket har
majlighet att genomfora oanmalda kontroller ute pa
arbetsplatserna. Och dven om myndigheten inte fatt
okade resurser kommer lagen f6ljas upp.

- Det handlar om att gora prioriteringar och vi
kraftsamlar for att ha en hog synlighetsgrad i detta.
Det ar viktigt att det blir en bra start for den nya
lagen, siger Conny Svensson.

Hl Handlar om uppemot 15 miljarder kronor

Hur utbrett byggfusket dr finns det ingen som
med sikerhet kan sla fast, men det handlar om
flera miljarder. Conny Svensson hénvisar till siffror
som Sveriges Byggindustrier namnt och da ar det i
storleksordningen 13-15 miljarder kronor.

— Vi tror att personalliggare kommer ha viss effekt
pa skattebortfallet. Jag upplever att manga foretag
ar positiva till en battre kontroll, for de har svért
att 6verleva nir det rader osund konkurrens, sager
Conny Svensson.

Att skattereglerna ér krangliga och svara att folja,
och att det helt enkelt skulle vara okunskap bakom
skattebortfallet tror han inte.

— Okunskap finns definitivt och darfor jobbar vi
for att underlitta i de hér frégorna, men i byggbran-
schen finns ett systematiskt fusk som 4r mer utbrett
an sd. Det sdger jag med stod av utredningar. Dérfor
ar det positivt att det i branschen finns aktorer som
prioriterar rena byggen, siger han.



kommer ha viss effekt
pa skattebortfallet

— CONNY SVENSSON,
SKATTEVERKET

Valde underentreprenorer
efter anbud och intervjuer

M Upphandlingen av underentreprendrer genomfoérdes med stor noggrannhet.
— Det gick till pa samma satt som nar vi sjélva blev upphandlade. Efter anbud holls inter-
vjuer med féretag, berattar Sandra Liedberg som ar ansvarig for inkdp hos Skanska.

Tre foretag inom varje yrkeskategori intervjuades.
Fragorna stélldes till projektledare och ledande
montdr pé varje foretag.

- Vi hade vissa fokusomraden sasom arbetssitt,
ekonomistyrning och sikerhet pa arbetsplatsen och
varderade sedan att vi hade samsyn pé hur vi ville
jobba tillsammans, sager Sandra Liedberg.

Svaren varierade, men de underentreprendrer
som blev utvalda hade genomtinkta svar pa arbets-
sattet partnering.

- Jag upplevde att intresset for partnering var
stort och flera hade tidigare jobbat i partnering
utanfor Halland. De lyfte fram mojligheterna att pa-
verka metodval och ekonomi. Och det var inte bara
under intervjuerna utan under hela resan fram tills
vi var fardiga med skolan som jag fick reflektioner
om hur ndjda UE var med att f4 komma in tidigt i
projektet, fortsatter Sandra Liedberg.

M Dialog som paverkade

Pa precis samma sitt kanner hon att Skanska som
huvudentreprenér tillsammans med bestéllaren
kunnat dra nytta av att vara inne tidigt i projektet
och sitta ramarna for ekonomi och inkop.

- Traditionellt sett kommer vi in sent och har
da inga mojlighet att péverka, men nu fick vi tidigt

Lyfte fram
mojligheterna
att paverka
metodval

och ekonomi.
—SANDRA LIEDBERG

igang en dialog med bade bestillare, arkitekter och
verksambhet. Just dialogen kring inkép paverkade
projekteringen, sager Sandra Liedberg.

M Kénde sig priviligierad

Sjélv hade hon inte tidigare erfarenhet av att arbe-
tai partnering, men forstds kunskap om arbetssittet
och nir hon i efterhand tittar tillbaka pd projektet
ar det med manga positiva kinslor.

- Kontakten med alla inblandade gjorde partne-
ring roligt men ocksa vérdefull for projektet. Att
vara med tidigt gor att man kdnner sig priviligierad,
sager Sandra Liedberg.

Hon lyfter ocksé fram arbetet med 16pande prog-
noser som fungerade vil under si vil projektering
som under produktion.

Hittade nya losningar
som gynnade projektet

M Flexibiliteten var nagot som konstruktoren Denis Koraca uppskattade i arbetet med

Ankarskolan.

— Det var mycket vi-kansla och fokus pa teknik och att hitta bra totallosningar for projek-

tet, sdger han.

Denis Koraca pa konsultforetaget WSP Sverige hade

tidigare erfarenhet av byggprojekt i snarliknande
arbetsform, men nu var det forsta gdngen han
arbetade i uttalad partnering.

- Mitt omdome ar bara positivt. Man har ju egna
tankar och idéer och hir fick jag snabbare feedback,
vi hade en gemensam namnare i projektet och sag
mer till helhet, siger han.

M Hittade battre I6sningar

Att komma in tidigt i projektet handlar om att fi
bra kunskap om vad som planeras, att fa grepp om
tidsplanen och mojlighet att paverka 16sningar.

- I grunden finns forstds en ekonomi och budget
som ska foljas, men det dr inte samma fokus pa
det som pa att hitta bra l6sningar. Vi gjorde om
installationshandlingar efter systemhandlingen for
ventilation och VVS, och hittade battre l6sningar,
sdger Denis Koraca och fortstter:

— Det ar avvégningar hela tiden och stor hiansyn
mellan olika arbetsgrupper. Om det fanns motiv fér
att gora ett hal pa ett stille istillet for ett annat, s&
gjordes hélet ddr det blev bist dven om det inte blev
pa platsen som fanns med i handlingarna.

M Forum att lyfta fram idéer
Oppenheten var ocksa nagonting Denis Koraca
uppskattade, inte minst géllande ekonomi. Om

99

konstruktor
har vi kanske
en annan

infallsvinkel.
— DENIS KORACA

kostnaden 6kade pd nagot hall var man mana om
att hitta kostnadsbesparingar pa andra hall for att
halla budget. Men likasa fanns utrymme att diskute-
ra alternativa tekniska l6sningar.

- Som konstruktor har vi kanske majlighet att ge
en annan infallsvinkel 4n vad som fanns fran bérjan
och hir fanns det ett forum att lyfta fram sina idéer,
sdger Denis Koraca.

Han pratar sig varm for att i ssmmanhang dér
bestallaren kommer fran det offentliga samhillet
anvinda skattepengarna pa bista sitt, och tror att
det alltid gar att utveckla arbetet.

- Det finns en vits att ha partnering oftare, tycker
han. Men det man kan ha med sig ar att den som
driver ett projekt ocksa maste visa handlingskraft.
Visst dr det bra att reda ut saker, men ibland maste
man ocksa ta beslut.
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Energisndl
men tekniskt
generos skola ,_.

W Det behdvdes en storre och mer andamalsenlig skola.
Samtidigt fanns det krav pa att den skulle bli mer energief-
fektiv. Det var sa det sag ut nar nya Ankarskolan formades.

Det kanns
som att kommain
pa en flygplats. Den
har rymden och ar

pampig.
— INGEMAR CEDERSTROM

Ingemar Cederstrém, Varbergs Fastighets AB och huvudprojektleda- |
re fér Ankarskolan, 4r njd ndr han gar runt i den nya skolmiljon: |

- Jag dr imponerad av resultatet. Det kdnns som att komma in pa
en flygplats. Den har rymden, det ar en pampig byggnad och den
uppfyller var mélséttning att vara en lagenergifastighet och med hog
prestanda pa tekniska losningar, séger han.

H Inget passiv hus men aktivt energibesparande

Just de energibesparande atgarderna diskuterades mycket i projek-
tet.

- Energiforbrukningen uppfyller kraven for passivhus-standard,
men var malsattning var aldrig att certifiera Ankarskolan som passiv-
hus, forklarar Ingemar Cederstrom.

Han var med redan vid startmotet for Ankarskolan tre ar innan
skolan stod firdig, och tycker att det var rétt att projektet genomfor-
des i partnering.

- Jag tror pé partnering, och alla som limnade anbud var ocksa
positiva till partnering som arbetsform. Det ér viktigt niar man jobbar
i partnering i den hir storleken att man &r noggrann och utvérderar
organisationen, sdger Ingemar.

H Pampig och funktionell skola

Mycket tid lades pa utvirdering av anbuden. Till sin hjélp hade
Varbergs Fastighets AB stod frain URKRAFT under hela processen.

- Det var mycket positivt och larorikt, eftersom det var vart forsta
partneringprojekt och att vi ville att det skulle bli riktigt bra, sager
Ingemar Cederstrom.

Han f6ljde noggrant byggets olika skeden och hade fortlopande
kontakt med nyckelpersoner i projektgruppen under processen.

- Nir jag kommer hit tinker jag — vilken miljo. Ankarskolan har en
tydligt markerad entré och en vil fungerande angéring for bade buss,
bil och cykel. Skolan ar pampig och fran andra vaning har man en fin
utsikt. Allt har blivit bra, sager Ingemar Cederstrom.

=
B
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25 meter och genom 90-gradiga bojar

N _filtreri i
; i Ar moili r iuset fordelas jamnt och en UV-filtrering mo
Den tekniska utvecklingen innebar mojligheter Ljuse [fzAnn! er och tapeter bleks av

Dagsljuset kan ledas
att leda in dagsljus dit vanliga fonster inte nar. ve[rag eattt mattor, mobl
inns i rat pa oljuset.

Systemet heter solatube och finns installerat pa S Pjé e T So[atub?g mstaueralts. |
Algaisggg Zrt]t leda ljuset upp till 25 meter genom Tuberna fran var och ((ejn av\ﬁgm i; en;eljthasr; Plsik(l)lfew

¥ j d d 90-graders bojar.

O traffar sedan en 14 meter me I . 4
o hogrs?if[?iﬂﬁi%%gﬂ?ﬁit - kunna ledas annu langre — upp till 25 meter.
prisma .
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Bilden ovan: Solatube pa
taket pa Ankarskolan.
lllustrationen langst till van-
ster visar hur solatube kan se
ut, de andra bilderna ar fran
Ankarskolan. Till héger syns
effekten av installationen.

Dialogen med
rektorn skapade
lugn arbetsplats

M | reflektionerna kring Ankarskolan har Karin
Jonsson, byggledare fran Ramboll och konsult i
projektet, sin standpunkt klar:

— Vihade snava tidsramar och hade aldrig
kunnat l6sa det i traditionell utférd entrepre-

nad, sager hon.
, , En grupp

manniskor som
jobbar ihop mot
ett gemensamt mal

astadkommer mer.
— KARIN JONSSON

Karin Jonsson engagerades efter projekteringen och
alldeles vid byggstart av Ankarskolan. For henne var
det tydligt vilka som var projektets stora utmaningar:
tidsplanen och den pégéende skolverksamheten alldeles
inpa byggarbetsplatsen.

- Jag tycker att vi hanterade det bra, vi hade hela tiden
en dialog med rektorn och ett vél inhdgnat arbetsomra-
de, sdger hon.

Tidsaspekten &r intressant. Enligt Karin Jonsson valde
projektet kvalitetsméssigt aldrig nédgra genvagar.

- Om vi haft gott om tid hade vi hunnit gora egna
besiktningar och tester for att allt skulle vara tiptop till
slutbesiktningen, det var den tiden vi kapade i projektet.

M Problem som Idses

Att tiden var knapp innebar ocksa att det stélldes stora
krav pa arbetsledning under projektet. Det var fokus pa
att allt skulle klaffa, men allt gick 4nda inte enligt den
ursprungliga planen.

- Det ér alltid problem som maste l6sas. Uttorkningen
tog langre tid 4n vad som forvintades vilket innebar att
det fick planeras om en del, berittar Karin Jonsson.

Slutresultatet blev i alla fall bra. Framfor allt lyfter
Karin fram helhetsintrycket av en trevlig skola nir hon
belyser projektet i efterhand:

- En bra utemilj6 och fin luft i skolan - en jattebra
skola. Sedan finns det alltid det som kan goras battre
och det ar inte konstigt att manga fokuserar pa det efter-
som de flesta jobbar for stindig forbattring.

H Tidspressen passar f6ér partnering

En forbattring skedde redan under pagaende bygge.

- Pd initiativ av en elektriker dndrades planlésningen
nér ett elrum och skorum bytte plats. Ett fantastiskt
initiativ fran en hantverkare, sager Karin och tinker pa
partneringens fordelar.

Hon siger att Ankarskolan limpade sig for partnering
just for den snéva tidsramen, och lyfter fram vikten av
att lagga egenintressen at sidan.

- I partnering finns en 6ppenhet och man har stort
fortroende for varandra. Man kanner fran bada hall att
ingen forsoker luras, och det dr p4 ett helt annat sitt
an i andra projekt ddr ekonomiska intressen styr. Det
finns ekonomiska intressen hér ocksd, men de gynnar
projektet. En grupp manniskor som jobbar ihop mot ett
gemensamt mal dstadkommer mer.

Karin Jonsson definierar projektgruppen som inspire-
rad och trygg, och att arbetet varit utvecklande for alla.

- Jag kan med stolthet titta pa projektet och den
glddje det var att jobba i gruppen. Partnering ér ett bra
sitt att arbeta, och det dr inte helt l4tt att terskapa en
projektgrupp som den hir, séger hon.
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Hogtidliga tal, dverlamnande av symbolisk nyckel och
Oppet hus med tipspromenad var nagra av ingredienserna
nar Ankarskolan invigdes.
Som sig bor i en kuststad dar skolan bar namn med
anknytning till havet sa handlade det inte om att kliva in
i skolan utan att ta steget ombord. Manga foraldrar och
andra nyfikna passade pa i det fina vadret att fa en blick av il
nya, moderna och tekniskt topputrustade Ankarskolan. S

— ANN-BRITT ULFGREN SUNDBERG
kommundirektor

ANKARSKOLAN Slutredovisning 13



Tata moten
sparar tid
och ger enklare
resa.

— MICHAEL NILSSON,
UNDERENTREPRENOR

il

7 APRIL 2014: Arbetet stod aldrig still och sakerheten hade hog prioritet. Nar betongblock restes forankrades de direkt for att inget oforutsett skulle intraffa.

NALYS | TIDIGT

M Jan-Olof Olsson var Skanskas skyddsombud pa Ankarskolan under byggprojektet. Han poang-
terar vikten av att vara vél forberedd nar det handlar om sakerheten pa stora arbetsplatser.

— Gor man riskbeddmningar i god tid underlattas hela arbetet, sager han.

Aven om Ankarskolan i tid riknat var ett kompri-
merat projekt hade det ingen inverkan pa sikerhe-
ten. Jan-Olof Olsson var pa plats tidigt, och beréttar
att det fanns tid att upprétta en APD-plan.

APD star for arbetsplatsdispositionsplan och
dr en ritning 6ver arbetsplatsen med markeringar
for var till exempel containrar, bodar, ledningar,
upplag, sopstationer, forsta hjilpen, samlingsplats
och brandslackare ar placerade.

— Under arbetets gdng gor vi en veckoplanering
med riskanalys och d4 ligger vi ofta en vecka fore i
planeringen. Om till exempel Stringbetong kom-
mer och lyfter av tunga vaggelement kan vi planera
sd att vi inte dr just dér pa arbetsplatsen med annan
verksamhet, forklarar Jan-Olof Olsson.

Sakerhetsarbetet foljs upp, inte minst i skyddsron-
der.

- Jag brukar siga att alla dr sitt eget skyddsom-
bud. Tar nagon bort en bom pa ett stille ar tanken

14 Slutredovisning ANKARSKOLAN

Alla ar sitt
eget skyddsombud.
Tar du bort en bom
ska du ocksa stalla
tillbaka den.

—JAN-OLOF OLSSON

att samma person ocksa ska stalla tillbaka den,
sager Jan-Olof och fortsitter:

— Det ér viktigt att alla far reda pa vad som hén-
der pa arbetsplatsen med till exempel tung trafik.
Dérfor ar det bra att alla &r med pa vara méten.

M Tunga lyft och liftar i riskzonen
Nir Jan-Olof Olsson ringade in riskomraden
for Ankarskolan skiljde det sig inte vasentligt fran

andra projektet. Allt takarbete ar potentiell fara.

- Strangbetong hade forberett for skyddsracken i
takblocken, sa dér var vi med i sdkerhetsarbetet fran
borjan, sager han.

Tunga lyft av betongvaggar och arbete med liftar
var andra omréaden dér arbetet kan vara riskfyllt.

- Vi jobbar mycket med liftar och alla medar-
betare gar en liftutbildning innan de far hantera
maskinerna. Jag tycker att vi var vil forberedda
6verhuvudtaget med sdkerheten runt Ankarskolan
och vi hade mycket samarbete med Strangbetong i
det arbetet, sager Jan-Olof Olsson.

H Bygger team som inom fotbollen

Eftersom skolverksamhet pégick alldeles intill
byggarbetsplatsen fanns det ocksa nyfikna elever att
ta hansyn till. Men Jan-Olof Olsson upplever inte
att det dventyrade sakerheten.

- Vi hade formanen att ha en stor yta och kunde



Komplicerat projekt
byggdes med stolthet

M Jan-Olof Lagerstedt var produktionschef for Skanska under bygget av Ankar-

spdrra av langt ifran sjilva arbetsplatsen. Eleverna
var aldrig ett problem under arbetets gang.

Jan-Olof Olsson framhaver arbetsklimatet som
en bidragande anledning till att Ankarskolan kidnns
som ett lyckat projekt. Han gor jamforelsen med
att bygga ett fotbollslag — far man en bra stimning
i gruppen brukar det oftast bli lyckat resultat. Och
partnering som arbetsmodell framjar for gott sam-
arbete mellan olika yrkesgrupper.

- Jag var positiv till partnering och gick in i detta
med 6ppna tankar. Min kénsla kring partnering ar
att alla hjélps 4t och det marks nér man tittar pa de
UE som arbetade i projektet. De hjalpte oss och vi
hjalpte dem. Det blir positivt nér alla har samma
tankesitt. Sedan tror jag att det ar littare att fa in
partnering som idé bland alla som dr med i bygget
i ett tidigt skede 4n bland de som kommer in sent i
projektet, sager Jan-Olof.

skolan. Han ser tilloaka pa ett lyckat projekt:

— Med de mal som sattes lyckades vi valdigt bra, sager han.

Lagerstedts uppfattning ér att bestéllaren (Varbergs
Fastighets AB) 4r n6jd med Ankarskolan, bade
under sjélva byggprocessen och slutresultatet.

- Vi hade en uppgift som var komplicerad, men
vi hanterade problemen under projektets gang pa
ett bra vis. Och med tanke pa ekonomi och tid var
mycket vunnet just for att vi genomférde projektet
i partnering. Vi hade aldrig klarat det annars, sager
han.

Jan-Olof Lagerstedt 4r medveten om att man
tvingades till prioriteringar som man hade hanterat
annorlunda om det varit mer gott om tid:

- Det var tva skeden
som var pressade i den
korta utférandetiden ,
- projekteringen och
slutskedet. Projektering-
en var pressad for att vi
skulle komma igéng att
bygga. Ibland behéver
saker fa ta sin tid for att
mogna in hos ménniskor.
I slutskedet blev det brét-
tom att limna 6ver huset till brukaren. Dir skulle
vi haft en period for en sista handpéldggning for att
fa ett battre 6verlimnande och avslut pa projektet,
sdger han.

Det var tva
skeden som
fick stryk i den kor-
ta utforandetiden
— projekteringen
och slutskedet.

M Gemensamt mal byggde stolthet

Att Jan-Olof Lagerstedt pekar pa saker som
kunde blivit battre betyder inte att Ankarskolan var
ett déligt projekt. Tvartom, néir han tinker tillbaka
pé bygget kidnner han en stolthet 6ver att det gatt
sa bra.

—JAN-OLOF LAGERSTEDT

- Partneringandan gjorde att det inte blev egen-
intresse i fragor utan att vi hade en gemensam bild
av hur saker skulle 16sas. Det gjorde att Ankarsko-
lan blev ett trevligt projekt som var bade utvecklan-
de och stimulerande. Det var ett lysande exempel pa
hur det fungerar nir man i en organisation hjalper
varandra.

M Genomarbetad plan redan fran bérjan

En forklaring till att projektet blev lyckat var en
tydlig plan frén borjan. Inte minst nér det galler
sdkerheten runt byggarbetsplatsen.

- Riktlinjerna gjordes
upp tidigt och fanns med
redan i anbudsskedet.
Det fanns angivet hur av-
sparrningar skulle séttas
och hur man skulle ta sig
till och fran arbetsplatsen.
Vi gjorde allt ordentligt
fran borjan, och sedan
4 - foljde vi planen. Det

arbetet genomsyrade hela
processen, tycker Jan-Olof Lagerstedt.

P4 arbetsplatsen fanns en struktur for méten
som ocksa var en forutsittning for att allting kunde
fungera.

- Vi hade ett stort méte varje vecka dar vi
samordnade oss. Sedan holls andra méten varje
dag, och manga moéten blev rent informella mellan
de som direkt berérdes av vissa saker. Det fanns
en stor vilja att kommunicera med varandra, séger
Jan-Olof.

Mycket arbete
I|ftar Personalen fi

takblocken.

Skyddsracken kom
upp lika fort som
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En hjalpande hand

"Det bdista bygget jag varit pd”

M Ankarskolan var forsta projektet dar rorlaggaren Henrik Johansson kom i kon-
takt med partnering. Hans erfarenhet ar nu évervaldigande positiv.
— Det basta bygget jag varit pa. Alla var hjdlpsamma, sdger han.

Det fanns en vilkomnande atmosfir i Ankarsko-
lan-projektet som tilltalade Henrik Johansson. Han
sager att det var enkelt att fa byggare att bli klara
med till exempel ett schakt, for att rorldggare skulle
kunna fortsdtta sitt arbete.

- Vi var likadana, om négon ville att vi skulle géra
fardigt i en véagg for att de skulle kunna fortstta sitt
arbete sd gjorde vi det. Hela processen var san, sager
Henrik.

H Problem I6stes utan diskussion om pengar

Han pekar pa mojligheterna att 16sa saker i part-
nering pa ett smidigare
sdtt an i andra entrepre-
nadformer:

- Det var manga
problem som Iostes,
bland annat en kollision
med rorstrak och elstege
i storkoket. Det hade
saklart gatt att 16sa anda,

i kdndes som ett
lag oavsett vad det
stod pa kladerna.

16 Slutredovisning ANKARSKOLAN

men utan partnering hade det ocksé blivit en fraga
om betalning, for da rdknar man mer pa arbetet
med dndringar. Nu loste vi det smidigt pa plats, det
tog marginellt mer i tid och jag tror inte ens att det
marktes i pengar. Hade vi haft fardiga handlingar
skulle det blivit mycket dyrare att I6sa samma sak.

M Ett lag trots olika klader

For Henrik Johansson ar partnering framtidens
arbetssitt. Han jobbar girna i det igen:

- Vi var snickare, betongare och rorlaggare...
men vi kidndes som ett lag oavsett vilket fore-

p tagsnamn det stod pa
kladerna. Jag vet inte vad
som styr att det kinns sé,
men jag tror att alla var
beredda pa att engagera
sig med projektets basta i
fokus istéllet for enskilda
intressen, sager han.

o

ARBETARNAS BETYG

Nojdhetsbetyg satt av yrkesarbetarna vid
deras slutmdte 21 augusti 2015:

| Sa har nojd dr jag med kvalitén pa handlingar
| och valet av tekniska [6sningar och materialval

som arbetats fram under projekteringen.

Sa har nojd ar jag med sakerhetsarbetet
och var ordning och reda pa arbets-
platsen.

93

Sa har nojd dr jag som projektmedlem
med samarbetet och kreativiteten dver
granserna totalt sett dver hela part-
neringprojektet.

Sa har nojd dr jag med styrningen,
bemanningen och resurssattningen totalt
sett av alla inblandade aktorer i projektet.

86,6

Sa har nojd ar jag med uppfyllandet av
att halla de tider och den lojalitet vi haft
for att arbeta mot de fattade besluten

i projektet.
89,6

Sa har nojd dr jag med kvalitén pa
utfort arbete.

91

Sa har STOLT &r jag med det fardiga
resultatet.

92,3




Upplever storre engagemang
i projekt med partnering

M Det borde inte vara skillnad, men att genomfora ett byggprojekt i partnering
innebar stdrre engagemang an i andra entreprenadformer. Det tycker Michael
Nilsson, anlaggningschef fér Falkenbergs Rér som var en av underentreprendrer-

na nar Ankarskolan byggdes.
For Michael Nilsson var detta langt ifran forsta
projektet han genomforde i partnering. Han kom i
kontakt med arbetssittet redan 2002, och numera
arbetar han ndstan enbart i partnering.

- I'andra projekt finns det mer tydliga ramar, och
i partnering ér det inte alltid ens att det finns ett hus
pa ritning ndr man borjar. Nu fanns det ritningar
pé Ankarskolan dven om det inte blev som det
var tinkt frin borjan. Men partnering kraver mer
engagemang och jag anser att det ska vara sa, séger
Michael Nilsson.

H Tata moten sparar tid
Tita moten i projektgruppen dr nédvindigt,
framfor allt i inledningen, enligt Michael Nilsson.
— Skulle man ha
projektmdten var tredje

timmar och diskutera en friga kom vi snabbt fram
till beslut.

M Gav ny luft it ventilationslésningen

Inom hans eget omrade pekar han framfor allt pa
en 16sning som blev konstruktiv och bra tack vare
partneringformen:

- I Hus T, dér vi byggde om, fanns tankar pa att
behélla ventilationsaggregatet for franluft och bara
kopa till tilluften och anvinda batteridrift ddremel-
lan. Vi stod praktiskt taget klara att stimpla bygg-
handlingarna ndr jag protesterade och presenterade
en annan losning. Det dndrades till en FTX-anldgg-
ning, och dven om det blev lite dyrare for projektet
fanns pengarna och dessutom blev det inte sd myck-

et dyrare i forhéllande till
hur mycket béttre l6sning

Skofri skola - nar eleverna kliver in i Ankarsko-

lan far de ta av sig skorna och stalla dem pa
sarskilda skohyllor.

Elektrikern som
kopplade det

gemensamind

vecka behover man upp- == Vistod klara  det blev; berittar Michael
datera sig infér moten = Nilsson.

och da tar det tid. Detar  § F att Stémpla by%g- Han ér stolt 6ver hur
bittre med tita moten, ' y handlingarna nar bra skolan blev, och éver
framfor allt i borjan i jag presenterade att projektet lyckades
och kanske fram till en en ny lésning. halla budgeten.

tredjedel av projektet. D& i
far man en enklare resa,
bittre koll pa kostnader och battre prognoser.

Ankarskolan var ett bra projekt. Michael Nilsson
ar n6jd och ser egentligen inte att det finns nagon-
ting att anmirka pa.

- Det var en bra organisation, framfor allt fran
Skanskas sida. Jonas (Andersson) var en engagerad
och drivande projektchef, sdger han och utvecklar:

- De visuella projekteringsmotena var en metod
som bidrog till ett bra resultat. Istillet for tradi-

- Partnering passar
mitt arbetssitt, framfor
allt &r det prestigelost och vi hjalper varandra, siger
han.

Michael Nilsson har under sina ar i partnering-
projekt aldrig métt en missngjd slutkund. Det ar
ocksa ett kvitto pa att arbetssittet har framgang.

- Det var kul att fa vara med i Varbergs kommuns
forsta partneringsprojekt. Fler borde anamma den
hir affirsidén, jag dr 6vertygad om att de far mer
for pengarna sa hér, siger han.

—MICHAEL NILSSON

tionella projekteringsméten dér man kan sitta i

KOMMENTARER
OM PARTNERING
SOM/ARBETSSATT

"Partnering
gjorde att vi
inledningsvis fick
med oss alla, alla var
delaktiga, en bra dialog,
vi ville &t samma hall.”

"Partnering ar

framtiden,
battre trivsel,
mindre stress —
det ar ett jamnare
flode i produktionen och
det innebar att vi kan se och
resurssatta battre.”

"Det finns tid att
identifiera
problem.”

"Bestallaren far
ett mervarde.”

"Krévs mycklet
av bestallare
och brukare.”

Ett axplock av kommentarer fran slutmotet med yrkesarbetarna — 21 augusti 2015:

VAD AR UTMARKANDE
| PROJEKTET ANKARSKOLAN?

Positivt:

- Stad

» Ledstraken

« Sakerheten — trygg med arbets-
miljén

« Personalen har varit delaktig
« Alla har varit lyhérda

» Utemiljén — toppen

« Snygg interior

« Wow — hér skulle jag vilia ga i
skolan!

- Tillagningskok

« Tvattrannan innan matsalen

Vad har fungerat bra?

« Fin etablering till byggstart

« Egen lastmaskin

« Visuell styrning

« Visuell projektering

« Provioriska ledningar ingjutna
» Gynnsam vinter

« Liftpool

« Samarbetet UE/Skanska

« Bra ritningar/handlingar

« Ordning och reda — valstadat
« Fungerande logistik

« Skyddsarbetet, sakerhetsarbetet

« APD-plan
« Bra folk och samarbete

Vad kunde gjorts annorlunda/
battre?

« Alldeles for manga typer av
innervaggar

« Innehiss klar tidigare for att kunna
anvandas

« Solatube - svarigheter med mon-
tage och brandklassning

« Torkrum

« Utformning av fasadelement vid
stuprér

« Utveckling av elektroniska hjalp-
medel

Nojda yrkesarbetare - vid slut-
motet gav de projektet hogt betyg.

ansvaret

M Det var Leif Johansson, elektriker pa
Midroc, som fick idén att byta plats pa ett
skorum och elrum nar nya Ankarskolan
formades.

— Jag tyckte att det blev battre s, sager
han.

Alla tar ett
storre ansvar for
slutprodukten nar
vi jobbar i
partnering.

For arbetet i projektet innebar forandringen inte
mycket extra, men for helhetslosningen lyfts idén
fram som ett bra exempel partneringens férdelar.
Leif Johansson dr av samma uppfattning:

— Jag tror att det varit annorlunda om vi inte
jobbat i partnering. Nu tar alla ett storre ansvar for
slutprodukten, forklarar han.

H Ser varandras behov i partnering

Skorummet som bytte plats med ett elrum finns i
den gamla delen av Ankarskolan som renoverades i
samband med nybyggnationen. Losningen innebar
att det blir mer praktiskt for eleverna som tar av sig
skorna och stéller dem pa hyllor nér de &r inomhus.

Nir Leif Johansson pratar om kanslan for slut-
produkten och for verksamhetens bésta lyfter han
ocksé partnering som arbetsform.

- Jag har trivts valdigt bra, och partnering maste
vara négot som kommit for att stanna. Samarbetet
och 16sningar under projektets gang ér en stor for-
del i arbetet. Man ser varandras behov och hjélper
varandra bittre jamfort med om man jobbar i andra
projekt, fortydligar han.

B Mer kénsla — mindre stress

Leif Johansson hade sjélv inte arbetat i uttalad
partnering innan Ankarskolan, men haft kontakt
med arbetsformen via en del serviceprojekt.

— Hir gar vi in och bygger tillsammans. Det blir
en annan kinsla och det flyter bittre. Jag upplever
inte alls samma stress, siger han.
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UTRYMME

Full aktivitet ocksa pa rasterna. Bordtennisbordet finns
centralt placerat i Ankarskolan, och dar halls bollen stan-
digt i spel. Ytorna mot matsalen och den stora trappan,
som ocksa kan anvandas som sittplatslaktare vid storre
sammankomster, binder ihop 6ppenheten i skolan.

FOR UPPLEVELSER

Rektorn prisar miljon och tekniken i nya skolan

W Det &r liust och valkomnande — sa ser det ut nar Ankarskolans entréhall ppnar sig for besokaren.
— Det &r ndstan som att kdra ivag i en ny bil. Allt ar nytt, det luktar nytt. Man vet inte riktigt hur alla knappar och
all elektronik fungerar. Det r en magisk kansla, beskriver rektorn Annika Dahlstrand Eneling den nya skolan.

Den stora trappan har inte hamnat mitt i entréhal-
len av en slump. Lika lite 4r det en tillfallighet att
den ligger i anslutning till matsalen.

- Trappan 4r inte bara en kommunikationsvag
utan ska ocksa anviandas att sitta i, som laktare eller
ahorarplatser i en aula. Den lilla trappan fungerar
likadant. Jag 4r nojd med flexibiliteten i skolan,
sdger Annika Dahlstrand Eneling.

Hon var rektor pa den gamla Ankarskolan. Den
som fran boérjan var avsedd fér omkring 300 elever,
men dér 580 var inskrivna nér forsta spadtaget
till nya skolan togs i februari 2014. Allt eftersom
elevunderlaget 6kade byggdes den gamla skolan ut
med paviljonger, och det var s& manga turer och
diskussioner om en ny skola att manga inte tog det
pé allvar nar byggbeskedet kom.

- Forst nir byggbodarna var pé plats och arbe-
tarna stod har, da insdg alla — nu hander det, siger
Annika Dahlstrand Eneling.
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dialogen. D:
arbetat med
bygget har

vara vanne

En arbetsgrupp i personalen hade varit runt och
tittat pa skolbyggen i Hendn, Sodertilje och Kungs-
backa. Utifran bescken skapade de sig en bild av
hur de kunde ténka sig losningar i den nya skolan.

- Det var inte bara att tdnka 2015. Utan kristall-
kula 6nskade vi att vi kunde se framat for att fa en
skola som ska kunna fungera pa olika sitt, forklarar
Annika Dahlstrand Eneling.

Nu dr Ankarskolan digitalt pa topp, men den di-
gitala omviérlden star inte still och mycket kommer
att foraldras snabbt. Men hér finns en miljé som har
forutsittningar att hanga med i utvecklingen.

M Skolan kan anvéndas dven efter klockan 16

I klassrummen for arskurs 1-3 finns digitala
skrivtavlor, fran drskurs 6 har eleverna egen dator,
och i alla klassrum plus pa flera andra hall i skolan
finns det projektorer. Musiksalen har en avance-
rad musikanldggning, och i salen finns dessutom
en scen inbyggd. Oppnar man viggen vid scenen
fungerar matsalen som salong. Ja, flexibilitet &r
nyckelordet.

- Det hér en byggnad som inte bara anvinds
under skoldagen, klockan 8-16. Den kan anvindas
till andra dndamal ocks3, teater till exempel. Vi har
klassrum som anvénds till fritids, och fyra klassrum
ar anpassade till forskoleanvindning om elevunder-




pa papper/i handling.

laget minskar, beréttar Annika Dahlstrand Eneling.

Skolledningen var bekymrad i skedet ndr den nya
skolan skulle byggas. Den gamla skolan ligger ju
alldeles intill, och dér skulle verksamheten fortga i
oférminskad takt samtidigt som en modern skola
vixte fram.

- Vi har ju sexarsverksamhet, och du kan ju tinka
dig... har kommer dumpers, tradkapningsmaskiner
och allt annat. Vilken lycka fér dem. Vi var radda
att det skulle hianda nagot, men vi behovde inte
vara oroliga. Skanska och alla underentreprenorer
lag steget fore i sakerhet, siger Annika Dahlstrand
Eneling.

Hon satt sjdlv med péa byggméten och fick in-
formation om hur arbetet forlopte och vad som
planerades vecka for vecka under hela projektet.

- Jag gillar dialogen, de fragade hela tiden nér
olika typer av arbeten passade in for att stora var
verksambhet sé lite som mojligt. Skanskas ledning

Fantastiskt roligt att fa
samarbeta med arkitekt-

er och rektor avseende inkop istallet
for att endast kopa in vad som star

SANDRA LIEDBERG
inkdpsansvarig Skanska

kunde fraga: "Nér dr det studiedag? Bra, da planerar

vi in jobb den dagen.” Det uppstod aldrig situa-
tioner dar jag upplevde att sakerheten asidosattes,
fortsitter Annika.

M Dialog underlittade skolans arbete

Byggprocessen flot smidigt och lagom till skol-
start i augusti 2015 var hela skolan klar for inflytt-
ning. Annika Dahlstrand Eneling hade inte tidigare
haft nagon insikt i byggbranschen i ett partnering-
projekt, och sager att det kostade bade tid och kraft.
Men hon avskricktes inte. Snarare tvartom:

- Det var mycket kontakter med el, ventilation
- ja, alla yrkesgrupper. De som arbetat med bygget
har blivit vara vinner, och nér vi upptéckte grejer
som vi tidigare forbisett var det bara att ringa sa
l6stes det utan bekymmer. Det kravdes mycket men
var valdigt roligt ocksa, sdger hon.

| Ankarskolans tillag| .
laga 1 200 portioner mat varje dag.

Op‘pna ytoI skapar majligheter att samla
Tanﬂga.mzjmniskor pa samma plats. Bilden
ar fran Invigningen i september 2015,

ningskok finns kapacitet att

ya skola. Anton, Hugo,

risinn
Nojda eleve d annat att

lan
Axel och Samuel tycker"b a
utrymmet pa ovanvaningen ar perfekfc f‘or itt
arbeta staendes vid datorn och samtldlgt. a

Kkoll pa vad som hander runt omKkring.

Ett mycket larorikt och
utvecklande projekt med

ett otroligt driv, fokus och enga-
gemang. Man blir lite stolt av att
ha deltagit i projektet nar man hor

rektor Annlkas tal FREDRIK WESTERGREN

kalkylator Skanska
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SAGERSITT

Jonna Junhall, Elin Andersson, Emma Larsson Kohn och Ellen Bergenblock gar i sjatte klass. Deras asikt ar att inomhusmiljon far hogsta betyg.

Fick paverka miljén — nu trivs de bdttre i skolan

W Det gar narmare 600 elever pa Ankarskolan. Utan en vetenskaplig under-
sokning som grund, men efter att ha fatt intryck fran flera elevgrupper ar
slutsatsen att det finns en starkt positiv syn pa skolan.

— Det har blivit roligare att ga till skolan, sager Elin Andersson i arskurs 6.

En ménad in pa hostterminen invigdes Ankarsko-
lan. I samband med det tréiffade vi elever fran ars-
kurs 3, 6 och 8 for att fa en bild av hur de upplever
den nya skolan.
— Alla hade forvantningar och jag tror att de har
overtriffats, sdger Wilma Johanssn som gar i attan.
Hennes jamnariga kamrater Axel Jonsson och
Lisa Kuczerski dr av samma uppfattning:

- Den gamla skolan var trang, nu ar den storre
och skolan ar snygg, séger Lisa.

- Det finns mycket plats har. Vi har bla borden
daruppe, soffgrupper och stora fonster att sitta i,
tillagger, Axel.

M Bidrog med idéer - fick en frasch skola

De ir sakliga och pratar om att skolan ska ge
forutsittningar att ldra sig, och lyfter fram rymliga
skolsalar och skép dér sakerna far plats.

- Vi fick komma med idéer om vad som ska fin-
nas, och det finns mer att gora nu. Tycker att allting
har blivit bra, séger de.

Tjejkvartetten Jonna Junhall, Elin Andersson,
Emma Larsson Kohn och Ellen Bergenblock i sjdtte
Kklass lyfter ocksa upp inomhusmiljon, men tycker
att det kunde varit lite béttre utomhus.

- Skolgarden har blivit mindre, och det r bara en
platt yta s& det gér inte leka dunken.

Négon av dem pépekar att det var mentalt lite
jobbigt att se hur hogstadiet fick flytta in i den nya
skolan flera manader tidigare 4n andra elever. De
onskar att det var okej att anvinda pingis- och bil-
jardbord oftare 4n en géng i veckan, men har ocksé
en positiv syn pd hur skolan blivit.
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Wilma Johansson, Lisa Kuczerski och Axel Jons-
son gar i attonde klass och tyck.er att den nya
skolan overtraffar alla forvantningar.

— Jag tycker att klassrummen och toaletterna - ja,
allting, har blivit fraschare, sidger Ellen.

Ml Helt i elevernas smak

De ger ocksa ménga plus for maten som lagas i
tillagningskok pé skolan, och berittar att de inte
langre behover tinka pa att ta med sig frukt till
skolan eftersom maten smakar sé bra.

Bland de yngre eleverna samlades en grupp med
tre tjejer och lika manga killar: Klara Lindh, Agaton
Carlehed Posa, Cornelia Barrhok, Adam Liljegren,
Nils Friborg och Vilja Magnusson gar i tredje klass.

- Det ér en bra skola, allting 4r battre 4n i den
forra skolan, tycker Klara.

Agaton ér ocksé positiv men tanker annorlunda:

Battre p3 alla punkter -
resonerar arskurs 3-gle
Agaton Carlehed Posa,
Cornelia Barrhék, Ada
Friborg om nya skolan

ungefar s§
verna Klara Lindh,
Vilia Magnusson,
m Liliegren och Nils

- Bra for barn, men jag tycker vi ska ha andra
duschar med véggar runt, séger han.

Nils upplever det positivt att det finns kiosk och
pingisbord pa skolan. Pingisbordet intresserar Vilja
ocksa, men hon hade gérna sett att det fanns ett
aven utomhus - och att de skulle fa ga till pingis-
bordet aven pa stunder nér de inte &r pa fritids.

- Det saknas en sak - en klitterutmaning. Men
skolan ér bra, fast vi har for lite rastvakter och det
ar kder nar man ska ldmna brickan i matsalen, siger
Adam.

Cornelia har andra visioner:

- Det &r roligt med gympa tvéa ganger i veckan.
Vi skulle ha bubbelpool och bassing pa taket ocksa,
sager hon.



Tyst, modern och frasch

Nya skolan dr ett lyft dven for personalen

M Inflyttningen i nya Ankarskolan var efterlangtad inte bara bland eleverna utan ocksa fér personalen.
— Folk var sa utspridda pa gamla skolan, sa det ar skont att kunna vara mer samlade, séger Annika

Carlends som ar larare i drskurs 3.
Det ar mycket som skiljer de nya lokalerna fran de
gamla. Bland annat har mycket oljud forsvunnit.
Tidigare leddes ljud fran bade samtal och slammer
lite hur som helst via vaggar och ventilation, och
aven om den saken delvis finns i den del som dnnu
inte dr renoverad ér det tyst i den nybyggda skolan.
- Det ar harligt att komma till ndgot som &r nytt,
frascht och modernt. Plus all ny teknik — det kdnns
spannande. Tidigare hade vi ett hopplock av mob-
ler, s& det dr verkligen skillnad, sager hogstadielara-
ren Johanna Rydell.

M Vibrerar i vaggarna

Det finns forstas saker som behover justeras i den
nya skolan. Maria Svensson, som har en forstaklass,
har upptéckt ndgot som kan vara en baksida av att
skolan 4r sa pass bra isolerad:

- Vi har en smartboard pé viggen i klassrummet,

och sé fort ndgon gar i dorrarna vibrerar den, séger
hon.

Men helhetsintrycket av att flytta in i nya lokaler
ar 6vervagande positivt. Det kan man forsta nar de-
lar av undervisningen tidigare bedrivits i baracker.

— Vi har hort “snart byggs det en ny skola” ganska
ldnge, s& nu kdnns det bra att det blivit verklighet,
sdger Johanna Rydell.

M Bra med manga grupprum

Personalen vid Ankarskolan fick vara med och ge
synpunkter pd hur skolan skulle utformas. Nar vi
traffar Annika Carlenis, Maria Svensson, Johanna
Rydell, Mattias Skarback och Monika Strandlycke
uttrycks en beldtenhet med att det blivit ménga
grupprum i varierande storlekar. Det ger forutsitt-
ningar for en bra utveckling for eleverna.

Lérarna har saklart hort elevernas reaktioner och

omdomen pa den nya skolan:

- Forsta gangen nagra av eleverna kom in har
sa de att det ser ut som ett lyxhotell, sdger Johanna
Rydell.

- Det kdnns som att g pd amerikanskt high-
school, tilligger Maria Svensson.

Fonstersmygen i klassrummen &r populira att
sitta i, och det har inforts regler for hur manga som
far sitta ddr samtidigt for att undvika konflikter som
latt kan uppstd nér det blir trangt om utrymmet.

Fréan foraldrahall har det ocksé kommit mycket
positiva kommentarer, och det samlade intrycket
giller inte bara vad som finns innanfér skolans
vaggar. Skateplan, studsmatta och multiarena dr
négot av vad som finns pa skolgarden.

- Utemiljon ar mycket bittre och jag har hort
fordldrar sdga att barnen ar sa aktiva nu, sager
Maria Svensson.

En helt ny milj6 - bade
innanfor vaggarna pa An-
karskolan och ute pa skol-
garden. Lektionssalar ar
utrustade med smartboard.
Pa rasterna finns redskap
som sysselsatter bade

den som vill ha mer aktiv
lek och den som 6nskar
stillsam avkoppling.



Trivselfaktorn
bidrog till ett

bra resultat

M Partnering bidrog till att Ankarskolan blev
ett bra projekt. Det anser Martin Johansson,
lagbas ppa Skanska.

— Vi hjélptes at battre &n vad man brukar
gora pa byggen, sager han.

Tiden var tuff, f *\

men vi gjorde inte .
avkall pa nagonting.
Ett bygge blir alltid
fardigt.

—MARTIN JOHANSSON

Trivselfaktorn har betydelse for hur det fungerar pa
en arbetsplats. S dr det inte bara pa byggen utan
overallt.

- Det giller att f4 medarbetarna att ha rétt install-
ning till partnering och det blev mer planering dn
vad det brukar vara, men partnering hjélpte projek-
tet. Vi samlades fér morgonmoten varje dag. Det
var bra att alla var med, for annars hade vi riskerat
att informationen stannade hos de som lyssnade,
sdger Martin Johansson.

Han var varit i byggbranschen linge, och dven om
Ankarskolan byggdes under stark tidspress kdnde
han inte att det paverkade vare sig kvalitén eller
kinslan att arbeta.

- Klart att tiden var tuff, men vi gjorde inte avkall
pé nagonting. Nar det ar pressat hamnar manga
medarbetare pa samma stélle, och s& behéver vi inte
jobba om det dr mer gott om tid. Sedan &r det olika
hur man uppfattar tidspressen. Vissa blir stressade,
men jag behover inte jaga upp mig for det hjélper
inte. Ett bygge blir alltid fardigt, siger Martin
Johansson.

M Tre veckors férskjutning

Vid Ankarskolan anvéndes liftar mer dn
byggnadsstillningar, och den saken underléttade
arbetet. Att det redan fran fabrik fanns infistningar
i takelementen for skyddsracken bidrog ocksa till att
arbetsplatsen planerades utifran sikerhet.

- Hela projektet kdnns bra, Ankarskolan blev
fin. Samtidigt kan allt bli béttre, siger Martin
Johansson.

En detalj som inte gick enligt plan var uttork-
ningen av bottenplattan. Den behovde mer tid
for att torka dn vad som forst berdknades och det
komprimerade arbetet i slutet.

- Tror att vi fick tre veckors forskjutning innan
mattorna kunde laggas, sa det blev lite storningar
for inredningen. A andra sidan hade vi ingen vinter,
och tur med vadret underldttar arbetet mycket,
fortsitter Marin Johansson.

M Fick ihop hela gruppen

Han aterkommer till trivseln pé arbetsplatsen och
hur positivt han upplevde projektet:

- Sammanséttningen av folk var valdigt viktig.
Det var manga som trivdes, inte bara vara egna
medarbetare utan ocksa UE. Och jag kinner att vi
astadkommit ett bra jobb och att kunden blev nojd.
Dirfor kdnns Ankarskolan som ett bra projekt,
sdger Martin Johansson.
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Augusti 2013: Startméte - redan da fanns det massor att diskutera. Har satter rektorn Annika Dahlstrand i

Engagemang som

M - Jag &rimponerad av installningen hos alla inblandade, sager partneringledaren Jonny
Gustavsson pa URKRAFT.

Det var forsta projektet i Halland i uttalad partnering, och kanske darfér engagerade sig
deltagarna mer for att Ankarskolan skulle bli ett lyckat projekt.

/

- Wy

Fran borjan var det inte tankt att Ankarskolan skul-
le upphandlas i partnering. Men komplexitet och
tid styrde projektet at det héllet.

- Engagemanget fran bestéllarledet var speciellt,
darfor var det inspirerande att arbeta i projektet.
Bestallaren gick utbildningar i hur man handlar
upp och genomfor projekt pa detta sitt innan man
gick ut med forfragan, berittar Jonny Gustavsson.

M Ser bortom egna intressen

Att stélla om ett projekt fran traditionell entre- o
prenad till partnering som samverkansform &r inte Jonny Gustavsson, pa;tneringledare.
gjort i en handvéndning. Handlingar som redan
tagits fick omarbetas nar produktionsménniskorna

med deras kunskaper blev engagerade. Han pekar pa en lyckosam upphandling av dels

- Vi fick tinka om, och det krévdes att arkitekt huvudentreprendr och dels underentrerendrer, att
och konstruktor var mottagliga for aterkoppling i minniskor i projektet var beredda att ligga tid pa
ett lage som detta och det var de, siger Jonny. att bittre ta vara pd varandras kompetenser.
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bestallarledet var .

speciellt, darfor var det valdigt
inspirerande att jobba i projektet. W

n detalj i skisserna.

JONNY GUSTAVSSON ,,.f""r
partneringledare URKRI;\’FT"' > 1

gav positiv energi

- Det kravs att medarbetare fran alla foretag
verkligen hjélper till att bidra i projektet, och alla
kanske inte dr motiverade fran borjan men hér lyck-
ades man se bortom ”jag skoter mitt och struntar i
resten”. Det har bidragit till den positiva kinsla som
fanns runt Ankarskolan, fortsatter Jonny.

M Tidskriavande sitta organisation och struktur

Andra faktorer som varit avgorande 4r engage-
manget fran bestallarens projektledare Ingemar
Cederstrom och entreprenérens projektchef Jonas
Andersson.

- Hela projektet har préglats av Ingemar och
Jonas. De kompletterade varandra i erfarenhet,
kompetens och olikheter, sidger Jonny Gustavsson.

Aven om intrycket 4r att projektet varit vildigt
lyckat har man inte nétt fram till hundra procent
med Ankarskolan.

- Vi fick inte med drift och forvaltning for att siga
att det var ett optimalt projekt. Det gamla sittet att
tanka 4r att “det blir som det blir” men i partnering
handlar det om “hur vill vi ha det?” och det kréver
en storre arbetsinsats. Man maste vara aktiv for
att kunna péverka, sdger Jonny Gustavsson och
fortsatter:

- Samtidigt ar det inte réttvist att jamfora Ankar-
skolan med projekt pa vissa andra hall. I Varmland
hart man till exempel hallit pA med partnering
sedan 1999 och i Halland var detta forsta uttalade
projektet. Det tar tid att satta organisation och
struktur. Genom Ankarskolan kom vi p4 kort tid
valdigt langt i den processen. Och det ér vildigt skoj
att arbetssattet nu borjar fa fotfiste i hela Halland.

Arbetsledarna
avlastade
varandra

M Tommy Eriksson tillhdrde Skanskas
team av arbetsledare nar Ankarskolan

byggdes. Han ar ndjd med projektet:

- Vilag ratt i tider och framforhalining,
kom rattinidet fran borjan, alltifran
bemanning av bade tjansteman och
yrkesarbetare till UE, sager han.

e

Vifick en
fardig skola pa elva
manaders byggtid.
Arbetet med grun-
den gick fruktans-
vart bra.

Tidsaspekten dr det som goér Tommy Eriksson all-
ra mest stolt ndr han ténker tillbaka pa projektet.

- Vi fick en firdig skola pé elva manaders
byggtid. Arbetet med grunden gick fruktansvart
bra, sidger han.

Aven om tiden var knapp fanns det saker som
kunde gjort projektet &nnu mer effektivt, tycker
Tommy Eriksson. Han raknar snabbt upp ett par
saker:

- Solatube var min stora snackis, och infist-
ningen till glasricket var det ingen som tog tag i.
Det var likadant med smidet och aluminiumpar-
tierna var inte bra. Men nér vi vél star dér infor
problemet sa dr det klart att vi loser det, men
dér kunde vi legat langre fram, séger han och
tillagger:

- Det later mycket negativt for ett smidigt
projekt...

Tommy vinder pa resonemanget och lyfter
fram saker som var positiva:

- Vi lat alla UE fé sin tid och plats. Det kunde
innebdra att vi satte gipsskivor pa en mellanvigg
sd att malare kom intill déar utan att ha mattldgga-
re flasande i nacken.

— Vi var tre arbetsledare pa toppen och dven
om vi hade olika ansvarsomraden hjélpte vi ocksa
varandra.

Det var forsta gangen Tommy Eriksson arbeta-
de i ett partneringprojekt, och han ér lite kluven
till arbetsformen.

- Det kénns lite luddigt att liamna budget pa
néagot man inte vet hur det ska se ut och det gar 4t
valdigt mycket folk i projekteringsfasen, sdger han
och fortsitter:

- Prognosarbete varje ménad gor visserligen att
det gar fortare och fortare jamfort med att gora
det var tredje manad, men det tar mycket tid.

Det var enklare att jobba med stora UE dn sma.
Strangbetong var oerhort proffsiga med tanke pa
sakerhet och arbetsberedning. Midroc och Imtech
likasa. Mindre UE ar enklare att jobba med i
vanlig entreprenad.

Vi fick en fardig skola pa
elva manaders byggtid.

Arbetet med grunden gick
fruktansvart bra.
TOMMY ERIKSSON
arbetsledare Skanska
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xortarakTA ANKARSKOLAN, VARBERG

BYGGHERRE
BESTALLARE
BRUKARE

TOTALENTREPRENOR
PARTNERINGLEDARE
PROJEKTETS OMFATTNING

Varbergs kommun

Varbergs Fastighets AB

Barn- och utbildningsférvaltningen, Kultur-
och fritidsforvaltningen, serviceférvaltningen
Varbergs kommun

Skanska Sverige AB

URKRAFT Partnering & Ledarskap
F-9-skola fér 600 elever, férskola med

fyra avdelningar, tillagningskok for

1200 portioner/dag samt ett nytt

skol- och folkbibliotek.

ARKITEKT D Office Arkitekter AB

AREA ca 6 650 kvm BTA

TOTAL INVESTERING 166,5 mkr

PROJEKTTID 28 augusti 2013-28 augusti 2015
Beslut i kommunfullmaktige 20 november 2012

Forsta spadtaget 14 februari 2014

Forsta inflyttning 24 februari 2015

Invigning 23 september 2015
UNDERENTREPRENORER — PARTNERINGAVTAL

Elentreprendr Midroc Electro AB
Vs-entreprendr Imtech VS-teknik AB
Vententreprenor Falkenbergs Rér AB
Markentreprenoér Skanska Sverige AB/Division vag
Stomentreprenodr Strangbetong AB
Fasadentreprenoér Strangbetong AB

UNDERENTREPRENORER - FAST PRIS

Golventreprenor Kakel & Byggteknik i Falkenberg AB
Takentreprenor Icopal Entreprenad AB
Malningsentreprenér Soren Lindmarks Maleri AB
Konstruktor WSP Sverige AB

Plattsattning Kakel & Byggkeramiksskalkenberg AB
Stomleverantor Strangbetong AB
Undertaksentreprendr S-Akustik AB

Storkoksentreprenor Storkoksinnovatiner i Alingsas AB

Hissentreprenor

Kone AB & — —_

Salval lyckades prcojektet na uppitil

Nar projektgruppen i en slutworkshop
sammanfattade arbetet med Ankar-

skolan sattes ocksa betyg pa nojdheten
utifran de mal som sattes upp vid projektets
startworkshop och preciserades i partnering-

overenskommelsen.
98,0

Har ar projektgruppens svar.
-

Vi ska visa
respekt for
varandras
synpunkter
och kunskaper.

Vi ska ha ett
Oppet och
tillatande klimat.

Vi ska agera
rakt och
prestigelost.

| projektet
ska vivara

kreativa, modiga,

nytankande.

Vi ska vara harda

pa problemen
men mjuka
mot manniskan.

Beslut och
agerande ska
praglas av tillit och
arlighet. Vi ar lojala
med besluten.

Hela processen
ska genomsyras
av engagemang,

narvaro
och stolthet.

Vart beteende ska
praglas av hogt
sakerhetsarbete

dar skolan ska
vara involverad.
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