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Kartan blir tydlig:

Nacka
Strategisk
Partnering
gor skillnad

Det dr ett ar sedan vi startade
Nacka Strategisk Partnering
(NSP). For oss som arbetar
mitt | samarbetet ar det enkelt
att konstatera att det inte bara
varit snack utan att det hant
massor, men den bilden kanske
inte ar lika tydlig utanfor vara
vdggar. Darfor har vi tagit fram
den hidr dokumentationen.

Vi har hela tiden lutat oss mot

Nackas vision och mal.

Pa kartan harintill ser du vara
projekt i NSP

Pa de har sidorna tittar vi
ndrmare pa ett par av projek-
ten och belyser effekterna mer
ingdende, sd att du ocksa ska fd
en tydlig inblick i att strategisk
partnering ger oss bast valuta
for bade pengarna och arbets-
insatsen.
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Nacka kommuns medarbetare
som paborjade arbetet med att
forverkliga upphandlingen av
Nacka Strategisk Partnering var:

Lars Nylund — cHEF FASTIGHETSUTVECKLING
Pierre Fallstrom — pROJEKTLEDARE
Mattias Johansson — PROJEKTLEDARE
Robert Ervid — PROJEKTLEDARE
Suzanne Lagerqvist — PROJEKTLEDARE
Ronia Shakir — projexTiEDARE

Anders Ahlén — PrOJEKTLEDARE

PO Andersson — INKOPSENHETEN
Kenneth Lindrooth — inkopseNHETEN
Jonny Gustavsson — URKRAFT PARTNERING

* Bild fran starttrdffen i juli 2015, efter det
att NCC blivit upphandlade.

Bostider f&r nyanlénda

) Nybyggnation
o Om- och tillbyggnation

Stavsborgsskolan Sigfridsléé{)gskskolqn .\ Altadalens férskola
med sporthall

Ombyggnation
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Darfor talar all

Det ar strategisk partnering som foresprakas niar Nacka kommun

ska utvecklas.

Strategisk partnering ar en arbetsform som ger bestillaren en
helt annan roll 4n i traditionella byggprojekt. Framfor allt far
bestillaren total insyn i byggprocessen och kan paverka resultatet
under projektets gang utan att det med automatik blir dyrare.

och drlighet, men ocksa om samverkan och

att utnyttja varje entreprendrs kompetens i
storre grad dn vad vi traditionellt ar vana vid i
byggprojekt i Sverige.

Det kan tyckas egendomligt att lyfta fram
just sadana saker, men med lite eftertanke
ar det aspekter som inte alls varit sjdlvklara
tidigare.

I tjansteskrivelsen dir kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott i Nacka beviljar att
enheten for fastighetsutveckling genomfor
upphandlingen i strategisk partnering framgar
att man har anledning att vara kritisk till
tidigare uppgorelser: “Erfarenheter av tidigare
traditionellt upphandlade och genomforda
byggprojekt dr att kommunens krav gillande
kvalitet, kostnad och tid inte till fullo har upp-
fyllts”, star det bland annat.

Upphandlingen till ett projekt som ska
genomforas i partnering tar hansyn till mer dn
bara ekonomi. Till exempel bedéms ocksé en-
treprendrens erfarenhet fran liknande projekt

I grunden handlar partnering om dppenhet
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liksom kompetensen i den organisation som
entreprendren presenterar for aktuellt projekt.

Det innebir att bestéllaren s& langt som det
ar mojligt sdkerstiller att basta anbud vinner.

Enbart detta ar ett starkt argument for att
vilja partnering.

Inom denna upphandling definierar vi bést
som mest ekonomiskt hallbart 6ver tid, och
det dr en vésentlig skillnad fran att vélja det
anbud som kortsiktigt ar billigast.

I enlighet med vad som finns angivet i
tjansteskrivelsen virderades anbuden i den
hér partneringupphandlingen till 80 procent
av kvalitet och till 20 procent av pris.

BORJAR MED VITA PAPPER

Nir ett partneringavtal ar undertecknat
péborjas arbetet vanligtvis med en workshop.
Dir integreras alla parter som ingatt part-
neringavtal, och dér sitts normerna for
projektet.

I projekt som genomfors i traditionell en-
treprenadform finns fardiga bygghandlingar

Klara, férdiga,
ga!-Nu bygger

vi Nackas framtid

redan vid ingangen av projektet, men i part-
nering ar en del av meningen att entreprend-
rer, bestéllare och konsulter gemensamt hittar
bésta framkomliga vig. Det innebdr inte att
projektet genomfors utan struktur utan sna-
rare att det finns en flexibilitet som ska gagna
resultatet och i slutdndan ocksa brukaren.

Dérfor ar “vita papper” mer en fordel 4n en
belastning nér projektet startar. Det handlar
om att fd in ratt kompetens tidigt.

En grundsten i projekt som genomfors i
strategisk partnering dr 6ppenhet och drlighet.
Med 6ppenhet avses att vi i projektet (Nacka
kommun som bestéllare, entreprendérer - ja,
alla som undertecknat partneringéverens-
kommelsen) aldrig har nagot att d6lja for
varandra.

INSIKT | PROJEKTET

Vi vill utnyttja allas kompetens och ar
darfor beredda att lyssna pa varandra dven
i diskussioner som gar in pd nagon annan
yrkeskategoris omrade.

Som bestillare kan vi gé in och granska
fakturor likvil som rapporter som ror arbetet
i alla vara projekt.

Vi kan stilla krav pa att bakbonusar ska
redovisas och att de ska tillfalla projektet och
inte hamna i entreprendrers kassakistor som
traditionellt sker.

Arlighet dr i grunden vildigt enkelt att
definiera. Det handlar just om att vara korrekt
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och juste. Att inte debitera for arbetstimmar
som man inte utfor och att man etiskt och
moraliskt fullfoljer de dtaganden man skrivit
under i avtalet. Det giller inte minst atag-
anden som 4r faststallda enligt lag, sésom
exempelvis skattemdssiga plikter.

Detta borde vara sjalvklarheter, men har
man i dtanke att Sveriges Byggindustrier
beriknar att svartjobben motsvarar ett skatte-
bortfall pa mellan 13 och 15 miljarder kronor
per ar ér det inte sjdlvklart Gverallt.

Bollar vi med siffror och forutsatter att det
gdr att sld ut detta skattebortfall jamnt fordelat
pa antalet ménniskor som bor i Sverige skulle
det innebira att mellan 143 och 165 miljoner
kronor av fusket gar att hérrora till Nacka
kommun.

Da blir det annu mer sjalvklart att vi som
bestillare maste vara tydliga med vilka krav vi
stiller pa vara entreprendrer.

Dérfor ar det viktigt for oss i Nacka kom-
mun att ha insikt i véra projekt, och den insik-
ten Okar vi genom att arbeta i partnering.

ENKLARE ATT HALLA BUDGET

En annan del som véger tungt for partne-
ring ar att vi som bestéllare 4r en part i hela
processen. Vi sitter med vid alla méten vi
anser noédvandiga, vi dr inbjudna att paverka
beslut och vi har framfor allt mojlighet att
forankra alla fragor direkt hos verksamheten
(till exempel hos rektorn i ett skolprojekt).
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Eftersom en av partneringens grunder
handlar om att ta vara pd gruppens samlade
kompetenser viger ocksa slutanvindarens
synpunkter tungt. Det ger oss stora fordelar
jamfort med att upphandla i en traditionell
entreprenadform, dar vi 6verlamnar uppdra-
get i andra hinder och dér varje dndring fran
ritning debiteras sarskilt.

Den erfarenhet som finns fran partnering ar
att projekten haller budgeten i mycket hogre
omfattning 4n i traditionella entreprenader.
Det beror delvis just pa det faktum att vi inte
debiteras for sa kallade ATA-arbeten (andring,
tillagg, avgaende).

Det beror delvis ocksa pa att det finns en
starkare gemensam drivkraft i partneringpro-
jekt. Och det i sin tur gar att férklara med att
delaktighet foder bade drivkraft och ansvar.

STORRE HANSYN | PARTNERING

Att utnyttja varje entreprendrs kompetens
kraver bade forstaelse och acceptens mellan
olika yrkesgrupper. Dérfor dr en vésentlig del
i varje projekt att skapa sammanhallning i
gruppen, och dérfor laggs initialt mycket tid
pa att lra kiinna varandra och att tydliggora
projektets mal och behovet av samarbete.

Man pratar om “Projektet AB” som om det
vore ett foretag, och det r inte ovanligt att
manga parter kinner lika stark tillh6righet
till projektet som det egna foretaget. Det hir
gagnar definitivt resultatet for projektet, och

t for partnering

vi har i alla fall inte hort talas om motsvaran-
de engagemang i traditionella byggprojekt.
En av forklaringarna till att lojaliteten mot
projektet kan bli sd stark dr man tar bort
ackordsuppgorelser, ger entreprendrer skaligt
betalt for utfort arbete och att forstaelsen
for hela processen innebér att man tar storre
hénsyn till varandra och projektet.

BAST VALUTA FOR SKATTEMEDELN

Manga entreprenérer uppger att de arbetat
i partnering tidigare utan att ha varit i nér-
heten av samarbetsformen. Mdnga pratar om
samarbete sd linge det 4r pa egna villkor, men
partnering handlar om samsyn for projektets
basta.

I tjansteskrivelsen papekas ocksa: ”I en
strategisk partnering finns dessutom alla
mojligheter att ldta barn vara med och paverka
framtagandet av deras framtida ldrandemiljoer.
Flera av projekten kommer att bedrivas under
pdgdende skol- och fritidsverksamhet varfor
stor hénsyn till arbetsmiljon for barnen behover
beaktas. Med ett langsiktigt samarbete med
en partner och med verksamheten okar dessa
mojligheter”

Projektets basta dr sdledes det bésta sittet
vi kan anvinda skattemedel pé. For oss rader
inget tvivel om saken. Dérfor kdnns det natur-
ligt att vi i Nacka kommun arbetar i strategisk
partnering.
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* Nacka kommun och NCC i tétt samarbete. Genom ett strategiskt partneringuppldgg paras bdde tid och pengar utan att nd sdmre kvalitet. Snarare har kvalitén ocksd héjts i genomforda projekt.

SPARADE OVER
1000 DAGAR FORSTA ARET

Starten for Nacka Strategisk Partnering skrivs till hosten 2015.
Redan forsta aret har nio projekt i partneringportfoljen startats och effek-
terna av samverkansformen ar tydlig bade i tid, kvalitet och pengar.

Att strategisk partnering andas kvalitet stod
klart redan vid upphandlingen. Fem entrepre-
nérer kom in med anbud, dir fyra av dem var
oerhort kvalificerade.

Sa hég kvalitet pa anbuden och de foreslagna
organisationerna dr ovanligt i en 6verhettad
byggmarknad som Stockholmsregionen.

Vid slututvirderingen var det vildigt jimnt
mellan de tvd basta anbuden.

Den strategiska upphandlingen, dir 14 pro-
jekt plus bostider fér nyanlinda ingick i en och
samma upphandling, medf6r en markant storre
flexibilitet f6r Nackas organisation eftersom vi
kan vara inne i flera projekt samtidigt.

Om den traditionella upphandlingsstrategin
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fatt rada hade det inneburit att vi upphandlat
dessa 14 projekt var for sig istillet for ett enda.
Med bostider f6r nyanlinda, vilket dr flera se-
parata projekt, hade det till och med blivit annu
fler upphandlingar.

Nir vi summerar fOrsta aret kan vi konstatera
att vi med det strategiska partnerimguppligget
minskat upphandlingstiderna. Det har inneburit
en besparing pa 6ver 1 000 dagar enbart under
forsta dret.

Utrikningen bygger pa att vi traditionellt
infér varje projekt ligger:

e Cirka 45 dagar pd att ta fram handlingar och
AF-del.

* 15 dagar for att uppritta avtalsférslag samt

publicera FFU med anbudsformulir i anbud-
sportal.

* Minst 40 dagar anbudstid.

e 5 dagar for Ska-krav och utvirdering samt
beslut for tilldelning;

* 10 dagar f6r lagstadgad avtalssparr.

* 14 dagar f6r kontraktstecknande, starttraff
och entreprendrens upphandling av genomfér-
ande resurser for projektering och igangsittan-
de av projektet.

Uppandlingen i strategisk partnering har
ocksi inneburit minskade kostnader for arbetet
med handlingar, férfragningsunderlag samt
utvirdering,

P4 samma sitt dr riskerna att fa stillestand i

projekten minimerade eftersom det nu varit en
Sverprovningstid istillet f6r 14 om projekten
upphandlats var for sig.

Kontraktstiden i upphandlingen 4r nio dr,
men upphandlingen édr formulerad sa att den
giller sex plus tre dr, eftersom enheten for
fastighetsutveckling gjort bedémningen att det
ar fullt rimligt att kunna bli klara inom sex ar.

Tilligget om tre ar dr en gardering utifrdn
oférutsedda hindelser som skulle kunna inne-
bira att alla projekt dndé inte blir klara inom de
sex forsta dren.

I dag idr redan nio projekt igang och allt tyder
pé att ambitionsnivéan inte varit f6r hég — NSP
ligger i fas med tidplanen.

...och det finns
potential att bli
annu battre

Ett ar med Nacka Strategisk Partnering har inneburit stora framsteg
for Nacka kommun pa manga omraden. Och dven om effekterna i
tid, ekonomi och kvalitet kan sammanfattas som positiva finns det

potential till forbattringar ocksa.

Har ar en sammanfattning av de punkter som enheten for Fast-
ighetsutveckling ser som en utmaning framover samt omraden dar
samarbetet inte lyckats fullt ut forsta aret.

* CSR — Coporate social responsibility

I Nacka kommun finns krav pa att det
sociala atagandet skall finnas med i alla
upphandlingar. I detta avtal skulle det till
exempel kunna handla om praktikplatser
eller arbetstrining.

— Hir har vi sd hir langt inte lyckats
dnda fram. Det har varit svart for oss
att matcha ménniskor som star utanfor
arbetsmarknaden med vad vi har att erbju-
da. Vivill ta det ett steg lingtre framdver,
klarg6r projektledaren Mattias Johansson.

I CSR-arbetet ska inte Nacka kommun
std ensamt utan det handlar om ett samar-
bete med den upphandlade partneringen-
treprenoren NCC.

— Var 6nskan dr att bygga bostider
f6r nyanlinda, fa kunskap om dem som
flyttar in ddr och hjilpa dem med inte-
grationen i svenska samhallet genom att
hitta arbetsuppgifter till dem i kommande
projekt, siger Pierre Fillstrom.

* Kommunikation
Anledningen till att detta arbete inte
kommit sa langt som Onskat 4r att Nacka

kommun inte tidigare haft naigon kommu-
nikationstresurs att méta NCC med.
Numera finns den resursen och arbetet
med att hitta en kommunikationsstrategi
som fungerar for biagge parter dr iging.
Ambitionen 4r att hitta ett effektivt sitt
att samarbeta 6vergripande i kommuni-
kationsfragor och kinslan ir att det nu
ar pa vig att at ritt hall, siger Mattias

Johansson.

* Kompetensbrist i branschen

Den hir punkten har inte varit ett pro-
blem hittills, men ses som ett potentiellt
problem och lyfts darfér ofta fram.

— Aven om vi handlat upp en av
Sveriges storsta entreprendrer dr anda
NCC:s organisation inte sd stor att det
finns obegrinsat med resurser. Personer
byter arbetsgivare eller far nya arbetsupp-
gifter. Det kinns som att t6tligheten pa
arbetsmarknaden hela tiden 6kar nu ndr
det byggs 6verallt. Darfor blir resursfra-
gan en stor utmaning for oss, siger Pierre
Fallstrom.
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Effektivt nar
vi kan jobba
i flera projekt '
samtidigt |

Det byggs redan pa flera hall och samtidigt projekteras det
for att komma igang pa annu fler platser i Nacka kommun.
Men organisationen pa enheten for fastighetsutveckling har
inte forandrats — har ar det den strategiska partneringens
effekter som skapar utrymme att halla manga bollar i luften.
Det liter som en enkel matematisk utrikning:
Samma bemanning + mer arbete = bittre

effektivitet. Fast det krivs ocksa mycket efter-
tanke innan man kommer sa lingt som till att

jobbar likriktat for en jimn kvalitet och vi kan
hantera stérre projektvolymer 4n vid arbete i
traditionell entreprenad, siger Pierre Fillstrom.
Han dr en av Nacka kommuns projektledare
och stark foretridare av strategisk partnering,
Men han varnar ocksa for att det 4r litt att bli

skorda framgingar av arbetet.
— Man maste se till att ha en organisation

STRATEGISK PARTNERING VS RAMAVTAL

NSP klarade projekten med

som klarar uppgifterna innan man ger sig in
ien partnerin-
goverenskom-
melse. Initialt 4r
det mycket jobb,
regler och rutiner

, , Vi jobbar likriktat for en
jamn kvalitet och vi kan hantera

storre projektvolymer dn vid

uppiten av engagemanget, och att det giller att
fokusera pi rollen
som bestillare.

— Det dr viktigt
att bestéllaror-
ganisationen har

halva investeringsramen

Renovering av Myrsjo befintliga sporthall och ombyggnad av boende for nyanlanda

levererades langt under budget

Effekterna av att genomfora projekt inom Nacka Strategisk Partnering istallet for
via Nacka kommuns ramavtal kan inte bli tydligare sa.

Savil Myrsj6 befintliga sporthall som ombygg-
naden av en forskola till boende f6r nyanlinda
var fran borjan férvaltningsprojekt som togs
over av Nacka Strategisk Partnering,

Detta var méjligt eftersom projekten fanns
definierade i den projektportflj som upphand-
lades inom ramen f6r partneringavtalet.

Men det var inte enbart det ekonomiska
utfallet som 6vertriffade forvintningarna i
projekten, de levererades ocksé enligt tidsplan
och dessutom med kvalitetshéjande atgirder
som efterfragats av verksamheten.

* Boende for nyanlanda

Lokalenheten pdbérjade arbetet med att ta
fram handlingar f6r att bygga om en férskola
till atta ligenheter, och det var brattom att 16sa
boendet.

Flera brister uppticktres nir NSP granskade
de framtagna ritningarna pa plats vid férskolan.

— Det kidndes allmint oplanerat, berittar
Nacka kommuns projektchef Mattias Johans-
son och fortsitter:

— Det var planerade sovrum dir det inte fick
plats en sidng, i nigon ligenhet kom man direkt
in i koket...

Magnus Sandqvist, NCC:s platschef, ringde
upp arkitekten for att stilla ndgra frigor och
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fick da veta att arkitekten aldrig varit pd plats.

I det ldget bestimde Mattias och Magnus
sig fOr att stoppa projekteringen och bygga pa
relationsritning istéllet.

— Vi meddelade bygglov att vi gér mindre
férindringar och redovisar det nér vi dr klara.
Det viktigaste 4r att allt finns pa ritningar vi
limnar Gver nér vi dr klara, sdger Mattias.

Som férvaltningsprojekt fanns 12 miljoner
kronor i budget for projektet. Den slutliga
kostnaden halverades mot budget, sa f6r Nacka
kommun blev det ekonomiska utfallet vildigt
gott.

* Myrsjo befintliga sporthall
Nir sporthallens ventilationssystem och om-
kladningsrum skulle
upprustas inleddes , , Vi levererade
arbetet som ett for-
valtningsprojekt.
Lokalenheten hade

ett ramavtal som man borjan efterfragades.

i tid och med en bittre

med NCC i strategisk partnering och eftersom
vi redan var etablerade pa skolan med var
byggproduktion sig vi manga foérdelar att ta
over projektet. Verksamheten skulle kunna ha
en och samma kontaktperson fran Nacka kom-
mun, en och samma entreprendr och det dr en
tordel inte minst arbetsmiljémaissigt pa skolan.
Den befintliga etablieringen kunde nyttjas och
det blev bittre kontroll pa hela processen nir
allt lades i NSP, siger projektledaren Robert
Ervid.

Lokalenheten hade redan inlett diskussioner
med entreprendrer utifran att upphandla pro-
jektet enligt ramavtalet, och dessa entreprend-
rer bjods in att rikna pa arbetet dven i strategisk
partnering men foll av kostnadsskal.

Lokalenhetens bud-
get var 12,5 miljoner
kronor, men genom-
forandet i NSP kostade
betydligt mindre. Sedan
tillférdes dessutom kva-

kvalitet &n vad som fran

ROBERT ERVID, NACKA KOMMUN

tinkte nyttja fOr att
kunna projektera och genomféra projektet med
stod av.
I det liget féreslogs att projektet istéllet skulle
genomféras inom ramen for partneringavtalet.
— Myrsjoskolan ingick i var upphandling

litetshojande atgirder
f6r mer dn en miljoner kronor.

— Vilevererade i tid och med bittre kvalitet
in vad som fran borjan efterfragades, siger
Robert Ervid.

| ’ , Nacka ar en forebild i Stockholmsomradet,

arbete i traditionell entreprenad.

. = todet ifra
PIERRE FALLSTROM, NACKA KOMMUN stodet upptiran,

att fa grepp om.
Det krivs att vi
vill vara engagerade i stora och sma fragor —
det tilldts inte i traditionell entreprenad men

ir en forutsittning om vi ska bedriva partne-

péapekar han.

Med de ritta forutsittningarna later effekter-
na inte vinta pa sig:

— Vinsten finns i stordriftsidén, nir vi slir
ihop 14 projekt sa att det blir ett enda stort
projekt. Vi hade behovt dtta projektledare
varav fem-sex inhyrda 4 1 000 kronor i imman

ringprojekt med nigon form av framging. Ar
organisationen ritt rustad finns det méjlighet
att fa ut s mycket mer genom partnering. Vi

dd de arbetar fullt ut med partneringmodellens
alla delar; och darfor dr det extra roligt att se

resultatet som uppnatts redan under forsta aret.
JONNY GUSTAVSSON, PARTNERINGLEDARE, URKRAFT

H
- - -

* | projektstudion pdgdr arbete
¥ i flera projekt parallellt med var-
| andra. Det sparar bdde perso-
nella och ekonomiska resurser.

bara for att granska handlingarna i traditionell
entreprenad. Nu skéter vi det med befintlig
bemanning. Vi dr samma organisation, samma
manniskor och fir dessutom lingre tid pa oss
att utveckla var produkt, siger Pierre Fllstrom.

Gemensamma ink6p betyder stérre volymer
och ger betydande besparingar och dirmed
ocksa positiv effekt pa projekten.

I Nacka har man byggt en organisation dér
projektledarna backar upp varandra. Det under-
littar arbetet som helhet och gér organisatio-
nen mindre sarbar.

— Vi har precis genomfort forsta av nio ar i
samarbetet med NCC (avtalet skrivit pa 6+3
ar). Det blir ett lingsiktigt arbete istillet for
kortsiktigt, och ekonomiskt blir det ocksa
bittre. Vart spelrum blir storre, f6r nu har vi
moijlighet att parera om ndgot enskilt projekt
gar fel, siger Pierre Fillstrom.

* Starkt engagemang har definierat arbete,f inom
acka Strategisk Partnering. Hr dr en bild ifran
€ Worljs op i -bérjan av december 201 6.
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PROJEKTSTUDION

Bygger relationer
och river fasader

| de nedlagda forskolelokalerna vid Boo Gard finns projektstudion. Dar arbetar Nacka
kommuns projektledare fran Fastighetsutvecklingsenheten tillsammans med NCC:s
projektmedlemmar, arkitekter och konsulter i en gemensam organisation. Att sitta pa
ett gemensamt kontor var en av forutsattningarna i upphandlingen.

Genom att sla ihop flera pro-
jekteringar under samma tak
okar produktiviteten. Det ger
bra valuta f6r pengarna.

Dessutom skapar ett gemen-
samt kontor ”vi-kansla” och
forstaelse for varandras arbete,
och vikten av det kan inte nog
understrykas i ett samarbete
som stricker sig 6ver lang tid
— upphandlingen gjord pa sex
plus tre ar.

— Effekterna av projektstu-
dion far jag bekriftat varje
vecka. Nu sitter vi tillsammans
sex-sju timmar om dagen, tva
till tre dagar i vecka. Genom
det har vi byggt relationer

pa nagra veckor som annars
skulle ha tagit manga manader.
Eftersom vi kinner varandra
ar det ingen som ar ridd att
tappa ansiktet, istillet har vi
fatt ett kreativt klimat, siger
Nacka kommuns projektledare
Pierre Fallstrom.

Med kollegor i projektgrup-
pen som finns pa bara ett
skrivbords avstand ar det latt
bade att kinna delaktighet och
att ta snabba beslut. Korta led-
tider och effektiv projektering
minskar biade kostnader och
kallor till fel.
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* Ann Sundman Brott, Vdlfdrd skola.

STRATEGISKT
LOKALPROGRAM

Sakerstaller
kvalitet och
verksamhetsnytta

Ann Sundman Brott ar utbildningsstrateg pa Vilfard skola och jobbar
med att stodja rektorerna pa skola och forskola, inte minst i samband
med att nya lokaler byggs.

— Det maste sakerstillas att vi haller en viss kvalitet och samma

standard i alla byggprojekt, sager hon och hanvisar till ett visions-

dokument.

Ann Sundman Brott far medhall frin
Suzanne Lagerqvist pa Fastighetsutveck-
lingsenheten.

— Man ska inte behéva uppfinna
hjulet en gang till utan anvinda sig av
en standard. Vi jobbar fram ett generellt
lokalprogram med standarder. Den ger
ckonomiska férdelar i férvaltningen av
vara lokaler och betyder ocksd att vi inte
behéver bérja fran scratch i ingangen av
varje projekt, siger Suzanne Lagerqvist.

Rektorerna 1 Nacka har historiskt sett
haft stort ansvar f6r utformningen av sin
skola, och aven om de fortfarande har
mycket att sdga till om skulle ett strate-
giskt lokalprogram betyda att det ocksa
finns nagot formellt att ta hinsyn till.

— Det idr ju inte dagens skola vi vill
bygga, f6r den har vi redan. Vi pratar om
Oppenhet och transparens och dd menar
vi det 1 skolmiljén ocksd med fonster in
mot skolsalar och inte bara viggar, siger
Ann Sundman Brott.

Samtidigt 4r det inga villkorslésa direk-
tiv som férmedlas, utan mycket sker efter
dialog och i samférstand.

— Jag tror inte att man ute pa enheterna
vet vad det handlar om och hur bra part-
nering dr. Annars bygger vi en skola och
verksamheten far nyckeln nir det dr dags
att flytta in, men hér har vi en dialog hela
tiden. Exempelvis har vi efter 6nskemal
fran en skola varit tillmé&tesgaende och
dndrat oss med de tinkte glasviggarna.
Det hade inte varit méjligt om vi inte ar-
betat i partnering, férklarar Ann Sundman
Brott.

Hon plockar snabbt fram ett exempel
till, ddr det blivit korrigeringar utifran den
ursprungliga tanken.

— Pa Utskogens férskola som byggs just
nu var det planerat ett glastak f6r en mil-
jon kronor Gver en uteplats, men bygger
vi halva taket f6r en halv miljon kronor
kan vi ocksa fa bittre fonster och bli mil-
joklassade, sdger Ann och fortsitter:

— Partnering som arbetssitt 4r jittebra.
Nu sitter NCC och Schark tillsammans
med var organisation 1 ett eget projekt-
kontor. Det dr bra att de finns tillsam-
mans, for det underlittar alla méten.
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* Bibbi Borgman och Bibbi Andersson, bitrddande rektorer vid Myrsjdskolan, kdnner att de fdtt vara
delaktiga i processen att forma den nya skolan.

MYRSJOSKOLAN

Dialog ar modellen

Vid Myrsjoskolan bedrivs undervisningen som vanligt samtidigt som delar av den gamla skolgar-
den blivit byggarbetsplats. Utanfor lektionssalarnas fonster byggs den nya skolan bit for bit.

— Det ar en jatteutmaning.Var situation i dagens lokaler ar inte hallbar men snart har vi anda-
malsenliga lokaler, sager de bitradande rektorerna Bibbi Borgman och Bibbi Andersson.

, , Vi har ett titt samarbete, inte
bara med projektledare for

Nacka kommun utan ocksa med rektorerna
pa skolan och det har vi for att vi &r mana
om att tillgodose deras behov. Har hjdlp-
te vi till med lekstuga och utrymmen for
utelek under var produktion, dd bland annat
fotbollsplanen férsvunnit. Vi forstar dem och
forsoker |6sa situationen utan krangel.
LASSE OLSSON
— platschef, NCC om kontakten
med Myrsjoskolans ledning
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Skolledningen har fért en dialog med den
kommunala produktionsenheten Vilfird skola
och varit delaktig i byggprocessen hela vigen
fran start.

— Det har varit en bra process. Vi har inte
blivit patvingade 16sningar som inte kinns bra
utan har fitt vara med hela vigen fran forstu-
dien och in i byggprojektet, fortsitter Bibbi
Borgman.

Med visuell projektering och 3D-filmer har
de fatt en bra bild av hur arkitekterna frin
Scharc tinkt sig 16sningar i den nya Myrsjosko-
lan. Att verksamheten har inflytande kan Bibbi
Borgman intyga. Vissa 16sningar har korrigerats

efter onskemal frin skolan, sa att de blir battre
anpassade for undervisningen i skolan.

Pi skolgirden fanns tidigare en fin och stor
gran som var vildigt omtyckt, men som var
tvungen att tas ned for att ge plats at den nya
skolan. Bibbi och Bibbi sdger att det var “en
fantastisk gran” och ir tacksamma att den dnda
tagits tillvara for framtiden.

— Granen hoggs i delar efter att den fillts och
sd smaningom ska det bli balanslek av granen
pé den nya skolgirden. Dessutom har vi en
kollega gjort grankottssirap frin granen, siger
de och visar upp sina sma minnesflaskor fran
granen.

Hur granen hanterats ir tecken pa att dven
mjuka virden hanteras varsamt i projektet.

— Under forstudien kinde jag en oro och sa
“hur ska det hir ga?”. Men genom alla méten
har vi lirt kiinna alla andra i projektgruppen,
och jag vill séiga att det dr a och o att hitta per-
soner som forstir att andra ocksé har asikter.

Bibbi Borgman och Bibbi Andersson berittar
att de suttit med och gjort riskanalyser for
bygget. De tycker att det var hinsynsfullt att
vinta med springarbetet tills eleverna var pa
sommarlov. Pi motsvarande sitt underlittar
man pa skolan for bygget, till exempel genom
att flera klasser gor en utflykt nir de stora

viggsektionerna nirmast den befintliga skolan
skall lyftas pa plats.

— Det dr en stor dppenhet 1 projektgruppen.
Vi ir tacksamma 6ver att fi vara med nir vi
diskuterar vir nya skola, siger de.

Eleverna har fatt genomgangar i sidkerhet och
deras skolgard har krympt under byggperioden,
men det hirs inte mycket gnall.

— Vi har fitt anpassa oss pa de ytor vi har.
Och det kommer bli bittre och bittre. Detta
har vi vintat pd, siger Bibbi Borgman och
Bibbi Andersson.

, , Vi har haft ett fantastiskt stod
fran Fastighetsutvecklings pro-
jektledare, och NCC och arkitekterna har
suttit pa kontoret precis utanfor skolan, sa vi
har alltid haft ndra till dialog.
BIBBI ANDERSSON
— bitradande rektor,
Myrsjoskolan
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MILJOPERSPEKTIV

Utskogens forskola
projekt som ger GULD

Sedan starten av samarbetet mellan Nacka kommun och NCC finns hogt stillt miljomal

gallande byggnader som uppfors — all nyproduktion skall uppfylla kraven for miljobyggnad.
Utskogens forskola, som blir klar hosten 2017, blir det forsta projekt i Nacka som upp-

fyller guld som ar den basta certifieringen inom miljobyggnad.

Sabina Nilsson, bitridande miljéchef och hall-
barhetsstrateg i Nacka, 4r n6jd med de nya
miljémalen.

— Ju bittre och tuffare miljokrav vi kan fa
igenom, desto bittre dr det. Vi dr en rik, vilma-
ende kommun och har férutsittningar att jobba
med detta, siger hon.

Inom certifieringen miljébyggnad finns tre
kategorier — guld, silver och brons. Men det
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finns inget krav pa vilken nivd nyproduktionen
i Nacka skall uppna. Men ett 6vergripande mal,
for exempelvis Utskogen, ér att det skall vara
en giftfri skola. Dirf6r kontrolleras alla inbygg-
da material mot en miljédatabas.

— Detta dr nytt for oss och det dr tidigt att
siga hur mycket dyrare och hur mycket besvir-
ligare det ir att uppna hogre certifiering. Men vi
tittar ocksa pa energiférbrukning och kemika-

lier, vilka material som anvinds i projekten och
pé inredning, berittar Sabina Nilsson.

Inf6r projekteringen av Utskogen hade
Sabina Nilsson och miljéchefen Anna Green
ett mote med projektledaren Robert Ervid och
hans chef Taina Sunnarborg, dir de férde fram
o6nskemal om att kunna certifiera forskolan i
miljobyggnad guld. Det hérsammades — nu 4r
projektet igang,

— Drémmen ir att Utskogen gar bra och pa bud-
get eller till och med under budget, och att det blir
precis sa bra som vi vill ha det. Det kan inspirera
bade kommande projekt och vira medarbetare att
arbeta vidare med miljétinkandet, siger Sabina
Nilsson.

LANGSIKTIGT AGERANDE

Billigare kopa
an att hyra

En byggarbetsplats ar omsluten av hoga staket och or-
dentliga grindar — det vet alla som nagon gang besokt ett
pagaende byggprojekt.Vanligen hyr bestillaren utrustningen
av entreprenoren, men Nacka kommun har genom upp-
handlingen i strategisk partnering mojlighet till ett mer
langsiktigt agerande. Darfor har man istillet tittat pa vad
som ar ekonomiskt fordelaktigt for kommunen att kopa

istallet for att hyra.

Myrsjoskolan dr bade en fungeran-
de skola och en byggarbetsplats just
nu. Omradet ddr den nya skolan
byggs ar stort och for att hélla
obehoriga borta fran arbetsplatsen
ar den omsluten av ett tva meter
hégt staket.

Vid tidigare byggprojekt har
Nacka kommun debiterats hyres-
kostnaden f6ér den hir typen av ut-
rustning, men nu képs handverktyg,
byggstaket, grindar, elcentraler och
liknande utrustning for att kunna
anvindas i flera projekt.

— Pa sikt dr det en mycket bra
investering, Eftersom Myrsjoskolan
ar ett langt projekt hade vi till och
med fétt betala lika mycket i hyra
bara f6r det hir projektet som vi nu
fatt betala for att sjilva dga staket
och grindar, berittar Nacka kom-
muns projektledare Robert Ervid.

Det betyder att man i kommande
projekt redan har utrustning som
man annars skulle fatt betala dyrt
for.
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’ , Det saknades nagon som hade 6verblick fran borjan. Pratar vi om Nacka
bygger stad maste vi forhalla oss till det. Nu blev det ett helhetstank pa
Sicklaomradet, vi ska bygga nytt och far in bostdder i omradet som i sin tur genererar
pengar till kommunen och bidrar till att finansiera den nya skolan. Partneringuppldgget
bidrog till att snabbt fa fram skisser Gver omradet.Vi hade tre skisser att titta pa bara
§ nagra dagar efter att tanken att bygga nytt var forankrad hos chefen for fastighet. .
DICK EKMAN - controller, Vilfird skola
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Omtag som ger ett

Den ursprungliga planen handlade om tillbyggnad av ett hus vid Sickla skola. Men oro for bade kvalitet och ekonomi
vackte en diskussion. Projektet plockades in i NSP som tankte annorlunda. Nu blir det en helt ny skola. Omtaget ger

Pa bara ndgra fa dagar togs ett helt nytt n6jda med samarbetet mellan Fastighetsutveck-

forslag fram. ling, Exploatering och Vilfird skola.

500 extra skolplatser och dessutom 140 forskoleplatser, en extra sporthall och omkring 130 bostader.

Peter Skogberg pa Nacka Exploatering berittar
om hur idén kring en ny skola férankrades:

— Mattias Johansson pa Fastighetsutveck-
lingsenheten kom efter att haft samtal med
Dick Ekman pa Viilfird skola till oss med en
idé. Han visade pa att det inte blev en bra skola
med de ursprungliga tankar som fanns. Vi gran-
skade handlingarna och gjorde grova kalkyler
som visade att projektet som helhet skulle g
back ekonomiskt.

Dick Ekman, controller pa enheten Vilfird
skola och med byggkompetens i bakfickan,

kom tidigt med forslaget att riva den gamla sko-

lan och bygga nytt.

— Egentligen har vi inte med beslutet att
gbra, men forslaget som fanns fran bérjan var
bara halvmesyrer, och det hade si smaningom
drabbat oss med hégre hyror nir det skulle be-
héva plockas in mer intikter for att finansiera
renoveringar av en dalig 16sning, siger han.

« o« INFLYTANDE VIA VALFARD SKOLA

Antligen med i processen fran borjan till slut

Asa Portelius ar rektor for Sickla
skola och tacksam over den lyhord-
het som finns i Nacka kommun. Efter
att det planerade tillbygge stoppats
och ersatts med ett omtag for hela
omradet och en helt ny skola kanner
hon stark tro pa framtiden.

—Vi pratar om skola i framkant,
sager hon.

I Nacka har man genom éren varit duktig pa
att involvera verksamhet och skola i ett tidigt
skede. Nu resulterar det i att Sickla skola inte
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byggs till med en ny huskropp mitt bland fyra
gamla, utan att det istéllet blir en helt ny skola.
— Vi tittade pa planen fér utbyggnad, och hur
vi dn tinkte rickte ytorna inte till. Jag uppskat-
tar att de lyssnade pa oss, siger Asa Portelius.
Sickla skola dr i dag 3-parallellig men den nya
skolan blir 4-parallellig. Om de tidigare planer-
na hade verkstillts hade den nya delen av sko-
lan blivit anpassad for den utvecklingen, men
inte den gamla och det hade skapat problem.
Asa Portelius kinner att inbromsningen och
nytinkandet skapat helt nya forutsittningar att
leda skolan in i framtiden.
— Som ansvarig for pedagogiken dr det viktigt
att komma in i ett tidigt skede i projektet, och

T och med att Sickla skola redan fanns med i
NSP kunde man snabbt arbeta vidare.

— Sickla dr ett stort projekt med mycket
pengar, men helheten var inte bra. Vi hade tvé
byggnader av kulturellt intresse att ta hinsyn
till. Vira tankar ifrgasattes forst med hinvis-
ning till tidsbrist, men vi hade kommit lingre
in sa. Vi hade redan en plan klar for hela om-
ridet. Nyckeln till allt var att vi hade arkitekter
nira oss, siger Mattias Johansson.

att kunna sitta tillsammans med olika professio-
ner gor arbetet vildigt effektivt, siger hon.
Efter studiebesék pa andra skolor har Asa

, , Nar jag begriper processen blir
jag ocksa ett sprakror mot for-

dldrar och personal. Att jag kan bidra med
den delen tror jag medfér mindre missndje
och kanske dven mindre 6verklaganden sa att
projektet inte riskerar att stoppas. Jag hdr ndr

det bérjar spridas rykten, och da ar det viktigt
att sprida rétt information ut i leden.

ASA PORTELIUS

— rektor Sickla skola

— Vi fortsatte inte det tidigare arbetet med att
bara titta pd en del av skolan utan plockade in
hela omridet. Det blir
aldrig lika bra att bygga
en ny del av skolan som
att bygga en hel skola.
Nu blir skolan storre och
mer anpassad till verk-
samheten och dessutom
blir omradet anpassat till hur Nacka bygger
stad, sdger Sven Staiger pa Scharc arkitekter..

Forslaget presenterades for politiker som var

Portelius fitt input och en bild av hur hon vill
se nya Sickla skola, men ocksa hur hon inte vill
se den.

— Tack vare att man dr si ndra projektet blir
man engagerad. Det tar mycket tid med saker
jag egentligen inte vill gbra, for jag vill dgna
mig 4t pedagogiken. A andra sidan — om jag
inte gor det nu nir jag har mojlighet att paverka
lokalerna med det pedagogiska perspektivet, sa
blir det inte bra ur var synvinkel, sdger hon.

I projektgruppen finns det respekt for varan-
dras kunskaper, och Asa Portelius uppskattar
att andra professioner sitter sig in i skolans
virld likvil som hon sjilv lir sig studera rit-
ningar och byggtekniska 16sningar.

Nyckeln till allt var att vi

hade arkitekter nira oss.
MATTIAS JOHANSSON, NACKA KOMMUN

Peter Skogberg ir tacksam Gver samarbetet

och det slutliga resultatet. Han siger:

, , Vi hade redan en

plan Kklar for hela omradet.

forbattring.

— Vi fick en helhetslésning istillet fér en ny
byggnad pa en skola. Hade vi inte haft mojlig-
het att 16sa detta inom partneringuppgorelsen

— I borjan kindes det som en lyx att NCC
var med s tidigt i projektet, men nu forstar
jag bittre. Mattias (Johansson), Pierre (Fall-
sttom), NCC och arkitekterna kinns som mina
kollegor. De blir en del av skolan och projek-
tet kiinns som allas angeligenhet, siger Asa
Portelius.

Hon kommer hela tiden pa nya saker att ta
upp vid projektgruppens méten och dr glad
over att det dr hogt i tak vid diskussionerna.

— Bara en sin sak som hégtalarsystem pa sko-
lan... vad vet de om att det verkligen behévs i
Sverige pa 2000-talet? Jag vet, siger Asa Porteli-
us och lyfter frigan om elevernas sikerhet vid
eventuellt hot utifran.

, , Losningen innehdller

inte bara siankta kostnader
utan dr ocksa en kvalitativ

SVEN STAIGER, SCHARC

pa traditionellt sitt. Tack vare detta omtag har
exploateringsgraden i omradet 6kat markant.

Aven Sven Staiger
ar ar nojd:

— Lésningen inne-
haller inte bara sankta
kostnader utan ar
ocksi en kvalitativ
forbittring, Det blir
en skola dar vi ocksa hittat likheter i tekniska
system fran andra byggprojekt vilket innebir en
mer effektiv férvaltning nir skolan 4r byggd.
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EKTORPS SKOLA

Lokalfraga lostes snabbt och billigt

Pa skolgarden vid Ektorps skola star en gul och en rod paviljong. Den gula har varit
skollokaler i tva ar och den roda flyttades till skolan lagom till hostterminen 2016.

—Vi ar jattetrangbodda pa skolan men tycker anda att vi lever ett lyxliv just nu.

Nasta ar far vi annu fler elever, sager rektorn Monika Lundberg.

Ombkring 75 elever har sin hemvist i skolsalarna
i den réda paviljongen, som ramar in skolgar-
den pa ett ndrmast naturligt sitt.

Paviljongen flyttades till Ektorp fran Myrsjo-
skolan, dar den stod tom och med avsikt att
den skulle rivas. Nir behovet av fler skolsalar
vid Ektorp blev kint togs initiativ frin projekt-
gruppen i NSP att underséka méjligheten att
anda anvinda paviljongen.

Detta var inte enbart en 16sning pa proble-
met, utan sparade ockséd bade tid och pengar.

Att hyra motsvarande ytor skulle kosta om-
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kring en miljon kronor per ar inklusive bland
annat upphandling och leverans.

Nu 16stes det pa tvda manader och med en
paviljong som kommunen redan dgde.

— Det dr klart att man kidnner sig orolig innan
allting 4r pa plats och vi har lokaler som ér
anpassade f6r var verksamhet, men den hir
gangen 16ste det sig verkligen till det bista. Jag
kan inte anmirka pa nigonting. Det var som
att glida in i skolstarten pa en rikmacka, sdger
Monika Lundberg.

Paviljongen renoverades nir den kom till

Ektorp. Delar av fasaden och bjilklag byttes ut
och tekniskt upprustades lokalerna f6r att mot-
svara forvintningarna pa en modern skola.

— Por oss idr det de perfekta lokalerna. Vi har
tre klassrum, kok till personalen, en studio och
flera smarum. Jag har erfarenhet av byggen
sedan tidigare, och vet hur smidigt det hér har
gatt. Vi har haft bra kommunikation med alla
berérda hela vigen och kan inte kriva mer,
siger Monika Lundberg,

| slanten vid kortindan pa Myrsjo befintliga sporthall kommer det byggas

en ny sporthall. Utformningen av det planerade bygget ar ett typexempel

pa vad som kan astadkommas tack vare det nira samarbetet som skapats
i den har arbetsformen — 600 kvadratmeter extra yta.

I grunden dr det NCC:s koncepthall som skall
byggas, men ndr Nacka kommuns projektledare
Pierre Fallstrom besokte platsen tillsammans
med NCC:s projektledare Viktor Reutherborg
och arkitekterna Sven Staiger och Kai Stedtler
frin Scharc foddes idén om en utvecklad
sporthall.

”Det blir mycket fyllnadsmassa”, sa nagon.
?Varfor fylla?”, sa ndgon annan. Dir och da
bérjade diskussion om att bygga Myrsjo sport-
hall med inredd sutteringvaning.

— Vi var egentligen dir for att titta pa hur
hallen skulle liggas med tanke pa dagvatten
och héjder men fick ut mycket mer av bescket,
siager Pierre Fillstrom.

Sedan hinde mycket pé kort tid. Nackas

projektledare kontaktade Jerker Linnerborg,
fastighetsstrateg pa kultur och fritidsenheten,
for att fa insikt i vilken nytta en sutterdngvaning
i Myrsj6 sporthall skulle kunna géra.

— Det dr en stor efterfrigan pa lokaler, sa
f6r vér del dr det vilkommet med extra ytor,
svarade Jerker Linnerborg,

Arkitekten fick dérfter uppdraget att ta fram
hur ménga kvadratmeter det skulle kunna vara
mojligt att fa fram i sutterdngvaningen. Det
ritades upp ett nytt férslag och ndgra timmar
senare var gruppen tillbaka vid slinten.

Jerker Linderborg hade dessutom anslutit till
kvartetten och fick en redogérelse av tankarna.

Pierre Fallstrom dr 6vertygad om att den ut-
vecklade idén om Myrsj6 sporthall dr resultatet

av arbetet i projektstudion och att diskussionen
aldrig skulle kommit fram om man inte arbetat
i strategisk partnering,

— Det har handlar om att vi lart kinna varan-
dra bra. Samarbetet skulle blivit annorlunda om
jag haft tva arkitekter och en projektledare som
jag inte hunnit bygga upp nigon relation med,
sdger han.

Jerker Linnerborg dr av samma uppfattning:

— Min erfarenhet dr att det handlar mycket
om personkemi och hur gruppen fungerar
som enhet. Det ir littare att ga in och paverka
projekt i den hir formen just f6r att man ér
tillmotesgdende och ser méjligheter istillet for
hinder, sidger han.
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, , Alla strategiska

underentreprendrer och
konsulter dr sa engagerade,

det ar inte vanligt.
HENRIK LOFVENBORG, NCC

, , Styrkan med NSP
dr att vi varit noggranna i
upphandlingarna och med

urvalet av medarbetare.
VIKTOR REUTHERBORG, NCC

UPPHANDLADE ENTREPRENOREN

Fantastiskt engagemang
fran alla medarbetare

Aven fran entreprendrens sida ar det positiva omddmen nir forsta aret
av Nacka Strategisk Partnering sammanfattas.

— Det var tuffa mal fran Nacka i borjan.Vi fick tinka till mer 4n vanligt
och flera ganger pa annorlunda satt, men vi har lyckats bra och det ar jag
stolt over sager NCC:s projektchef Henrik Lovenborg.

Det ligger mycket arbete bakom f6rsta aret av
det nio 4r linga avtalet med Nacka kommun.
Innan byggprojekten kommit igang har det va-
rit fokus pa processen att upphandla konsulter
och underentreprendrer.

— Man kan inte vara annat dn ndjd, alla
strategiska underentreprendrer och konsulter
ar si engagerade. Det som slar mig ar att det ér
sd bra klimat mellan alla — det 4r inte vanligt.
Vi kdnner varandra vil mellan NCC och Nacka
kommun, och jag tror att det pa ndgot sitt
smittat av sig pa resten ocksa, sdger Henrik
Lévenborg,

Viktor Reutherborg, projekteringsledare hos
NCC, bekriftar att stimningen i hela det strate-
giska partneringsamarbetet varit upplyftande:

— Det dr ett hirligt gdng. Vi har lirt kinna
varandra vil och vet nu hur gruppen fungerar
tillsammans. Styrkan med Nacka Strategisk
Partnering dr att vi varit noggranna i upphand-
lingarna och med urvalet av medarbetare. Vi
ar en mycket kompetent grupp, alla bidrar och

kompletterar varandra pa ett bra sitt, sdger han.

Lasse Olsson ir platschef pa Myrsjoskolan.
Han skulle egentligen ga i pension men trivs sa
bra i NCC:s organisation och med samarbetet
i Nacka Strategisk Partnering att han fortsitter
jobba ett tag till.

— I NSP idr vi upphandlade f6r att komma
med bra 16sningar och férslag som bollas
mellan varandra. Det 4r toppen, jag trivs som
fisken i vattnet. Nu fortsitter jag nagra ar till,
sager Lasse.

Han papekar 6ppenheten i NSP, och att man
verkligen fatt ihop ett team som arbetar f6r
projektets bista.

— I traditionell entreprenad gar man bara
efter ritning. Vill bestillaren ha férindringar
kostar det skjortan, och darfor viljer en del be-
stallare att bygga utifrdn ursprunglig ritning och
det dr kortsiktigt. I strategisk partnering tinker
vi annorlunda, sdger Lasse och utvecklar:

— Vi hade handlat en geoteknisk undersok-
ning som inte féreskrev pilning, men det visa-

KOMPETENSUTVECKLING

Olika perspektiv

Specialkompetens ar bra och i kombination med ett par 6gon som iakttar utifran blir det annu battre. Den effek-

ten far vi pa kopet nar vi jobbar i strategisk partnering.
—Vi ifragasatter pa ett annat sitt saker som berdr entreprendren, och de ser pa oss fran sitt hall. Det blir kom-

petenshodjande at bada hallen, sager Suzanne Lagerqvist som ar projektledare pa enheten Fastighetsutveckling.

Suzanne Lagerqvist pratar om Nacka-visionen
med 6ppenhet och mangfald och tycker den
passat in mycket vil i partneringens idéer.

— Vi som bestillare har en annan utgangspunkt

an entreprenoren,
men vi strivar mot
samma malbild. Efter-

, Langsiktigt sam-
arbete gor att projekten

kompetens i vara organisationer, sdger hon.

Att vara med i hela processen, fran ax till lim-
pa, dr ingen nyhet f6r Suzanne Lagerqvist men
hon upplever arbetet annorlunda i strategisk
partnering jimfort med

traditionell entreprenad.

som vi har ett langsik- inte blir isolerade. Vi tar — Nu knyter vi ihop

tigt samarbete blir inte | ElRelelaT IS Eilel<la]
projekten isolerade
utan vi tar lirdom fran ett projekt till ett annat.
Det bidrar till hégre kvalitét men ocksa till mer
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SUZANNE LAGERQVIST, NACKA KOMMUN

sdcken pa ett annat satt. |

far vi en storre forstielse for varandras professi-

onet, och da blir det tydligt hur viktigt det dr och

projekt som genomforts i

den hir samarbetsformen

, , | traditionell entre-

prenad gdr man bara efter
ritning. | strategisk partne-

ring tanker vi annorlunda.
LARS OLSSON, NCC

de sig helt fel nir vi paborjade arbetet. Vi hade
produktionsplanerat och gjort budget utifran
det underlag vi fick fran undersékningen, men
nu tvingades vi snabbt stdlla om vara resurser.

Tack vare NSP var det méjligt, handlingarna
gjordes om, det blev en férsening pa nagra
veckor men det kallades in resurser mitt under
semestern for att pala och undvika ytterligare
forsening,

— Vilag sex veckor efter den ursprungliga
planen och var tvungna att hitta ett sitt att
ta igen den tiden. Vi bérjade jobba pd andra
ytor i vintan pa att palningen skulle bli klar.
Hade detta varit en traditionell upphandling
hade vi slagit stopp i produktionen mitt under
semestern och krivt bestillaren pa nya svar och
tillvigagangsitt. Vi hade krivt stillestandsersitt-
ning, det hade blivit merkostnader i miljonklas-
sen. Men i strategisk partnering jobbar vi med
sjdlvkostnad mot en budget. Vi l6ste problemet
genom kontakter och ett fortraffligt samarbete,
siger Lasse Olsson.

vilka férdelar vi far genom att komma in 1 ett
tidigt skede i processen, siger Suzanne.
Hon utvecklar resonemanget och papekar att
man ska tinka pa inredning redan fran borjan.
— Jag har sett exempel dir man tagit bort

fasta skap fran projekt for att spara pengar i det
byggskedet, och sedan har skapen képts in som

16s inredning i efterhand. Det kan helt férstéra

tanken med hur arkitekten planerade och det blir
dessutom alltid dyrare ju lingre in i projektet du

kommer, fastslar hon.
Strategisk partnering stiller krav pa bestilla-

, , Nacka kommun hade
hoga forvantningar pa NCC
som entreprendr; och de har

levererat efter vara dnskemal.
PO ANDERSSON, NACKA KOMMUN

ger battre resultat

rens organisation, och man maste gilla att arbeta i
samverkan fOr att dra nytta av férdelarna. Med de
férutsittningarna finns det massor att vinna.

— Allt 4r inte hugget i sten utan kan férindras
dven ndr man 4r inne i ett tidigt skede. Det ér sa
verkligheten ser ut, och da tjanar vi pa att dndra
pa forutsittningarna, siger Suzanne.

Hon tycker att Nacka kommun ér en vinnare
som tagit klivet in i strategisk partnering:

— Det har bara gitt ett ar, men se hur mycket
som satts igang. Vi héller tempo och har en 6p-
penhet i arbetet, sdger hon.
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GEMENSAM INKOPS- OCH UPPHANDLINGSSTRATEGI

kopsstrategi for sa
Inmelpian Nacka kommun och NCC

marbetsavtalet

Ger Nackas foretag samma

mojlighet att konkurrera

Nar Fastighetsutvecklingsenheten fick klartecken for att upphandla ett
sex- plus trearigt avtal i strategisk partnering med NCC som totalen-
treprenor startade direkt arbetet med att attrahera lampliga foretag.

Nacka kommun bjod in till lokal foretagstraff och har nu en lista med
lokala foretagare som kan bli aktuella for framtida byggprojekt.

En av de lokala féretagarna som hérsamma-
de inbjudan via en annons i Nacka-Virmdo
Posten var Lars Stridh. Han dr byggnadskon-
sult och hade tidigare aldrig utfort arbete for
Nacka kommun och tror aldrig att han kommit
pa tal for uppdrag heller om det inte varit for
foretagstriffen. Nu har han haft flera uppdrag
pé sin hemmaplan.

— Jag dr Byggnadsnimndens hogra hand i
projekten, ser till egenkontrollen i produktio-
nen, berittar han.

Lars Stridh har bland annat anlitats f6r Myr-
sj6 befintliga sporthall (ombyggnad), nypro-
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duktionen av ett modulproducerat boende for fordelar av att arbeta med lokala foretagare.
— Vi hade aldrig hittat Lars om vi inte haft

den hir traffen eller om han inte varit framme

nyanlinda och en ny f6rskola i férproducerade

, , Partnering ger

bestéllaren inflytande

moduler.

— Det var flera mo-
duler som skulle kopp-
las ihop i tva vaningar.

och hilsat pi oss.

Det gav en 6ppning
bade for oss och for
honom, och det 4r en
samhallsvinst att jobba
med Nackaf6retagare.
Det handlar bide om
miljétink och att fi kommunens pengar att

Inf6r slutbesiktningen

i projektens inkdp och

val av medverkande foretag.
PO ANDERSSON

och overlimnandet
till verksamheten var

det en del intyg som
skulle plockas fram och det har varit mitt jobb,
berittar Lars Stridh.

Fran Nacka kommuns sida ser man stora

stanna inom Nackas grinser, siger projektleda-
ren Mattias Johansson.

Hans kollega Robert Ervid héller med:

— Vi pratar om 6ppenhet och mangfald. For
oss handlar mangfald bland annat om att ge
mindre och lokala féretag chansen att vara med
i vira projekt. Med samarbetsformen strategisk
partnering dr det méjligt eftersom vi som be-

stillare kan vara med och péaverka. Vi har i detta

samarbetet arbetat fram en inképspolicy som
ligger till grund f6r vara avrop av konsulter,
entreprendrer och byggmaterial.

Andra Nackaf6retag som redan finns med i
samarbetet 4r ML Demo AB (rivningsentrepre-

n6t), Prefabsystem (leverans av stomsystem),
Girdet Bygg AB och Betongteknik i Nacka AB.

Betongteknik gjuter grunderna pa bade Myr-
sjoskolan och Utskogens forskola.
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Behovet av bostader for nyanlanda ar stort. Inom ramen for Nacka
Strategisk Partnering har det under forsta aret firdigstallts 27 lagen-
heter, och sammanlagt ar omkring 100 bostider pa gang.

Ett nyproducerat flerfamiljsboende (18 ligen-
heter), en férskola som byggts om till flerfa-
miljshus (8 ligenheter) och iordningstillandet
av en villa (ca 150 kvadratmeter) 4t resultatet
av NSP:s arbete hittills, men ytterligare ett par
projekt dr pabérjade eller pa vig att startas upp.

— Manga kommuner har svart att 16sa det hir
problemet, men Nacka ligger i framkant — det
vi levererat héller vildigt bra kvalitet, siger
Peter Bertilsson som ér projektledare pa Fastig-
hetsutveckling, Nacka kommun.

Det finns ingen som med bestimdhet kan
sdga hur stort behovet dr av bostider f6r ny-
anlinda. Men sedan den nya lagen tride i kraft
i mars 2016, dir kommunerna 4lades ansvaret
for att ta hand om nyanlinda med uppehallstill-
stind har det pA manga hall papekats att det ér
svart att 16sa fragan.
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En uppskattning ir att det till Nacka kommer
omkring 100 nyanlinda i november, lika minga
i december och kanske ett 50-tal per manad
under nista ar.

I Nacka har man
bland annat l6st
bostadsfrigan tack
vare tillfilliga bygglov.
Eftersom flera projekt
med bostider for
nyanlinda finns pre-
ciserade inom Nacka
Strategisk Partnering har det varit méjligt att
komma iging och bygga i ett tidigt skede.

Exempelvis anpassades en villa fér en stor fa-
milj och stod inflyttningsklar tvd manader efter
att drendet hamnade pa Peter Bertilssons bord.

— Pé den tiden hade vi inte ens hunnit upp-

, , Manga kommuner

har svart att 16sa det har

problemet, men Nacka

ligger i framkant.
JER BERTILSSON, NACKAKOMMUN (IS NS g e I N re

handla entreprenér om vi skulle utfort arbetet
i vanlig entreprenad. Genom avtalet for stra-
tegisk partnering kan vi i praktiken sitta igaing
ett projekt dagen efter att vi far det, siger Peter
Bertilsson.

Aven i projektet med
det ombyggda flerfa-
miljshuset var strategisk
partnering en effektiv
samverkansform. Fast-

en forskola och byggdes
om till 4tta ligenheter i varierande storlekar
(50-120 kvadratmeter).

— Eftersom det handlar om tillfilliga bostider
och det var brittom ville ingen ligga ner massa
pengar pa att ta fram alla handlingar. Projekten
med ombyggnad blir istillet ”peka pé plats-16s-

ningar”, och dé krivs att det finns ett fértro-
ende mellan alla inblandade entreprenérer, och
det tar tid att bygga upp. I strategisk partnering
jobbar vi langsiktigt med relationer och hinner
bygga upp fértroendet, sdger Mattias Johans-
son, projektledare pa Fastighetsutvecklingsen-
heten.

Han berittar att det diskuterades vilken niva
ombyggnaden skulle liggas pa, och att mycket
handlade om ytskikt.

— Hur ser helheten med fénstren ut om vi
byter persienner? Tapetserar eller malar vi vig-
garna kan taket se riktigt trakigt ut. Hela tiden
korrigerar man tankarna i ett sint hir projekt.
Tillsammans med NCC kommer vi fram till ritt
utférandeniva och betalar precis vad det kostar,
och dndrar vi oss pd vigen betalar vi fortfaran-
de precis vad det kostar, siger Mattias.

, , En komplikation var att modulerna inte

var fardigspikade fran fabrik ndr de kom
till Nacka, men vi prioriterade om befintliga resurser
och hittade lokala Gérdets Bygg som nappade direkt.

De stéllde upp med nio man for att allt skulle bli
klart i tid, fantastiskt bra.

Magnus Sandqvist, NCC:s platschef, héller
med om att samverkansformen passar vil for
ett projekt som detta:

— Vi kan se saker pd plats i skala 1:1 och f6ra
resonemang med
slutkund istillet for att
se det pa ritning som
kanske inte stimmer
mattmissigt. De som
flyttat in dr valdigt
nojda, sdger han.

Peter Bertilsson
ar n6jd med resultatet av arbetet i strategisk
partnering:

— Det vi levererar i samrad med NCC ér
valdigt bra, papekar han.

Nyproduktion 16ses genom moduler som
byggs i fabrik, och dir endast en del kopplings-

’ , Vi kan se saker i

skala I:| istdllet for att se

det pa ritning som kanske

inte stimmer.
MAGNUS SANDQVIST, NCC

MAGNUS SANDQVIST
— platschef, NCC

arbeten dterstar nir de stir pa plats.

— Vi ser ocksa till att det finns lekmdjligheter
och bra brandskydd, siger Peter Bertilsson och
fortsitter:

— Det finns ménga
féretag som produce-
rar den hir typen av
bostider, och det ar en
styrka att jobba med
NCC och den kom-
petens som finns hos
dem niir vi utvirderade
alla leverantSrer innan vi valde den vi vill jobba
med. Vi har ndrhet till produktionen och kan
styra hur vi vill se resultatet. Var leverantor
hade en firdig produkt som vi har dndrat lite,
till exempel genom att sitta in en spis istéllet
f6r kokplatta.
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Vi bygger ingenting av en slump — vi har redan skapat struktur for framtiden

acka 4r attraktivt ur minga aspekter
och ska utvecklas i nira samspel med

minniskorna som bor hir, med civil-

samhille och niringsliv genom att tinka nytt,
langsiktigt och innovativt.

Genom tillvixten kommer Nacka ocksé bidra
till utvecklingen av Stockholmsregionen i stort.
Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostider
och 15 000 nya arbetsplatser skapas i Nacka.

En starkt bidragande faktor till den férvinta-
de utvecklingen ir éverenskommelsen att bygga
ut tunnelbanenitet till Nacka med tre stationer
i kommunen. 2025 kommer det dirf6r att vara
mojligt att dka tunnelbanans bl linje till och
fran Sickla, Jirla och Nacka Centrum. D3 ir
Nacka Centrum inte mer in tio och en halv
minut bort frin Kungstridgarden.

Delar av Nacka kommer under ling tid upp-
levas som en stor byggarbetsplats. Det kanske
inte 4r konstigt om vi tittar pa byggprojekten
vi har framfor oss. Bara i kommunal regi finns
mer 4n 100 projekt planerade. Men vi bygger
inte utan struktur eller tanke — Nacka ska bygga
en stad som ir hallbar for alla.
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I begreppet héllbar stad ingir tre dimensioner
som alla hinger ihop med varandra:

* det ska vara en ekonomiskt héllbar stad dir
ekonomisk utveckling inte sker pa bekostnad av
framtida resurser och mojligheter

* det ska vara en socialt hallbar stad dir alla
som vill har méjlighet att bo, trivas och verka

* det ska vara en miljomissigt héllbar stad,
dir villkoren fér liv och god hilsa 4r si bra som
mojligt.

I Nacka har vi en tydlig vision och en grund-
liggande virdering som ska genomsyra allt vi
gor i kommunen, varje beslut som fattas: Op-
penhet och mangfald, respekt och fortroende
for var och en.

Visionen bygger pa att 6ppenhet ir ett for-
hallningssitt som leder till mangfald. Att ha
en vision som ir ett forhallningssitt innebér
att var och en dr med och skapar det konkreta
innehallet.

VI BYGGER EN NACKA-ANDA

Visionen ir langsiktig och ett styrinstrument,
vilket betyder att den ska hélla som idé under
lang tid och utan att behéva revideras utifrin
tillfilliga tillstind, sa som politiska mandatperi-
oder eller ekonomiska konjunktursvingningar.

Forhoppningen 4r att visionen pa sikt ska fa
genomslag i samhillets olika delar och skapa
nigot som kan liknas vid en "Nacka-anda”.

Vi har fyra 6vergripande mél som ir starke
sammankopplade till vér vision:

M Biista utveckling for alla

Kommunen méter varje Nackabo och aktérs
behov och ambition med flexibilitet, enkelhet,
snabbhet och dppenhet.

Stor valfrihet och inflytande pa riktigt kinne-
tecknar Nacka.

M Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Nacka ir en vilkomnande, tolerant och ny-
skapande plats att bo, beska och arbeta i. Det
unika i kommundelarna bevaras och utvecklas.
Rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djurliv
och en god bebyggd miljé kinnetecknar Nackas
miljdambitioner.

M Stark och balanserad tillvixt

Nacka vixer for fler. Nacka ska ha ett
foretagsklimat i toppklass. Tillvixten sker med
ekologisk, social och ekonomisk hillbarhet pa
kort och ling sike.

Nacka utvecklas i nira samspel med nacka-
bor, civilsamhille och niringsliv genom att
tinka nytt, lingsiktigt och innovativt.

M Maximalt viirde for skattepengarna

Riitt saker gors i ritt tid och pa rict sitt, sa
att kostnaderna blir laga. Genom 6ppenhet,
inflytande, dialog och stora majligheter till egna
val medverkar Nackaborna till att fA maximalt
virde for skattepengarna.

Nackas ambition att vara bist pa att vara

kommun bidrar till prioritering av vad en
kommun ska géra och stindig utveckling pa
alla omréden.

SA SKA NACKA VAXA SAMMAN

Nacka stad ska bli en stadsbygd som planeras
och byggs utifran tiotalet delomraden.

Ett verktyg for att skapa framtidens Nacka &r
strukturplanen. Den bygger pé 6versiktsplanens
strategi “En tdtare och mer blandad stad pa
vistra Sickladn”.

Dir definieras vad som menas med en
”tit och blandad stad”, och dir beskrivs hur
stadsutvecklingen ska skapa kopplingar mellan
olika omraden och forstirka sambanden mellan
stadsdelarna. Malet ér att skapa en samman-
hingande stadsstruktur med attraktiva platser,
strak och boendemiljéer genom att fortita och
lata befintliga "bebyggelsedar” vixa samman.

Strukeurplanen ir en levande process dir
underlag och planer hela tiden uppdateras och
kompletteras. Dirfor ska strukeurplanen inte
ses som en slutlig plan utan som en redovisning
av den overgripande planeringen och en ut-

gangspunkt for den fortsatta stadsutvecklingen.

Vid sidan av strukturplanen finns ocksé grun-
der for stadsbyggande i Nacka stad framtaget.
Vi kallar det for fundamenta, och det ska alltid
styra och vigleda var utveckling av staden.

I Nacka har vi sju fundamenta:

* Sammanhang

e Stadsrum

* Stadsgator

* Stadsgronska

¢ Kvartersformer

* Stadens objeke

e Karakdtirsdrag

Kortfattat handlar dessa om att skapa forut-
siteningar for stadsliv. Typiskt f6r en stad ér det
offentliga rummet dir alla har ritt att vistas, ett
stindigt flode av minniskor, dir tillginglighet
och kommunikation 4r grundliggande for
stadens floden. Sammantaget ir allt detta en
grund och ett sammanhang till vad vi vill med
Nacka och hur vi ska n3 dit.

Mer information om visionen, méalen, struk-
turplanen och Nackas fundamenta finns pd
www.nacka.se
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